VETENSKAPSMANNEN
INTE KVINNA




"MANSNORMEN REGERAR OVER
AKADEMIN. VI HAR STORA PROBLEM,
MEN AVEN STORA MOIJLIGHETER TILL

FORANDRING.”
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MERITERNAS HOGBORG
PREMIERAR MAN

Sveriges universitet och hogskolor ska blicka framat och rusta samhaéllet infor framtiden. Men tvartemot utgor akademin
i dag nagra av samhallets framsta bakatstravare. Trots att vara larosaten lange har dominerats av kvinnor har mannen
sju av tio toppjobb som professorer. | intervjuer med studenter, lektorer och professorer framtrader en dyster bild av en
akademi som konsekvent motarbetar kvinnor.

Stiftelsen Allbright har infor den har rapporten intervjuat en rad studenter. Tyvarr paminner
svaren mycket av mina egna upplevelser fran studietiden. Ar 2009 var vi 500 elever som
borjade lasa ekonomi vid Uppsala universitet. Trots att vi var nagot fler unga kvinnor &n
maén, var det alltid mannen som agerade som att de var i majoritet. Det var de unga
mannen som bredde ut sig och pratade ratt ut pa lektionerna. Férelasarna var aldre man.
Litteraturen var skriven av ofta doda man. Och nar vi diskuterade fiktiva exempel pa
seminarierna var vd:n alltid en “han”. Det var hdr den smartsamma insikten pa riktigt
drabbade mig, insikten om att jag som kvinna inte skulle f& samma mojlighet att gora
karriar som mina medstudenter som var méan.

Sa har tio ar senare nar vi pa Allbright kartlagger akademin visar sig néra inget ha foréandrats.
Studenterna vittnar om foraldrade strukturer dar man star i rampljuset trots att de ar
minoritet. Kvinnor har sedan lange dominerat bland studenter, lektorer och docenter.
Men i den allra yttersta toppen, pa professorsniva, aterfinner vi plotsligt 72 procent man.

Arbetsplatskulturen inom akademin &ar under all kritik. Kvinnorna missgynnas till forman fér mannens vanskapskorruption.
Om du inte kénner ratt person, eller om du inte har en professor som tar dig under sina vingar, &r det gruvligt svart att géra
karriar. Vanskap verkar vara akademikerns basta merit.

Om duckande rektorer bestédmde sig for att satta fart pa jamstélldhetsarbetet skulle kvinnorna sannolikt ta plats med
stormsteg. | dagsléget flyr istéllet kvinnorna till néringslivet eller lamnar forskningen darhan for administrativa roller. Ett
resurssloseri utan dess like med konsekvensen att samhallet gar miste om banbrytande forskning.

Landets akademi ar darmed langt ifrdn den framatblickande kraft som medborgare, politiker och inte minst naringslivet
borde krava. Malet maste vara att skapa en meritokratisk akademi. Dar kvinnor och mén gor karriér pa lika villkor. Dar
kvinnor ar synliga bland undervisande personal och i litteratur. Dar kvinnors innovation tas tillvara pa. Och dar kvinnor kan
pabdrja sin utbildning med en kansla av framtidshopp.

Amanda Lundeteg,
vd Allbright
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VETENSKAPENS VD NASTAN
ALLTID MAN

Svenska universitet och hogskolor verkar helt ha missat
jamstalldhetstaget. Inte ett enda larosate har en jamstalld
professorskar. Man ar tre ganger vanligare i rollen som
professor. Kvinnorna dominerar daremot tre av fyra ad-
ministrativa roller, ofta efter att ha motats bort fran en
forskarkarriar.

Professorerna har som "vetenskapens verkstéllande direk-
torer” den mest centrala rollen i landets forskning och ut-
bildning. De har ett oerhort tungt ansvar att peka ut veten-
skapens riktning i manga artionden framover. Att kvinnor
inte far bedriva forskning i samma utstrackning som man
paverkar i allra hogsta grad vart framtida samhalle.

Som kvinna har du det extra svart inom ekonomi och teknik.
Héar innehar mé@nnen hela fyra av fem professorsposter.
Svenskt naringsliv har darmed all anledning att misstan-
ka att vardefull kompetens och innovation gar férlorad.
Disciplinerna som ska forse naringslivet med spjutspets,
sjabblar istéllet konsekvent bort knivskarpa kvinnor.

PROFESSORER

Den sammanfattade bilden sager att akademin &r skonings-
I16s mot kvinnor. Trots att kvinnor utgor 60 procent av alla
studenter, 47 procent av alla doktorander, 46 procent av
alla lektorer sa innehar de féarre an var tredje professors-
tjanst. Akademin néter ned kvinnor steg for steg. Steget till
professor tycks vara nast intill omgjligt. Mannen har namligen
nara fyra ganger storre chans att na rollen.

Inom en vanligtvis forbisedd sektion av akademin &r
kvinnor daremot tydligt overrepresenterade. Kvinnor
besitter drygt tre fjdrdedelar av universitetens administrativa
positioner. Det ar inte ovanligt ar att dessa tjanster utgors av
kvinnor som tidigare varit aktiva inom forskning men som
tvingats in i dessa roller, eller av forskande kvinnor som
sitter pa tva stolar.

Seglivade strukturer géllande vem som ar bast lampad att
gora vad har fortsatt faste aven inom universitetsvarlden,
vars ledord annars brukar kdnnetecknas av innovation och
meritokrati.

KVINNOR
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TEKNISK INRIKTNING MISSAR
INNOVATION

Det finns en overvikt av tekniska larosaten i botten nar
Allbright rankar universiteten. Pa toppen av listan aterfinns
Goteborgs universitet, med 33 procent kvinnor bland pro-
fessorerna.Inget av de rankade laroverken uppnar jam-
stalldhet pa professorsniva.

| botten av Allbrights universitetsranking aterfinns samtliga
tekniska larosaten: Luled tekniska universitet, Chalmers
tekniska hogskola och Kungliga tekniska hdgskolan. De
tekniska larosatena har lange varit mark dar kvinnor inte
tagits emot med 6ppna armar. Siffrorna vittnar om en kultur
dar kvinnor motas bort redan pa grundniva.

Dar universiteten i stort kan stoltsera med 60 procent
kvinnor bland studenterna, nar de tekniska universite-
ten endast upp till 38 procent kvinnor. Pa professorsniva
ekar det kusligt tomt. Laga 18 procent av professorerna
ar kvinnor - hela tio procentenheter under universitetss-
farens snitt. Det ar relevant att fraga sig huruvida de tek-
niska larosatena i fortsattningen kan garantera forskning
i varldsklass nar de kuggar halva kompetenspoolen.

Pa botten av listan skvalpar Chalmers tekniska hogskola.
Roster inifran larosatets vaggar vittnar dock om att mans-
fastet kan komma att skakas om i grunden. Larosétet har
avsatt 300 miljoner for jamstélldhetssatsningar under
nastkommande tio ar. Vilken effekt dessa har aterstar att
se, men att budgetera for det strategiskt viktiga jamstalld-
hetsarbetet ar ett forsta steg for att sékra fortsatt innovation.

Riktar vi blicken uppat finner vi Géteborgs universitet i toppen.
Dar utgor kvinnor 33 procent av professorerna. De ar totalt
sett bast, aven om inget universitet nar upp till jamn kons-
fordelning pa professorsniva. Goteborgs universitet har
varit med och utvecklat strategin jamstalldhetsintegrering.
Strategin ar antagen av Sveriges regering och har som mal
att ett jamstélldhetsperspektiv ska genomsyra alla delar av
en verksamhet, fran beslutsfattande till planering och utf6-
rande. En strategi med potential, forutsatt att arbetet inte
blir skrivbordsprodukt. Utan mal tenderar jamstélldhetsar-
betet dock ofta att falla platt.

ALLBRIGHTS AKADEMIRANKING

# Laroséate

1 Goteborgs universitet 10 Linnéuniversitetet

2 Orebro universitet 1 Mittuniversitetet

3 Stockholms universitet 12 Lunds universitet

4 Malmo universitet 13 Lulea tekniska universitet

5 Karlstads universitet 14 LinkOpings universitet

6 Umea universitet 15 Handelshogskolan i Stockholm
7 Karolinska institutet 16 Kungliga tekniska hogskolan

8 Sveriges lantbruksuniversitet 17 Chalmers tekniska hégskola

9 Uppsala universitet

Universiteten har rankats utifran narhet till jamstalld representation (40/60). Rankingen har utforts i féljande prioritet-
sordning: professorer, lektorer, doktorander, studenter (grundniva och avancerad niva)
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NARINGSLIVETS PLANTSKOLA
SAKNAR MOMENTUM

Kvinnor inom ekonomi har ytterst svart att na jobbet
som professor. De utgor idag en femtedel av ekonomi-
professorerna. Detta ar i grunden extra oroande, efter-
som dessa institutioner forser naringslivet med bade
forskning och arbetskraft.

Kvinnor har utgjort hélften av ekonomistudenterna sedan
90-talets borjan. 44 procent av doktoranderna och 34
procent av lektorerna inom ekonomi &r kvinnor. Trots detta
ar narmare fyra av fem ekonomiprofessorer man.

Ekonomiinstitutionerna ar darmed nagra av landets storsta
bakatstravare nar det kommer till att befordra meriterade
kvinnor till ledande positioner. Med 18 procent profes-
sorskvinnor ligger de hela tio procentenheter under
universitetsvarldens snitt. Nar allt fler studier pekar
mot att blandade grupper bade ar mer Ionsamma och
innovativa, ar det ett stort fragetecken att just ekonomi-
institutionerna aventyrar framgang.

De olika disciplinerna inom ekonomi &r dven de som i forsta
hand kompetensforsojer svenskt naringsliv. Denna utbild-
ningsbakgrund ar namligen vanligast bland bdrsens
ledningsgrupper. Det ar tydligt att kvinnor mots av samma
hinder inom akademin som inom néringslivet. Siffrorna
tyder pa att det ter sig lika svart for en kvinna att bli
ekonomiprofessor som bors-vd.

Att inte naringslivet slagit larm &ar i sig forvanande. Dess
framgang bygger i allt hogre grad pa forskning. Narings-
livet lagger en allt storre andel av sin budget pa forskning
och utveckling. Manga bolag har ocksa valt att flytta sin
forskning utomlands de senaste aren. Istallet borde de i
forsta hand vanda sig till universiteten och krava att de
bast lampade far jobben. Det skulle antagligen bade ge
battre forskning och fler jobb i Sverige.

ANDEL KVINNOR PA EKONOMIINSTITUTIONER

STUDENTER

951%

DOKTORANDER

44%

LEKTORER

34%
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INTE EN ENDA FORELASANDE
KVINNA

Studenterna pa larosatena vitthar genomgaende om
foraldrade strukturer som framhaver man bland profes-
sorer, forelasare, elever och i litteratur. Det sker bade i
och utanfor klassrummet. Det visar intervjuer pa flera
universitet genomforda av stiftelsen Allbright. Bland de
tillifragade studenterna upplever sju av tio kvinnor sina
larosaten som ojamstallda.

Siffrorna visar att universiteten ar langt ifran jamstallda
och har ett mycket magert intresse att foréandra de radan-
de normerna. Aven studenterna beskriver vardagen pa
universiteten och hégskolorna som att den genomsyras
av ointresse, kamaraderi och bakatstravande ifraga om
jamstalldhet.

"DEN GODA VILJAN RACKER INTE NAR DET
SAKNAS INSIKTER, SYSTEMATIK OCH AKTIVT
ARBETE.”

Studenter berattar om en kultur dar mannen dominerar,
trots att de ofta &r i minoritet. Pa lektionerna, bland den
forelasande personalen och i litteraturen ar det ménnen
som tar stdérre delen av stralkastarljuset.

"FORSTA DAGEN | SKOLAN GICK ALLA ATTA
KURSLEDARE UPP PA SCEN FOR ATT
PRESENTERA SINA KURSER - ALLA ATTA VAR
VITA MAN | OVRE MEDELALDERN.”

Bristen pa kvinnliga forebilder gor att en manlig hegemoni
tycks rada. Detta &r genomgaende aven pa utbildningar dar
kvinnor ar i majoritet. Till och med pa juristutbildningarna,
dar kvinnor totalt utgor éver 60 procent av studenterna, ar
upplevelsen att kvinnor ska tiga i forsamlingen. N&r kvinnor
val forsoker uttrycka sig och ha kontakt med representanter for
sin institution tenderar de att inte tas pa lika stort allvar.

"HAR JAG EN LABBPARTNER SOM AR MAN
TALAR ASSISTENTERNA OCH LARARNA MED
HONOM, INTE MED MIG, TROTS ATT VI GOR

ARBETET IHOP.”

Kvinnor berattar att de saknar forebilder i storre utstréack-
ning an méan och uppvisar en skepsis och oro infor en
framtida karriar inom akademin. Resultatet ar tydligt. Endast
en tredjedel av de tillfragade kvinnorna ar positiva till en
framtida akademisk karriar.

En av anledningarna till att sa fa kvinnor soker fortsatt
karriar inom akademin beror pa fa kvinnor i centrala roller.
Oavsett kon sa beréttar studenter att de haft enstaka, eller i
de flesta fall inte en enda, foreldsare som ar kvinna. Samtidigt
marker studenterna mycket fa tecken pa att universiteten
vill utvecklas mot mer moderna varderingar och tanke-
sétt. Aterkommande &r berattelser om att larosatet pratar
om att 6ka jamstalldheten pa utbildningen, men upplevelsen
ar att inget konkret faktiskt gors.

Trots att genus ar en stor fraga i den breda samhallsdebatten
tycks deninte na in pa universiteten. Generellt verkar moment
med genusperspektiv fa lite utrymme i sjalva undervis-
ningen. De moment som finns tenderar att vara valfria,
vilket i sig signalerar att genus inte ar en prioriterad fraga.
En juridikstudent sammanfattar:

"LARARE HAR SAGT ATT VI KAN SKIPPA DELEN
OM GENUS EFTERSOM VI HAFT SA LITE TID,
NAGOT JAG ALDRIG UPPLEVT MED NAGON
ANNAN SEMINARIEUPPGIFT PA PROGRAMMET.
DET AR OCKSA TYDLIGT ATT SADANA
PERSPEKTIV INTE KOMMER LYFTAS PA
TENTAN, VILKET FAR STOR INVERKAN PA VAD
STUDENTERNA SJALVA FOKUSERAR PA.”
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KARRIAR KRAVER
KONTAKTER

En akademisk karriar ar sarskilt svar for kvinnor. For
universiteten som pa ytan kdnnetecknas av meriter,
gedigen forskning och fakta tycks karridrvagen koka ned
till ndra vanskapsband med seniora forskare, ofta man.
Tack vare vanskapen okar de juniora forskarna snabbt
sina mojligheter att fa en tjanst, budget for sin forskning
och ett starkt natverk.

Karriartrappan pa vara universitet och hogskolor ar inte
bara lang och snarig. Varje trappsteg kraver nara vanner
som ofta ar aldre man, séger forskare pa alla nivaer. Det
visar Allbrights intervjuer med sex av landets storsta
och mest prestigefyllda larosaten. Trots flertalet studier
som pekar mot att innovation gynnas av meritokrati och
blandade grupper, verkar vanskap trumfa vetenskap inom
akademin.

"FOR ATT BEFORDRA EN STUDENT MASTE EN
SENIOR FORSKARE OFTA LAGGA UT ‘EGNA
PENGAR’ TILL EN JUNIOR FORSKARES LON.

DARFOR AR DET OFTA PERSONER SOM REDAN

FINNS | SYSTEMET OCH HAR GODA
KONTAKTER SOM BEFORDRAS.”

En professor menar att forskarman hellre narmar sig andra
forskarmén, da de i sddana fall inte behdver reflektera dver
huruvida deras beteende ses som [ampligt eller inte.

"DE AR LUGNA GRABBARNA EMELLAN, MEN

OM EN AV ‘GRABBARNA’ AR KVINNA BLIR DET
DIREKT JOBBIGARE.”
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CITAT AR EN MERIT SOM KRAVER
VANSKAP

Den viktigaste meriten i universitetskretsarna samman-
fattas ofta till "att bli citerad i vetenskapliga tidskrifter”.
Grunden till dessa citat forvantas naturligtvis vara gedigen
och banbrytande forskning.

Men i samtalen med professorer, lektorer och studenter
framtrader en annan, mer subjektiv bild av dessa sa centrala
citat. De som skriver vetenskapliga artiklar citerar mesta-
dels sina vanner och vanners vanner. Det ar ett satt att
bygga och forstarka sitt natverk, uppger flera helt 6ppet.
En professor berattar:

"EN KOLLEGA TILL MIG AR DEN MEST CITE-
RADE PA HELA LAROSATET. HAN BESTAMMER
ALLTING PA INSTITUTIONEN. HONOM GOR
MAN SIG INTE OVAN MED.”

En intervjuperson berattar att de vetenskapliga journalerna
ofta &r mansdominerade, nagot som séllan ar till kvinnors
fordel. Vi vet namligen sedan tidigare att méan tenderar att
premiera andra man.

"DET AR SAMMA PROBLEM MED
HOMOSOCIALITET SOM VI SER OVERALLT |
SAMHALLET. MAN LYFTER ANDRA MAN, OCH
KVINNOR FAR INTE SAMMA MOJLIGHETER.”

Vid befordran till professor bedoms kandidaten utifran forut-
bestdmda parametrar. Viktiga nyckeltal ar antal doktorander
som handletts, antal vetenskapliga artiklar som publicerats,
och hur mycket dessa artiklar citerats. Publicering och
mangden citeringar ar dérmed statusmarkorer som gene-
rerar reell makt.

VI HAR TYVARR TAPPAT RIKTIGT DUKTIGA
FAKULTETSMEDLEMMAR SOM AR KVINNOR. DE
HAR GATT TILL ANDRA INSTITUTIONER OCH
NARINGSLIVET EFTERSOM DE INTE BLIR
PUBLICERADE | ‘RATT’ AKADEMISKA
TIDSKRIFTER.”
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KARRIAR KRAVER
KONTAKTER

KVINNORS FORSKNING SABOTERAS

De grovsta vittnesmalen ter sig komma fran naturveten-
skapen. Kvinnors forskning rentav saboteras. Avlivade
forsoksdjur och forstérda prover talar sitt tydliga sprak:
kvinnor &ga ej tilltrade. Manga forskare och universitets-
chefer behdver noga fundera igenom syftet med universiteten.
Att systematiskt motarbeta halva kompetenspoolen &r lika
med att sdaga nej till fortsatt utveckling.

De nedslaende vittnesmalen till trots finns det ocksa exempel
pa kvinnor som lyckats bygga starka natverk. En doktorand
berattar att hon brinner for att forska, och garna skulle fortsatta
pa den akademiska banan.

| dagens allt mer internationaliserade forskningsvarld &r
det dock narmast praxis att forska vid ett annat larosate
efter disputation. For doktoranden i fraga, som har ett barn
och ett till pa véag, blir kravet pa mobilitet en missgynnande
faktor. Eftersom kvinnor fortfarande tar huvudsakligt an-
svar dver familj drabbar detta kvinnor i hogre utstrackning.

GIG-ANSTALLNING ETT HINDER

Utdver kravet pa mobilitet tenderar de otrygga anstallnings-
formerna att ha en avskrackande effekt, sarskilt hos kvinnor.
Pa vissa larosaten maste forskarna dra in hela sin finansiering,
inklusive 10N, via externa medel. Tidigare forskning pa amnet
pekar mot att kvinnor tenderar att missgynnas i externa
bedomningsprocesser, och de maste generellt ha starkare
meriter for att lyckas fa finansiering.

Den data vi har samlat in pekar aven mot att projektanstall-
ningar och andra tidsbegrédnsade uppdrag &r en vanlig
anstéllningsform. En forskarkvinna berattar sig ha varit an-
stalld pa visstidsbasis i 20 ar. Koren av intervjupersoner ar
enig. Forskare som soker trygghet i samband med familje-
bildning far leta jobb pa annat hall.

De otrygga anstallningsformerna drabbar saklart alla inom
akademin - inte endast kvinnor. De, i kombination med 6v-
riga faktorer, bidrar dock till att kvinnor, i storre utstréckning
an man, valjer att lamna akademin.

4%

KVINNOR MED VISSTIDSANSTALLNING
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KVINNOR FORVANTAS
HAMTA KAFFET

Karrigr inom universiteten kraver ledaregenskaper, och s6-
kande beddms efter manligt kodade attribut som “potential”.
"De kvinnor som véljer att lamna akademin &r inte blinda,
de ser kulturen. Jag har pa riktigt haft kollegor som &r man
som bett mig hamta kaffe”, berattar en docent.

Universitet och hdgskolor framhaller géarna sitt arbete
for att 6ka andelen kvinnor pa seniora positioner inom
akademin. Fokus verkar i manga fall ligga pa att coacha
och "peppa” kvinnor att ta steget. Dessa initiativ har potential
att morklagga hur kvinnor motarbetas strukturellt.

P4 de tekniska utbildningarna ar kvinnor i tydlig minoritet redan
pa grundniva, en obalans som vaxer sig storre ju hogre upp
pa den akademiska trappan de klattrar. Officiellt finns tydliga mal
och krav for befordran till en professorsposition. Dessa krav
verkar dock se olika ut féor man och kvinnor. En docent inom
kemi:

"MAN TENDERAR ATT BLI FORESLAGNA FOR
BEFORDRAN AVEN OM DE INTE OFFICIELLT
UPPNAR ALLA KRAV, MEDAN KVINNOR MASTE
UPPFYLLA SAMTLIGA KRAV MED RAGE.”

Flera kvinnor pa hennes larosate har fatt hora att “de inte ar
redo” for nasta steg, utan nagra tydligare direktiv gallande
vad som kravs av dem. Nar dessa kvinnor valt att ga ihop
och lyfta fragan hos institutionen har de fatt hora att det
inte finns nagot kdnsstereotypt monster, da det pa larosatet
finns en man som upplevt samma sak. Larosatet har over
3 000 anstallda. En forskare sammanfattar:

"DU SER DIG OMKRING, SER BARA
MEDELMATTIGA MAN SOM HAVAR IN PENGAR,
MEDAN DU SJALV INTE FAR NAGRA PENGAR
ALLS. DU TITTAR PA DIN ANSOKAN, OCH DET
VARSTA AR ATT DU INTE SER VAD SOM AR
SAMRE.”

DIFFUSA MERITER AVGOR

En anledning till att det ar enklare for man att klattra upp for
karridrtrappan ar att stort fokus fasts vid diffusa parametrar
som "potential” eller "ledaregenskaper”. Studier visar att
kvinnor riskerar att missgynnas vid sadana bedomningar,
da bilden av en kompetent ledare fortfarande ar tatt sam-
manflatad med féordomar om kén. En forskare inom biologi:

"DETTA KAN KOMMA ATT SKADA DEN
FORSKNING SOM BEDRIVS, EFTERSOM DESSA
EGENSKAPER TENDERAR ATT VARDERAS
HOGRE AN IDEER OCH FRAGESTALLNINGAR.”

Fakta kring rekrytering, karriér och forskning tillampas inte.
Nar akademin ska tala om ledaregenskaper blir det ofta
manga privata asikter som blandas in. En av docenterna
beréttar:

"GENERELLT HAR JAG UTVECKLAT EN STARK
SKEPSIS MOT MEDELALDERS MAN SOM
‘KANNER’ SAKER.”

En studie om stora forskningsanslag, sa kallade “excellens-
satsningar”, pekar mot att den storsta indikatorn for att beviljas
ett anslag ar att personen tidigare lyckats dra in stora forsknings-
anslag. Trots stora ord om entreprendrsmeriter, som patent
och kontakter med néringslivet, verkar dessa snarare vara
negativa parametrar vid ansdkan. Den mest negativa meriten
ar dock alltjamt att vara kvinna.

En av forskarna sammanfattar:

"TILL SIST BLIR DET ETT RATIONELLT BESLUT
ATT LAMNA DET HAR. DE SOM LAMNAR AR
INTE BLINDA. DE SER KULTUREN. DE SER VEM
SOM BLIR AVBRUTEN PA MOTENA. JAG HAR PA
RIKTIGT HAFT KOLLEGOR SOM AR MAN SOM
BETT MIG HAMTA KAFFE.”

1
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AKADEMIN ODLAR
FORDOMAR

Felkallor ar en central kritik i all forskning. Men inom uni-
versitetens rekrytering och befordran &r detta perspektiv
som bortblast. Nar den stora felkallan kan vara professorn
sjalv ar det plotsligt ingen som varken ténker pa eller namner
den uppenbara subjektiviteten. ”En stor del av problemet
ligger i att inte se sig sjdlv och se den ménskliga faktorn,
att vi alla ar benagna att bedoma kvinnor och man olika
ifall vi inte aktivt jobbar emot det”, sager en forskare.

Universiteten och sarskilt forskningen hyllar ofta objektiviteten.
Men néar det géller att tolka meriter och rekrytera hemfaller
patagligt manga at subjektivitet.

"EN DEL GRUNDAR SIG | ATT VI AR NATUR-
VETARE, VI STRAVAR EFTER OBJEKTIVITET.
VI TROR OSS KUNNA BEDOMA EN ANSOKAN
OBJEKTIVT, MEN GLOMMER BORT ATT VI AR
MANNISKOR MED FORDOMAR.”

Den finns flera exempel pa hur denna inbillade objektivitet
satter képpar i hjulet for kvinnors karriarutveckling. Tidigare
studier pekar mot att kvinnor riskerar att bedomas till sin
nackdel gallande allt frdn sakkunniggranskning till beford-
ringar. Studier pekar mot att kvinnors meriter maste vara
dubbelt sa bra for att uppfattas som likvardiga.

| ménga fall verkar det uppsta en diskrepans mellan
jamstalldhetsarbetet och “den ordinarie verksamheten”.
Trots en gedigen méangd forskning géllande hur jamstalld-
hetsarbete bor inkorporeras i verksamheten verkar manga
helt franga forskningstraditionen och finna sig handfallna
infor hur arbetet bor bedrivas.

Utan mal och riktning finns det en tendens att istéllet borja
prova sig fram - nagot som riskerar att fa jamstalldhetsarbetet
att fallera. Det ar svart att tdnka sig dessa forskare ta sig
an sitt eget forskningsfalt enligt samma devis. En forskare
med expertis i jamstalldhetsfragor menar att detta i sig kan
skapa motstand for det jamstalldhetsarbete som bedrivs:

"KAN DU TANKA DIG EN FORSKARE SAGA
‘JAG KANNER ATT RIBOSOMEN TILLVERKAR
PROTEIN’? DU KAN INTE PRATA PA DET SATTET
PA ETT UNIVERSITET. OM DU AR EN FORSKARE
AR DU VAN VID ATT TALA KLARTEXT, DET SKA
VARA FAKTA OCH DET SKA KUNNA BERAKNAS.”

Flera av intervjupersonerna framhaller att jamstalldhet forvisso
ar viktigt, men att det jamstélldhetsarbetet inte far ske pa
bekostnad av karnverksamheten - forskning och utbildning.
Uppenbarligen verkar manga inte se att jamstalldhet ar en
fraga om kompetensforsorjning som paverkar kvalitén pa
den undervisning och forskning som bedrivs.
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PASSIVITET MOTVERKAR
JAMSTALLDHET

Svenska universitet och hdgskolor har direkt misslyckats
med uppdraget att verka for jamstélldhet. Resultatet av
jamstalldhetsarbetet andas istéllet ointresse och arrogans,
sdger roster inifran den akademiska varlden. Stiftelsen
Allbright har pratat med jamstélldhetsansvariga pa en rad
larosaten.

Svenska larosaten har sedan 2016 haft i uppdrag fran
regeringen att aktivt verka for 6kad jamstéalldhet. Trots
att projekttiden snart ar till anda, har fa larosaten nagra
konkreta resultat att visa upp.

Definitionen av jamstélldhet &r sedan lange klarlagd till
40/60. Trots detta tvekar universiteten och hdgskolorna
kring att definiera mal. Fran ett av laroverken berattas att
“jamstalldhetsarbetet av denna anledning inte kommer ga
att folja upp”.

Valet av metoder kan dela organisationer i olika lager, istéllet
for att hitta en gemensam vag framat. En forskare inom
organisation papekar att "kvantitativa mal kan vara
kluriga att satta”, da en maste vara medveten om vilka
kausala samband som lett fram till att malen natts. Hen
ar inte ensam om att inhysa denna asikt. En professor
med expertis inom jamstalldhetsfragor har daremot en
tydlig malbild:

"VI MASTE RAKNA KVOTEN MELLAN
KVINNOR OCH MAN. VI FAR ALDRIG HALLA PA
MED MJUKA VARDEN OCH SNACKA OM
KULTUREN OCH HUR DET KANNS. DET AR ATT
SKYLLA PA OFFRET.”

Det vanligaste och storsta misstaget ar att arbetet for
jamstalldhet lagts ut pa sma isolerade grupper med begran-
sade mojligheter att paverka. Inte Overraskande ar den
vanligaste kommentaren bland den forskande personalen
att arbetet “knappt markts av”.

Den som ar kritisk skulle latt kunna komma till slutsatsen
att akademin gjort sitt basta for att projektet ska forsenas
och rent ut sagt misslyckas. Om arbetet for jamstélldhet
ska ha verklig effekt maste fragan &gas och drivas pa av
universitetsledningen, med rektor i spetsen. Detta visar
erfarenheter fran en rad forandringsarbeten.

Vid ett storre universitet ger ansvarig for jamstalldhetsarbetet
en karaktaristisk bild av det arbete som bedrivs:

"INGEN KOMMER ‘UPPIFRAN’ OCH SAGER VAD
SOM SKA GORAS, VI MASTE JOBBA FRAN
BOTTEN OCH UPPAT. MYCKET HANDLAR OM
ATT FORESLA ATGARDER OCH FRAGA OM DET
AR OKEIJ.”

Vid ett annat universitet drivs arbetet for jamstélldhet av
tre professorer, nagot som professorerna i fraga ser som
en fordel:

"NAR VI PRATAR MED PREFEKTERNA OCH
AVDELNINGSCHEFERNA SA LYSSNAR DE
KANSKE. FORSKARE AR DAREMOT TROTTA PA
HR OCH ADMINISTRATION, DE ANSER ATT DET
AR FOR MYCKET PAPPERSARBETE SOM TAR
FOKUS FRAN FORSKNINGEN, SA ALLT MED HR
SOM AVSANDARE GORS MED LILLFINGRET.”

Pa andra larosaten har arbetet for jamstalldhet medvind,
men ett monster som kanns igen fran andra sektorer blir
uppenbart. Arbetet drivs av en eldsjal, men riskerar att
rasera ifall denna person skulle forsvinna. En prefekt beréattar:

"VAR LEDNINGSGRUPP BESTAR AV PREFEKTER
FRAN ALLA SJU INSTITUTIONER, OCH JUST
NU AR DET JAMSTALLT. MEN OM VI KVINNOR

SKULLE SLUTA UNDRAR JAG OM DET INTE

SKULLE BLI EN LEDNINGSGRUPP BESTAENDE
AV BARA MAN? AVEN OM VI | VISSA LAGEN
HAR EN GOD KONSBALANS, SA AR DEN INTE

STABIL.”
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FEM STEG MOT MERITOKRATI

| intervjuer med allt fran studenter till forskande och administrativ personal slas stiftelsen Allbright av det finns en
pataglig vilja att forbattra jamstalldhetsarbetet. Darfor passar Allbright pa att lyfta ett antal initiativ som pa ett eller

OCH JAMSTALLDHET

annat satt bidrar till en mer meritokratisk och jamstélld akademi.

@ [P O Jo

REKTORN SKA AGA JAMSTALLDHETEN

Pa de larosatena som lyckats bast ags fragan om jamstalldhet direkt av rektorn. Pa larosaten
dar rektor personligen drivit fragan, ofta i motvind, har detta gjort skillnad for vilka asikter
som vadras i det offentliga. Att markera vad som ar forenligt med |l&roverkets vardegrund,
och inte, &r ett forsta steg mot en mer inkluderande arbetsplatskultur.

ANONYMISERA ANSOKNINGARNA

Ett effektivt satt att kringga vara invanda fordomar &r att alla ansdkningar till tjanster,
budgetar och projekt ska vara anonymiserade. Naturligtvis ar detta inte hela svaret, men
ett satt att markera hur meriter gar forst. Langt fore namn, kon, vanskap och relationer.

PROFESSIONALISERA REKRYTERINGEN

Professionell rekryteringsprocess ar direkt avgorande for att meriter och inte vanskap ska
rada. Ett exempel fran en av vara intervjuer visar hur tio tjanster lockande 1100 sdkande,
varav 80 procent av de sékande var méan. Det blev dock i detta fall tydligt att de kvinnor som
sokte hade starkare meriter. Anstallningskommittén beslutade darfor att minst en tredjedel
av de som skulle tas vidare till sakkunniggranskning skulle vara kvinnor. | slutédndan var det
sju kvinnor och tre man som erbjods de utlysta tjansterna.

OKAD OPPENHET

Vid ett av de storre larosatena har rektorn tagit krafttag mot férdomar inom interna rekryteringar.
Rektorn har valt att stoppa rekryteringar av professorer dar sokfaltet endast bestatt av det
ena konet. Manga av intervjupersonerna lyfter bristande transparens i allt fran interna pro-
cesser som rekrytering till externa anslagsansokningar som en faktor till att méan tenderar
att gynnas 6ver kvinnor. En professor inom ekonomi menar att det pa forhand &r omajligt att
avgora vilken ansokan som kommer att fa anslag, och inte. Mer transparenta processer har
dérmed stor potential att gynna meritokratin.

TYDLIGA MAL OCH UPPFOLINING

Alla larosaten har policys och riktlinjer for arbetet med jamstalldhet inom organisationen.
Det ar ovarderligt med riktlinjer och mal som utarbetats av ldrosatet och som ar val
férankrade genom hela verksamheten. Forskning visar att mal och uppfdljning ar kritiska
faktorer for att se till att policys och riktlinjer efterfoljs. Utan uppféljning é&r dessa dokument
inte varda ett dyft.
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DATA

Stiftelsen Allbright har samlat in data frdn samtliga skolor med universitetsstatus i Sverige. Utdver dessa har Handelshog-
skolan i Stockholm adderats till urvalet, pa grund av larosatets nara relation till det svenska néaringslivet. Data som samlats
in avser konsfordelning bland studenter (grundniva till avancerad niva), doktorander, lektorer och professorer. Universiteten
har rankats utifran narhet till jamstalld representation (40/60) inom de olika kategorierna. Rankingen har utforts i foljande
prioritetsordning:

1.  Professorer

2. Lektorer

3. Doktorander

4. Studenter (grundniva och avancerad niva)

Data har samlats in fran universiteten i frdga, samt via Universitetskanslersambetet.

Intervjuer har genomforts med personer fran sex larosaten:
e  Chalmers Tekniska Hogskola
° Handelshogskolan i Stockholm
. Kungliga Tekniska Hogskolan
. Lunds Universitet
e  Stockholms Universitet
e  Uppsala Universitet

Dessa larosédten har valts ut da de utgor den vanligaste utbildningsbakgrunden bland de som arbetar inom det svenska
naringslivet. Intervjuer har utforts med studenter (grundniva till avancerad niva) och forskande personal (doktorander,
lektorer, professorer) inom ekonomi, teknik och juridik. Vidare har administrativ personal med ansvar 6ver jamstalldhet-
sarbetet intervjuats.

En enkat har aven skickats ut till studenter inom ekonomi, juridik och teknik pa de sex larosatena namnda ovan. Enkaten hade i
syfte att kartlagga studenters upplevelser av jamstalldhet pa de respektive larosatena. Enkaten fick 124 kompletta svar.

Text och dataanalys: Omar Ajmal, Claes Hemberg, Maija Inkala, Amanda Lundeteg
Korrektur: Cissy Avrin, Ingrid Fagerstrom, Karin Meiton, Annika Pettersson, Erika Rydgren

LHORIFGTTY






