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“Kvotering ndara déden”

Trenden #r bruten. Med arets stimmosisong foljer ett rekordlyft, kvinnor tar plats i bolagsstyrelserna som
aldrig forr. Fortsitter utvecklingen i samma takt dr borsbolagens styrelser jimstillda inom 10 ar. Men for
valberedningarna, som utser styrelserna, ir liget akut. Lagforslaget om kvotering riskerar att bli verklighet
redan hosten 2016. For att kvoteringsdebatten ska ga i graven krivs det att 220 stolar med min ersitts av
kvinnor.

Elefantklivet under &rets stimmosisong genererar en tkning av andelen kvinnor i styrelserna till rekordhdga 28
procent, vilket kan jimforas mot att siffran ldg stilla pd cirka 22 procent mellan dren 2010-2013. I en enda hand-
vindning har bolagsstyrelserna tagit betydande steg till mélet om jimstilld representation. Moderna valberedningar
som insett allvaret har agerat och valt att gora stora forindringar i styrelserna. Var femte bolag kan nu sola sig i
stjarnglansen av att ha uppndtt jimn konsfordelning.

56 bolag i mal,
10 ar till jamstalldhet”

Men nir framdtstrivarna tar ansvar fortsitter hosickarna att gubbvurma. Bland borsens stora sabotérer dterfinns fler-
talet smabolag och industribolag. 24 bolag ir fortfarande pa skdmslistan och saknar helt kvinnor i styrelserna. Valet
ir valberedningarnas. Vilj passivitet och vilkomna kvotering, eller vilj att aktivt agera. Ett par hundra kvinnor ir
vad som krivs, det vill siga, inte ens en kvinna per bolag.

Aven om valberedningarna klarar utmaningen slutar inte arbetet vid kon. Likriktningen 4r nimligen inte bara en
friga om gubbvurmande utan om att en viss typ av man premieras. Ofta motiveras likriktningen med att ledamé-
terna “rekryterats utifrdn sin kompetens”, med andra ord likstiller niringslivets makthavare kompetens med att vara
svensk man med ekonomutbildning frin Handelshggskolan i Stockholm. En absurd tanke for alla oss som menar att
kompetens dr ndgorlunda jimnt fordelat mellan kénen och dven bland landets utbildningar och lirositen.

Valberedningarna har en enda uppgift: sikerstilla att dgarna har
de bidst limpade att styra bolagen. For att fullfolja uppgiften
krivs professionella utvirderingar av styrelsernas sammansitt-
ningar. Ar det likriktar - ja men gor di jobbet och se till att
skifta.

Rapporten visar att:

e Jamstillda styrelser uppnas ar 2025 (s.5)

e 24 bolagsstyrelser saknar kvinnor (s.7)

e Industribolag och smébolag ir borsens sabotérer (s.8-9)

e Kvinnor har fler styrelseuppdrag per person dn min (s.10)
® 56 av 279 bolag har jimstillda styrelser (s.12)

e Kvinnors arvode dr 15 procent ligre dn minnens (s.18)

®  9av 10 valberedningsrepresentanter dr min (s.19)

Amanda Lundeteg
vd, AllBright

Foto: Per Mikaelsson
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Jamstallda ar 2025

Andelen kvinnor i borsbolagens styrelser 6kar i rekordfart. Under det senaste aret har andelen 6kat till
28 procent. Om utvecklingen fortsitter i samma takt kommer styrelserna vara jimstillda ar 2025. Tas det
didremot hinsyn till senaste drets accelererande utvecklingstakt nér vi jamstillda styrelser redan ar 2019.

Sett ur ett tiodrsperspektiv har andelen kvinnor i borsbolagens styrelser 6kat kraftigt. Fran att endast ha utgjort
knappt 16 procent &r 2005 har siffran nu stigit med drygt 12 procentenheter. Dirmed ir kvoten nistan dubblerad.

Fortsitter utvecklingen i samma takt ndr Stockholmsbérsen jimstillda styrelser inom nista tiodrsperiod. Och fortsit-
ter senaste drets dramatiska 6kningstakt kan jimstillda styrelser bli verklighet redan om fyra ér.

Andel kvinnor i styrelser 2005-2015
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Andelen kvinnor i styrelserna okar i rekordfart
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Tidigare har rekryteringarna exkluderats till kandidater med vd-erfarenhet men nu breddas urvalet. Ledaméoter med
andra bakgrunder dn de traditionella viljs in i styrelserna och bolagen verkar mer ména om att satsa pa personer som
kan framtidssikra bolaget. Personer med erfarenheter frdn exempelvis politik, marknadsforing och affirsomridesan-
svar tar plats. Nir synen pd kompetens breddas ckar dven andelen kvinnor i en raskare takt. Mellan dren 2010-2013
var 6kningen 0,5 procentenheter medan den under de senaste tvd dren 2013-2015 6kade med drygt 5 procentenheter.

Nuvarande regering har varskott foretagen att om styrelserna inte ndr upp till 40 procent av det underrepresenterade
konet kommer de presentera ett forslag om en kvoteringslag efter bolagsstimmorna 2016. Nista bolagsstimmosi-
song dr med andra ord sista chansen for bolagen att behdlla makten 6ver frigan. For att undvika kvotering och didrmed
ha fortsatt sjilvreglering av bolagen behéver dgare, valberedning och styrelser dtgirda den sneda fordelningen pd egen
hand. Beslut om rekryteringsprocessen tas pa arsstimman och ligger direfter i valberedningens hidnder. Radikala
forindringar har skett under &rets stimmosidsong, nu dterstdr att se om bolagen ir beredda att fortsitta pd samma
spar och gora vad som kriivs.




Symbolkvinnan far sillskap

Begrepp som symbolkvinna, kuttersmycke och alibi dr snart utdaterade. Den

S . Andel kvinnor i
tidigare ensamma styrelsekvinnan far numera sillskap av en eller tva andra

kvinnor. Vanligast 4r numera att tva av bolagens ledaméter 4r kvinnor. b0|agSSty relser

517 av borsens styrelseplatser innehas av kvinnor och 1324 av platserna innehas av
min. Bolagen har i genomsnitt 6,6 ledamdter i sina styrelser i enlighet med tidigare &r.
Over hilften av bolagen har minst tvd kvinnor i styrelserna medan nistan en tredjedel
har en kvinna i styrelsen. 280/0
For att cka andelen kvinnor till &tminstone 40 procent krivs det att 220 styrelseplat-
ser som nu innehas av min ersitts av kvinnor. I dagsliget saknar 223 av 279 bolag

jimstillda styrelser. Om de bolagen ersatte en man med en kvinna var skulle hela

borsen i genomsnitt uppnd en jimstilld representation. Andelen kvinnor har ikat
med 3,2 procentenbeter

Antal kvinnor per styrelse

Andel bolag 2015
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@ Vanligast dir styrelser med tva kvinnor

P4 ledningsgruppsniva finns det en tendens att banta ledningen pd min for att 6ka andelen kvinnor, men i styrelserna
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tas fragan pd storre allvar och bolagen vdgar ersitta min med kvinnor. En positiv signal till alla kvinnor som aspirerar
pé en karridr som styrelseproffs.

Jamstillda styrelser blir allt vanligare men nio procent av bolagen har fortfarande inte lyckats hitta en enda kvinna.
Om kompetens forutsitts vara jamnt fordelat mellan kdnen dr det anmirkningsvirt att flertalet styrelser bestdr av
endast min och inte en enda av endast kvinnor. Enfalden bland de enbenta styrelserna varnar om att synen pa kompe-
tens inte stricker sig sd langt som till idén att kvinnor klarar sig pd egen hand. Diversifierade grupper dr att foredra,
men sd linge min styr pd egen hand idr det anmirkningsvirt om inte kvinnor har samma mojlighet.



24 bolag bojkottar kvinnor

Bolagen som helt misslyckats med att rekry-
tera kvinnor till styrelserna blir firre under
2015. De utgor dock fortfarande nistan en
tiondel av borsens bolag. En kraftig minsk-
ning med 40 procent jimfort med innan
stammosdsongen.

De bolag som sillar sig till listan 6ver styrelser
utan kvinnor ir 24 till skillnad frin innan drsstim-
morna dd de var 38. Den bransch som har flest
bolag pa denna skdmslista dr hilsovdrdsbranschen.
Titt efter kommer industri och teknologi som har
fyra bolag vardera med pd listan. Fastighet och
konsumenttjinster dr de enda branscherna som
inte har ndgot bolag utan kvinnor i styrelserna.
Inget av drets 17 nynoterade bolag dterfinns pd
listan. En indikation pd att moderna bolag virde-
sitter divsersifierade styrelser.

De bolag som tagit ett steg bakdt och halkat in pd
listan efter drsstimman ir teknikbolagen Anoto
och Axis, hilsovérdsforetaget Karo Bio och indu-
stribolaget Transcom Worldwide. Bade Anoto
och Karo Bio har valt att inte ersitta de tva kvin-
nor som avbdjt omval. Transcom har bytt ut tre
min och en kvinna mot tre min under drsstim-
man. Axis gjorde en stor omrokad nir fem styrel-
seledaméter avbojde omval, varav en var kvinna.
De tog in fyra nya min.

16 av de 24 bolagen har inte gjort nigra forind-
ringar i styrelsernas sammansittningar under den
senaste stimmosisongen. Ovriga &tta bolag har
valt in nya ledaméter. Tillféllen d de haft chansen
att komplettera styrelsens sammansittning med
kvinnor, men i stillet valt in fler midn. Viking
Supply Ships som tidigare gick under namnet
Rederi AB Transatlantic har ersatt en man med en
man. Likasd konsumentbolaget Trigon Agri och
skogsbolaget Bergs Timber. Hilsovardsforeta-
get Oasmia har bytt ut en man mot tre nya min.
Olje- och gasbolaget PA Resources har ersatt
fyra midn med en ny man. Gemensamt for bolagen
r att de med sina handlingar tydligt visar att de
ignorerar frigan.

Noll-listan
Antal ledamoéter

Bergs Timber.....
Oasmia Pharmaceutical
AllTele

Etrion.

Transcom Worldwide
Africa Oil

Allenex

BlackPear| Resources...
EPISUI .ottt ssens 5
FENIX OULAOON.....cuuvuieeeniereieineieiseiseieeasessesssessesssessenns 5
Karo Bio
NGEx Resources
Novestra

Trigon Agri

Viking Supply Ships

Anoto Group

RaySearch

Stockwik Forvaltning

En lista jver samtliga birsbolag finns pa www.allbright.selrapporter



Borsbolagens styrelser 2015

Det hanger pa industrin

Borsens stora sabotor dr industrin, som omfattar en fjirdedel av alla bolag pa borsen. Bist édr fastighets-
branschen dir 34 procent av ledamdoterna dr kvinnor.

En fjirdedel av borsens alla bolag verkar inom industribranschen. Det #dr den bransch som har flest bolag och flest
antal styrelseledaméter. Om industribranschen skulle rycka upp sig och bittra pd sina 27 procent skulle det ge stor
effekt pd det totala genomsnittet. I dagsliget har endast nio av 75 bolag en jimstilld representation. For att samtliga
bolag inom industrin ska bli jimstillda krivs det att 66 min limnar plats at kvinnor.

Fastighetsbranschen som toppade branschligan for ledningsgrupper i ar, gér i brischen dven vad giller styrelser. De
kammar hem en forstaplats med drygt en tredjedel kvinnor i styrelserna. Fyra branscher ligger 6ver genomsnittet:
fastighet-, finans- konsumenttjinst- och konsumentvarubranschen. I botten hittar vi energi och kraftforsérjning med
17 respektive 9 procent kvinnor.

Hilsovardsbranschen kommer pé en sjitte plats med 25 procent kvinnor i styrelserna. En forvanansvirt ldg siffra med
tanke pd att branschen har en hdg andel kvinnor i ledningsgrupperna. Branschen har sdledes ett utmirkt rekryterings-
underlag och andelen kvinnor i styrelserna borde vara betydligt hogre.

Bolag som gar mot strdmmen och har 60 procent kvinnor i styrelsen ir fastighetsbolagen Fast Partner och Klovern,
hilsovardsforetaget Dedicare och klidkedjan KappAhl.

Branschtoppen

Branch: Andel kvinnor: Antal bolag:

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Fastighet

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Finans

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Konsumentvaror

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Konsumenttjanster

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Teknologi

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Industri

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Telekom

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Halsovard

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Material

Energi

e0c0ccc0c00c0000000000 00

Kraftforsorjning
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Kvinnor dterfinns frimst i fastighetsbranschen




Borsens bov: smabolagen

Smaébolagen halkar efter och nir inte upp till mer in 24 procent kvinnor. Storbolagen har diremot tagit pa
sig ledartrojan och visar att det finns gott om kvinnor som kan ta plats i styrelserna. I storbolagen dterfinns
nu 31 procent kvinnor. Medelstora bolag ligger hack i hil med 30 procent.

Sdmst dr smdbolagen dir endast en fjirdedel av alla ledaméter édr kvinnor. Hela 17 smébolag viljer att styra foreta-
gen utan kvinnor pé toppen, bland annat AllTele, ensam med sin enfald inom telekombranschen. Tre foretag bland
smibolagen utmirker sig med styrelser bestdende av hilften kvinnor: I'T-konsultbolaget MSC Konsult, klidforeta-
get OddMolly och bemanningsforetaget Uniflex.

Toppar listan bland storbolagen gor bland annat konsumentforetagen AAK och Axfood och industriféretaget
Hexagon med en jimn konsfordelning. Teknik- och industribolagen Axis och Africa Oil bér diremot plocka fram
skimskuddarna. Inget av bolagen har lyckats befordra en enda kvinna till styrelsen. Bland storbolagen ir det tvd
jattar som klittrat och kan stoltsera med en jimstilld representation efter drets stimma, finansbolagen Investor och
Intrum Justitia.

Andel kvinnor i styrelse
Totalt antal bolag

Large Cap Mid Cap Small Cap

/3

e0 00 0000000000000 0000000 000
e0 00 0000000000000 0000000 000

Storbolagen har stirst andel kvinnor i styrelserna

Bland medelstora bolag aterfinns dtta ljusglimtar, bolag med styrelser bestdendes av hilften kvinnor och min;
BioGaia, Byggmax, Eniro, Mekonomen, Mycronic, Platzer Fastigheter, SWECO och Oresund. I botten dter-
finns fem bolag som helt saknar kvinnor.

Det dr inte nddvindigtvis det segment som har flest kvinnor som ocksé bidrar med flest jimstillda styrelser. Flest
jimstillda styrelser dterfinns bland medelstora bolag. P& anda plats kommer smébolag. Och pd sista plats dterfinns
stora bolag.




Sex personer dominerar
styrelserummen

De sex mest anlitade styrelseproffsen innehar tillsammans 37 poster. Majoriteten av posterna ir i storbolag.
Pa ett omrade utmirks kvinnorna, de har fler styrelseuppdrag per person dn minnen. Tva av sex super-
styrelseproffs dr kvinnor.

I borsbolagens styrelser arbetar totalt 1062 min som delar pd 1324 uppdrag, de har i genomsnitt 1,3 uppdrag per
person. 372 kvinnor innehar 517 uppdrag, vilket innebir 1,4 uppdrag per person. Flest uppdrag har styrelseproffset
Fredrik Lundberg som arbetar i sju styrelser. Titt efter kommer Bengt Kjell, Eva Lindqvist, Jan Svensson, Katarina
Bonde och Melker Schérling med sex poster vardera.

Ett vanligt argument som anvinds for att forklara varfor det finns sd fa kvinnor med styrelseuppdrag brukar vara att
“det inte finns tillrickligt manga kompetenta kvinnor”. En [8sning brukar da vara att de kvinnor som upptickts och
bevisat att de kan, blir tillfrigade till flera styrelser. 18 procent av kvinnorna som innehar en styrelsepost har dven
uppdrag i andra borsbolag, till skillnad frin méinnen dir endast 13 procent innehar flera uppdrag pd borsen.

De kvinnor som ir anlitade for flest uppdrag dr Eva Lindqvist och Katarina Bonde med sex uppdrag vardera, samt
Charlotte Stromgqvist, Ulla Litzén och Marianne Brismar med fem uppdrag var.

Ordf6randeligan toppas av Melker Schorling med fem styrelseordférandeuppdrag, samtliga storbolag, Fredrik Lund-
berg och Lukas H. Lundin kommer titt efter med fyra styrelseordférandeuppdrag vardera.

Topp sex mest anlitade styrelseproffsen

Fredrik Lundberg
Hufvud- Industri-
Holmen <taden i Indutrade XY 4

Jan Svensson

Nederman  Fagerhult N =3

Eva Lindqvist

Bengt Kjell

Hemfosa 6
Fastigheter S5AB

Katarina Bonde

Melker Schérling

. Melker
AAK Securitas Hexagon Hexpol Schérling 6
Styrelseordforande Large Cap Medium Cap Small Cap
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Kvinnor éppnar for kvinnor

Dir kvinnor dr ordférande idr

ocksa andelen kvinnor i styrel- |  Bolag: Ordférande: Andel kvinnor: .
sen hoégre. Men endast fem [ Hojst Finance Ingrid Bonde 57% .
procent av ordforandeposterna | . .
innehas av kvinnor. Ordfo- ° Castellum Charlotte Stromberg 43% :
randeposten dr fortfarande . Medivir Birgitta Stymne Géransson 43% .
i h ist. : . .

mannens givna hemvist . Avega Group Anna Séderblom 40% .
Kvinnor som ir styrelseordféran- ¢ Rezidor Hotel Trudy Rautio 38% .
den dr extremt ovanligt. Bland | tqliaSonera Marie Ehrling 38% :
bérsbolagens 279  ordforanden ¢ ) ) ) .
ir endast 14 kvinnor. I decem- Addnode Group Sigrun Hjelmquist 33% :
ber 2014 var andelen kvinnor * (Cloetta Caroline Sundewall 33% .
a styrelseordférandeposten 4,5 ° .
ba sty ancep . ¢ HMS Network Charlotte Brogren 33% .
procent. I och med drets stim- * .
mosisong har andelen ordféran- ¢ Proffice Cecilia Daun Wennborg 33% :
dekvinnor siledes kat med 0,5 7 \innayik Cristina Stenbeck 29% :
procentenheter. 12 av de 14 bolag  * .
som har en kvinna pd ordférande-  + Collector Lena Apler 29% .
posten har en storre andel kvinnor * Millicom Cristina Stenbeck 25% .
i styrelsen dn det totala borssnit-  « L .
tet. Tendensen att kvinnor befor- Fast Balder Christina Rogestam 20% N

drar kvinnor ir tydlig.

Bolag med en
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kvinna som ordférande

12 av 14 bolag har en higre andel kvinnor dn genomsnittet for birsen

Om kompetens forutsitts vara jimnt fordelat bland konen s har Sverige en opropportionerligt liten andel kvinnor pd

hoga positioner. Sverige har den hogsta sysselsiteningsgraden for kvinnor bland EU-ldnderna. Med det i dtanke ir det

anmirkningsvirt att endast fem procent av Sveriges borsbolags ordféranden utgéors av kvinnor. Rekryteringsurvalet

borde vara stort i jamforelse med andra EU-ldnder.

Andel kvinnor pa
ordférandeposten

5%

Andelen kvinnor har vkat med
0,5 procentenbeter under dret

Bolagen som rekryterat en kvinna till ordférandeposten ir spridda i de olika bran-
scherna, det ir endast energi-, kraftforsorjning- och materialbranschen som enbart har
min pd ordférandeposten.

Bland de nynoterade bolagen ir andelen kvinnor pd ordférandeposten higre, med 12
procent, i jimforelse med snittet for hela bérsen som ir pd fem procent. De bolag som
samtliga ordférandekvinnor frimst styr 4r medelstora bolag, i andra hand storbolag,
och i sista hand smabolag. Varsin fjider i hatten fortjinar nynoterade finansbolagen
Hoist Finance med rutinerade Ingrid Bonde i toppen och Collector med grundare
Lena Apler som ocksa dr ordférande.

Att kvinnorna dr i minoritet gor att de som ordféranden syns mer, vilket ofta leder
till att de bedoms hérdare och granskas mer, samt axlar uppdraget att vara forebild.
Minoriteter pa en viss position behandlas ofta som symboler for sin kategori, i detta
fall kén, och inte som individer. Det bidrar till att nir en kvinna misslyckas blir fallet
hogre dn det blir f6r en man, som littare uppfattas som en i miangden och tar fallet som
individ och inte som symbol for en hel grupp. Inte forrin cirka en tredjedel utgor det
underrepresenterade kinet betraktas de som individer i stillet f6r symboler.
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Fler jamstallda
styrelser trader fram

Bolagen med stérst fordandring

Av borsens 279 styrelser dr 56 jamstillda, en 6kning
med sex procentenheter sedan arsskiftet. Men nir

ledaméter ska ersittas 1 bolagens styrelser ir det fort- . . .
& ¥ Andel kvinnor efter arsstimma

farande fler min som rekryteras.

Fast Partner
Nistan var femte borsbolag dr jamstdllt. Och 20 bolag

har i en handvindning tagit steget frin en majoritet min  Bio Gaia 38% ‘ 50%
till en jimstdlld styrelse. Hilsovardsforetaget Midsona o
. .. A R . Byggmax 33%
har gjort en av de storsta forbdttringarna och gitt frin
17 procent kvinnor i styrelsen till 43 procent, genom att  Eniro 33%
bl‘anfl annat vilja m styrelserutinerade Cecilia ‘M.arlow och OddMolly 33%
Birgitta Stymne Goransson. Fyra bolag som tidigare hade
20 procent kvinnor i styrelsen har spriackt spdrren pd 40  Doro >33%
procent.
IFS 33%
Fast Partner har nu en jamstilld representation och sillar  Medivir 29%
sig till den ovriga trenden bland fastighetsbolagen. En
guldstjidrna gér till de fyra bolagen som efter stimmorna Mekonomen 29%
ndr upp till en representation pa 50 procent, hilsovardsfo-  |ntrum Justitia  29% ‘ 43%
retaget Bio Gaia, konsumenttjinstforetagen Byggmax och
Eniro och konsumentvarubolaget OddMolly. KnowlIT 29% ‘ 43%
Mo T
Nyinvalda 2015 Midsona 7% 43
Cybercom 33% ) 40%
Elanders 33% ) 40%
Investor 23% ‘ 40%
Man 53% Kvinnor Corem property 20% - 40%
Endomines 20% - 40%
Seamless
20% %
S distrubution - 40
20 bolag har jamstillda
styrelser efter drsstamman Swedol 20% - 40%

Spelbolaget Unibet skar konkurrensen mot sin konkurrent Betsson genom att rekrytera Gymgrossistens vd Therese
Hillman. Unibet har nu 25 procent kvinnor i styrelsen till skillnad frin Betsson som sackar efter med 17 procent.
Wallenbergs maktbolag Investor drog tillbaka sitt forsta forslag pd styrelseledaméter och dterkom sedan med ett
nytt forslag som inneholl en jamstilld styrelse med nytillskottet Sara Ohrvall. Tryckforetaget Elanders stoltserar
med en jamstilld styrelse efter att rutinerade Caroline Sundewall tog plats.

Trots att andelen kvinnor tkar si viljs fortfarande fler min dn kvinnor in i styrelserna. 47 procent av de nyvalda ir
kvinnor och 53 procent dr midn. Om dgarna menar allvar och ordet jimstilldhet inte bara dr lipparnas bekinnelse,
borde naturligtvis fler av de nya styrelseledaméterna vara kvinnor.
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Traditionell kravprofil
biter sig fast

Kompetensutvecklingen i  styrelserna Andel ledaméoter per utbild ning

sackar efter. Strategisk kunskap inom

exempelvis juridik, HR och kommunika- EKONOM @ v+ v vevnemenenenenaennn,

tion borde vara allt mer eftertraktade, men
i stillet biter tilltron till ekonomer och 23%
ingenjorer sig fast. Anmirkningsvirt nog .
. ingenjor e

tycks kravprofilen ha gatt i sta.
6%
JUI’ISt ®-----

Synen pd vilka kompetenser som behédvs i en
styrelse dr begrinsad. Fyra av fem ledaméter
har en examen som ekonom eller ingenjor.
Ovriga utbildnings.ba‘kg.runde{ utgdr endast Svriga @ ceeeee
15 procent, varav juridik utgdr sex procent.

2013 var siffran ocksd 15 procent. Ekonomer

och ingenjorer dr sdledes fortfarande likstillda

med kompetens. 8 av 10 ledamiter ar ingenjirer eller ekonomer

Kraven pé ledarskap forindras med tiden, konsumenternas makt 6kar och kravet pd insyn och transparens blir allt
pétagligare. Trots detta har var fjirde ledamot som studerat till ekonom tagit sin examen pd Handelshogskolan
i Stockholm. Handelshdgskolan som utexaminerar ligst antal ekonomer per ar i jimforelse med landets Gvriga
ekonomutbildningar. En femtedel av samtliga ledaméter har en examen eller erfarenhet frin en kurs utomlands. Da
girna frén samma skolor, London School of Economics eller populdra INSEAD.

Vanligaste larosaten bland ekonomer

8%

Lund universitet

6%

Goteborgs universitet )
Var fiirde ledamot som studerat till ekonom har examinerats pa Handelshigskolan

Likriktningen i styrelserna dr sdledes inte enbart en friga om mansdominans, utan dven om perspektiv och erfaren-
heter. En grupps kollektiva IQ 6kar nidr gruppen dr blandad. Bolag som har kvinnor i styrelserna 16per ocksd 20
procent mindre risk att gd i konkurs. Trots detta envisas valberedningarna med att presentera kandidater som ir sd
lika varandra som mdjligt. I stillet for att vilja olika perspektiv bestdr styrelserummet ofta av sex personer som mer
eller mindre anvinder en och samma hjdrna.
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VD-kravet hammar
utvecklingen

Kravet att styrelseledaméter behdver vd-erfarenhet ir fortfarande patagligt. Detta himmar utvecklingen
eftersom antalet kvinnor pa vd-positioner ir skrimmande 1ag. Andelen ledaméter med vd-bakgrund ir
narmast oforindrad sedan 2013. Andelen med 6vrig styrelseerfarenhet har under samma tid 6kat fran 80
till 90 procent.

Sju av tio ledamoter dr eller har en bakgrund som vd. Linge har erfarenhet som vd varit ett maste for att kunna ta
plats i en styrelse. Agarrepresentanter och professionella rekryterare menar dock ate vd-erfarenhet ir Gverskattat. Det
ricker om ytterligare en eller tvd av ledamoterna har vd-erfarenhet och kan forstd vd:s roll. Det ir relevant att friga
sig om kravet pd vd-erfarenhet verkligen dr nédvindigt, eller om det ir ett svepskil for att exkludera kvinnor? Med
tanke pd att endast 17 av birsens 279 bolag har en kvinna pd vd-posten kan kravet bli ett sdct att hdlla kvinnor borta
frin styrelserna.

Ledamodternas erfarenhet

Styrelse

...540/0
.....730/0 ....900/0

-....0680/() oooo0890/0

En magjoritet av ledamiterna har erfarenbet fran att arbeta som vd och ledamot i en styrelse

Synen pd vem som hor hemma i toppen dr sniv. 89 procent av alla ledaméter har tidigare erfarenhet frin styrelsear-
bete. Bide kvinnor och min har gedigen erfarenhet. Kravet pd erfarenhet fran tidigare styrelseuppdrag gor det svirt
for nya personer att ta plats. En modernare syn pd kompetens skulle 8ppna upp {6r ckad diversifiering.

Bland de ledaméter som valdes in under &rets stimmor ir det firre ledaméter som har vd- och styrelseerfarenhet. 60
procent av de nyvalda har erfarenhet frin att vara vd. 81 procent har erfarenhet frin att arbeta i en annan styrelse.
Sakta men sikert borjar den begrinsade synen pd kompetens att luckras upp.
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En av fem ar pensionarer

Aldre herrar dominerar styrelserna. 18 procent av ledaméterna har fyllt 65 ar Genom Snlttllg
medan endast fyra procent dr under 39 ar. Det 4r tydligt att erfarenhet som endast o

kan inforskaffas med élder dr hogt virderat. Snittledamoten 4r 57 dr och heter alder
Anders.

Fyra av tio ledaméter har passerat 60 &rs dlder. Av dessa idr 13 procent kvinnor. Sju av tio
har passerat 50 dr. Och sd mycket som 96 procent av ledaméterna ir fyrtio dr eller dldre.
Den genomsnittliga styrelseledamoten dr 57 4r. Kvinnorna bidrar med féryngring och
ar i genomsnitt fem dr yngre dn minnen. De har en genomsnittsilder pd 53 dr medan
minnen i genomsnitt dr 58 ar.

Det nynoterade fastighetsbolaget Oscar Properties valde i dr in den édldsta kvinnan, med
fodelsedr 1934. Aldst pa borsen ir styrelseordforande for Beijer Alma, han foddes 1931
och var pd 60-talet den yngste vd:n pd borsen. Han har passerat den generella pensions-
aldern for nitton dr sedan. Konsumentbolaget Opcon ir ndgot av en pionjir pd omridet
och har valt att tillhandahdlla en adjungerad plats till en yngre kvinna f6dd 1991. Ett
ypperligt sitt att fostra nya ledaméter och samtidigt satsa for framtiden. Hilsovardsbo-
laget Capio har sedan 2013 den yngsta ledamoten bland minnen, fodd 1985.

Ledamdternas alder

0%

39 &r 4049 3r 50-59 ar 60+

-29 ar 30-
Endast fyra procent av ledamiterna ir under 40 dr

Anders ndr nya rekordnivder. De senaste dren har styrelserna dominerats av min som heter Anders, i dr dr dom allt
fler. For tre ar sedan satt Anders pa 53 styrelsestolar, bland drets platser dterfinns 81 Anders:ar. Att de tio vanligaste
namnen i styrelserna dr tio mansnamn och ett kvinnonamn ger en fingervisning om likriktningen i styrelserna. Att
de dessutom ir svenskklingande namn vittnar om ytterligare avsaknad av diversifiering.

De vanligaste styrelsenamnen
C L e & o 6 & .5
QT g 2 B B S SN
(2 o Q
VS\ Q \ % <& \O AR\ & Q> @

First pa 10:e plats aterfinns ett kvinnonamn
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Varlden utelamnasii
exportbolagens styrelser

En fjirdedel av Sveriges samlade varuexport gir till utomeuropeiska linder, men knappt en av tio styrel-
seledamoter har utomeuropeisk nationalitet. Homogena styrelser missar att ta tillvara pa kompetenser,
erfarenheter och olika perspektiv.

I bolagens drsredovisningar har en fjirdedel av alla ledaméter angett sin nationalitet, av dessa ir det nio procent som
ir av utomeuropeisk hirkomst. Det ger en fingervisning om hur likriktade borsens styrelser ir. Bolagen domineras av
ledaméter med svensk nationalitet. Ledamoter med utldndsk nationalitet dr primirt frin Norden eller ett engelskta-
lande land. Flera av borsens bolag existerar pd globala marknader och borde i storre utstrickning vara intresserade av
att rekrytera ledaméter frin de linder foretagen verkar i.

De styrelser som gir mot strommen och 6ppnar upp for diversifiering premierar fortfarande en viss typ av person. Av
de nio procent som har utomeuropeisk nationalitet kommer hela dtta procent frin Nordamerika. Ovriga en procent
kommer frin Afrika, Asien, Oceanien och Sydamerika. Trots att 16 procent av svensk export gir till dessa kontinen-
ter.

Likriktningen i styrelserna kan orsaka snidva perspektiv och forhindra kreativitet i beslutsfattande. En storre diver-

sifiering skulle antagligen forhindra den senaste tidens svindlerihdrvor som de ryggdunkande nitverken legat till
grund for.

Ledamoternas nationaliteter

Europa
9,0%
Ryssland
Kanada .
: Norden @ 0,6%
8 : :
‘ A : 8,1% 3
USA | | : . :
‘ 4,0%
’ Asien
1 ! ® 0,6%
Sydamerika
@ 0,3% Afrika
: ® 0,3%
i : Australien
i 9 0,3%

sssssss

Endast nio procent av ledamiterna har utomeuropeisk nationaliter
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Vilbetalda uppdrag
gar till man

Precis som i sambhillet i stort dterfinns majoriteten av kvinnorna i de styrel-
ser dir ersittningen ir ligst. Den genomsnittlige mannen har en ersittning
pa 56 000 kronor mer dn vad genomsnittskvinnan har. Ersittningen paver-
kas av ledamotens position samt bransch och storlek pa bolaget.

Bland svenska borsbolag far styrelseledamoterna lika mycket i ersittning for
sitt arbete oavsett kon, erfarenhet eller utbildning. Alla ledaméter inom samma
styrelse har samma ersittning, utom ordféranden som oftast far en hogre ersitt-
ning for en hogre arbetsbelastning, samt arbetande styrelseledaméter. Andé utgors
kvinnors ersittning i snitt 85 procent av minnens.

Svenska styrelseledaméter fir i genomsnitt cirka 338 000 kronor per ar for sitt
arbete. Min har 28 000 kronor mer dn den genomsnittliga ersittningen och 56
000 kronor mer dn vad genomsnittet for kvinnor dr. Min arbetar i hdgre utstrick-
ning i de vilbetalda styrelserna och kvinnor i de lidgre betalda.

Kvinnors ersdttning i
jamforelse med mans

.....850/0

ceeeees100%

Kvinnors ersdttning utgor i

snitt 85 procent av mdnnens

En anledning till att genomsnittsersittningen dr hégre for min dn for kvinnor dr att fler min ir styrelseordféranden,

vilka har hégre ersittning pd grund av den hogre arbetsbelastningen. Att endast fem procent av ordféranden ir kvin-

nor dr anmirkningsvirt.

Genomsnittlig ersattning

Genomsnittlig ersattning per bransch
ceceecee(507896kr @

ce o0 oo 490438kroooooo.

445087kr > s @

Finans cesescescvee
Telekom eeeece 0000 o0
Material D R A )
Konsument- . . ..... 8ort k
365 868 kr 309 758 kr varor 375 895 kr
Stora skillnader i utbetald ersittning Industri Peccreccseee 370328 kr
kan dven ses beroende pa vilken bransch
. B . Konsument-
foretagen dr verksamma inom. Val av tisnster seceececcee 3A046kr
bransch kan sdledes paverka ledamoter- 4
nas ersittning negativt. Flest kvinnor Teknologi =+ -+ 294240kr - - -+
aterfinns i fastighetsbranschen och det
ar ocksd den bransch som betalar ligst Energi ceeeveod 287031k
ersattning till styrelseledamoterna. Allra
b%ist. betalda dr de ledaméter som ar})e— Halsovard - - - - (. - - . . . .
tar inom finansbranschen med en ersitt-
ning péd drygt 500 000 kronor. I finans- Kraftfor- ‘
branschen dterfinns 32 procent kvinnor sérjning 227 273 Kr

som sdledes drar upp snittet for kvinnors
ersdttning.

Fastighet - -

Hiigst ersdittning far ledmiter i finansbranschen
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Valberedningarna fuskar
med agendan

Nio av tio personer som arbetar i en valberedning ir min. Andelen Andel valberedningar

kvinnor har minskat. Ar 2013 var andelen kvinnor 13 procent. Det dr
en allvarlig varningssignal och ett tecken pa bristande professionell

dgarstyrning.

Valberedningarna som tillsatte styrelserna under bolagsstimman 2015
dominerades av min. Av valberedningarnas 1033 platser innehas 113 av

helt utan kvinnor

kvinnor. Tva tredjedelar av bolagens valberedningar saknar kvinnor. Det idr 6 oo/o

alltsd firre kvinnor i valberedningarna, bdde till antal och procentuellt, in

i styrelserna.

Andel man i valberedningarna

e

|

”N

b

Tt

Nio av tio representanter i valberedningarna dr mdn

Majoriteten av bérsbolagen anvinder sig av valberedningar, med undantag for ett fital avvikelser. Bolagen har i

genomsnitt fyra personer som arbetar i valberedningen. De minsta valberedningarna bestar av tva personer och de

storsta av sju. Likt styrelseproffsen finns det valberedningsproffs som arbetar i ett stort antal valberedningar. Det ér

virt att ifrdgasitta eftersom valberedningarnas egna nitverk ofta har stor betydelse i s6kprocessen.

Genomsnittligt
antal representanter

4

Storbolagen som har stérst andel kvinnor i styrelserna har dven flest kvinnor i
valberedningarna, 14 procent. Medelstora bolag kommer pé en andra plats med 11
procent och i smabolagens valberedningar arbetar ynka atta procent kvinnor. Sju av
tio av de bolag som inte har ndgra kvinnor i styrelsen har inte heller ndgra kvinnor
i valberedningen. Det dr en indikation pd betydelsen av valberedningens samman-
sittning for styrelsernas konsfordelning. Valberedningarna arbetar i kulisserna och
debatteras inte till samma grad som styrelserna, trots att styrelsernas sammansitt-
ningar till stor del ligger i valberedningarnas hinder.

Arets stimmosisong ir éver och under hésten pabarjar valberedningarna sitt arbete
infor 2016 &rs bolagsstimmor. Skulle samtliga styrelser rekrytera 0,8 kvinnor, eller
med andra ord, om 220 bolag ersitter en man med en kvinna och resterande 59
bolag tuffar pd som vanligt, skulle bérsens styrelser uppné en jimstilld representa-
tion redan 2016.
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AllBright ir en stiftelse som arbetar for ett jimstillt och meritokratiskt ndringsliv dir karridrvigarna ir lika oavsett
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Sokes:
220 kvinnor

En kartldggning av likriktningen i
svenska bérsbolagsstyrelser
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Dags for kvinnor
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Kvinnor arbetar,
man gor karriar

En kartldggning av juristers
karridrvagar i Sverige
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Kvinnor arbetar, man gor
karridr, november 2014
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Lika barn
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Makteni
kulisserna

En granskning av svenska bérsbolags
valberedningar och deras arbete
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