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"Bolagen som
backar bandet”

Endast tre procent av alla partners i branschen ir kvinnor. Och hela 15 av 18 bolag ir totalt mansdomine-
rade i toppen. I ett av samhillets absolut tyngsta maktsfirer - riskkapitalbolagen - finns inte en enda fore-
bild nidr det kommer till jimstilldhet.

I stort sett alla midnniskor i Sverige berors av riskkapitalbolagens verksamhe-
ter pa ndgot sitt. Bolagen har genom sitt dgande en total omsittning pa 6ver
300 miljarder kronor i Sverige. Det motsvarar cirka dtta procent av BNP. De
dr i allra hogsta grad med och formar samhillet. Men bara ndgra enstaka kvin-
nor far vara med och bestimma riktningen.

“Branschen odlar myten om sig sjalv”

Forklaringarna till franvaron av kvinnor stavas sndv syn pd kompetens och
en omogen mytbildning. I ett flertal av drygt 30 intervjuer mdlas en bild av
ett livsstilsjobb of6renligt med tankar om familjebildning och fritid upp. En
effektiv myt att uppritthélla for att mota bort kvinnor i familjebildande dlder
fran branschen, men lingt ifrdn sanningen om vi lyssnar pd de fdtal kvinnor

som gjort karridr.

Foto: Linnéa Jonasson/Appendix Fotografi

Dirtill skrider riskkapitalisterna ogirna orden nir de pratar om sig sjilva. Att framstilla sig som tuff, uthillig och
redo att offra allt for arbetet dr norm. Det dr relevant att friga sig vad riskkapitalisterna far ut av detta skidespel.
Normen tilltalar dessutom endast ett magert skrd. Ett skrd som representeras av personer vid namn Johan och Henrik
som studerat vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Myten om den manliga riskkapitalisten har spridit sig dnda till universiteten och endast 17 procent av kvinnorna pé
landets ekonomutbildningar kan tinka sig att arbeta pd ett riskkapitalbolag i framtiden. En homogen riskkapital-
bransch riskerar att gd miste om perspektiv och lukrativa investeringsmdjligheter.

Det ir investerarna (pensionsbolag, forsikringsbolag) som forvaltar skattebetalarnas pengar, som méste pressa pa for
fordndring. Riskkapitalbolagen ir beroende av investerarna och investerarna bor dirfor nyttja makeen till att kriva
transparens och social hllbarhet. Okade krav pa redovisning av kon pa hemsidor och i 4rsredovisningar, samt mal
for hur bolagen ska arbeta for att frimja jimstilldhet, borde ligga i sdvil allmidnhetens som investerarnas intresse.

Den absurda likriktningen riskerar att paverka samhillsutvecklingen i en negativ rikening. Stora likheter kan skapa
stora farligheter och riskkapitalet framstdr minst sagt som en gryta att hilla farligheter ur. En tondév bransch éppnar
upp for felskir i vilfirden och orimliga vinstuttag.

Politiker, studenter och investerare har all ritt att putta branschen in i nutiden. Men i slutindan méste indéd bola-
gen sjilva ta sig en ordentlig tite i spegeln, likrikeningen dr generande. An finns tid att rannsaka kulturen, rida bot
pd mytbildningen och eventuellt investera i sjilvhjilpskurs. Det dr en rdttvise- och sambhillsfriga att striva efter
jimstilldhet. Dagens tidsanda har inte ndtt in till mdnnen bakom myten.

Amanda Lundeteg
Vd AllBright
070-234 88 08
amanda@allbright.se
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Kvinnobrist pa toppniva

I riskkapitalbolagen rader akut kvinnobrist. Endast 3 av totalt 92 partners - eller de som bolagen anger som
motsvarande - dr kvinnor. I investeringsteamen utgor kvinnor 14 procent. Samtliga bolag har misslyckats
med jaimstilldhetsliaxan.

AllBright har granskat jimstilldheten i de sd kallade buyoutbolagen®. De kdper majoritetsandelar i onoterade fore-
tag med stabil vinst och begrinsad risk. Malet dr att effektivisera, utveckla och sedan silja med vinst. Cirka fyra
procent av alla arbetstagare i Sverige har riskkapitalbolag som #gare.

I toppen av bolagen arbetar partners. De har stort inflytande 6ver hur affirerna ska bedrivas. Hir dr mycket av makten
centrerad men partnerstolarna tycks reserverade for mian. Riknas huvuden méts en av skrickinjagande resultat.
Endast tre procent av de som styr de svenska riskkapitalbolagen ir kvinnor. Siffror som skulle fd andra branscher att
skdmmas.

De positioner som ndgorlunda jimnar ut fordelningen mellan konen i bolagen dr HR, kommunikation, ekonomi,
administration, och receptionen. Dessa positioner dr i allra hogsta grad viktiga men mdjliggor inte avancemang till
partnernivd. For en framtid som partner, och ddrigenom en framtid med makt att paverka bolagens riktning, dr det
investeraransvar som giller. Andelen kvinnor pd investeringssidan segar sig upp 6ver 14 procent men det ir frimst
for att ndgra bolag lyfter siffrorna.

Riskkapitalbolagen har misslyckats fatalt med jimstilldhetslixan. Ett 30-tal intervjuer visar att resultatorienterade
partners inser affirsnyttan med jamstilldhet - i teorin. Flera hidvdar att kvinnor som ansvarar for investeringarna
tenderar att ha ett brett samhillsperspektiv, en helhetssyn och att de i hog utstrickning foljer sina virderingar. Virde-
fulla perspektiv i en snabbvixande bransch med stor inverkan pd mdnga minniskors liv. I praktiken verkar médnga
bolagsrepresentanter dock omedvetna om hur de bidrar till att uppritthdlla mansdominansen. Eller hur de ska gora
for att fordndra den.

Andel kvinnor i
investeringsteamen

Andel kvinnor pa
partnerniva

Kuvinnor utgor en minoritet bide pa partnernivi och i investeringsteamen

#Urvalet av bolag till granskningen idr baserat pa Svenska Riskkapitalforeningens (SVCA) lista $ver medlemmar i buyoutsektorn.
Granskade bolag uppfyller foljande kriterier: bolag som ir i buyoutsektorn, dr majoritetsiigare, har svenska partners och #ger svenska bolag.




Noll jamstdllda bolag

Forsta granskningen av jimstilldhet ger ett dystert resultat. Noll jamstillda bolag och ytterst mediokert i
toppen. Det bista bolaget har endast 25 procent kvinnor pa partnerniva. Att blandade grupper fattar bittre
och mer kreativa beslut har uppenbarligen gatt riskkapitalbolagen forbi.

Bland riskkapitalbolagen finns inga goda forebilder. Inte ett enda av de 18 granskade bolagen dr jimstillt pd part-
nerniva. I stillet &r majoriteten av dem helt mansdominerade. Bara vart sjitte bolag har en kvinna i partnergruppen.

Endast tre av de granskade bolagen kan uppvisa partnergrupper med fler dn ett kon representerat. Toppar rankingen
gor det svenska riskkapitalbolaget Litorina som landar pd blygsamma 25 procent kvinnor. En fjirdedel kvinnor ir
alltsd s bra det blir i den manstunga riskkapitalbranschen. P4 andra plats kommer riskkapitalbolaget Priveq Advi-
sory med 17 procent kvinnor. P4 en tredjeplats kommer riskkapitaljitten EQT med en siffra som egentligen borde
gjort dem fortjinta av en plats pd skidmslistan: sju procent kvinnor pd partnerniva.

Bolagens placering pa rankingen siger inte mycket om den inbdrdes ordningen. 25 procent jimfort med 7 kan tyckas
som en stor skillnad men det som skiljer dt dr egentligen bara antalet min. Samtliga bolag som presenterar kvinnor
pé partnerniva gor det i singular. Inget av de tre bolagen har fler dn en kvinna i partnergruppen. Att pastd att kons-
fordelningen i riskkapitalbolagen ir usel dr att sld in en 6ppen dorr.

Siffror dr riskkapitalisters bista gren. Men siffrorna hir visar att lite har hint med konsfordelningen i de egna bola-
gen. Att bara tre av de granskade bolagen har kvinnor att presentera i partnergruppen ir illavarslande. Det dr pinsamt
glest 6verst och extremt trdngt i botten av listan. Siffrorna ir s& svaga att riskkapitalbolagen framstdr som bromsklos-
sar, snarare dn den piska och framtidsivrare de vill vara. Att en bransch beroende av att férutspa trender och stindigt
soka framdt goder en s& bakdtstrivande kultur dr anmirkningsvirt. Siffrorna maéste stilla fortroendet for bolagen
rejilt pd kant.

Andel kvinnor som &r partners

Placering Andel kvinnor  Bolag

T I 2500 Lo

2 17% Priveq Advisory

] %o EQT

Endast 3 av 18 bolag har kvinnor pi partnernivi




4 av 5 bolag ratar kvinnor

Ingen annan bransch har det lika trangt pa skam-
péalen. 83 procent av bolagen saknar fullstindigt
kvinnor pa partnerniva. Bolagsrepresentanter
skyller pa kvinnobrist men intervjuer vittnar om
att problemet snarare ligger hos bolagen.

Bottentrisket av listan dr dverfylld. 15 bolag tdvlar
om att vara simst pd att ta tillvara pd all kompetens.
Inget av dessa bolag har lyckats rekrytera, eller befor-
dra, en kvinna som partner.

De bolag som har allra storst partnergrupper och
dérfor borde ha storst chans att tillsdtta kvinnor dr
Akademibokhandelns dgare Accent Equity Partners
och vardbolaget Capios dgare Nordic Capital Advi-
sory. Dessa tvd skyltar med 9 respektive 12 min som
partners. Menar bolagen allvar med att dven kvinnor
ar vilkomna att gora karridr bor de ta sig en rejil
funderare pa vilka signaler de sinder ut. Just nu fram-
stdr riskkapitalbranschen som en riktig mansgrotta.

I samtal med bolagen dr det flera som uppger att de
aktivt letar efter kvinnor. Problemet beskrivs istdllet
vara att kvinnor med ritt kompetens helt enkelt dr en
bristvara. Att det finns sd fa kvinnor att hela 15 bolag
madste std utan dr hogst osannolikt. Intervjuer med
anstillda pd bolagen vittnar istillet om en of6rmiga
hos vissa min att identifiera kompetens nir den yttrar
sig hos en kvinna. En uppmaning till de fd bolag
som har kvinnor pd partnerniva dr att lata dessa skota
rekryteringarna. De verkar ha littare att se kompetens
oavsett forpackning:

“Det dr manga man som rekryterar och man
har lattare att rekrytera man. (...) Jag brukar
sitta med i rekryteringsprocesserna och jag
kan se pa tjejerna pa ett lite annat satt. Man
kdnner igen sig sjalv mycket mer @n vad jag
ser att killarna gor”

Bolag med noll kvinnor pa
partnerniva

IK Investment Partners
Accent Equity Partners
CVC Capital Partners
FSN Capital Partners
Procuritas Partners
Axcel Management
Segulah Advisor
Adelis Advisory
NC Advisory
PAI Partners
Bridgepoint
CapMan
Ratos
Alder
Altor

15 av 18 bolag har noll kvinnor pd partnerniva



Storkapitalet skyddad
verkstad

De som investerar i riskkapitalbolagen stirrar sig Andel onoterade buyoutbolag
blinda pa investeringarna snarare dn hur sjilva risk-
kapitalbolagen skéts, leds och verkar. De annars sa
noggranna investerarna tycks hir ha rejila skygglap-

par.

Svenska investerare dr bland annat forsikringsbolag,
pensionsfonder och banker, som bade investerar i och ldnar
ut pengar till riskkapitalbolag. Till skillnad frén privata o
investerare har dessa jdttar ansvar gentemot de miljoner 9 4 /o
skattebetalare vars pengar de forvaltar. Investeringar ska

ge hog avkastning, men inte till vilket pris som helst.

De onoterade riskkapitalbolagen verkar utan insyn.
94 procent av de granskade riskkapitalbolagen ir inte

publika och omfattas ddrfor inte av samma informations-
94 procent av bolagen

skyldighet som till exempel borsnoterade bolag. Risk- ar inte publika

kapitalbolagen behover inte presentera vare sig ledande
befattningshavare, styrelsemedlemmar eller partners pd deras hemsidor. Ett kryphdl som hjilper bolagen att
undkomma granskningar av vem som tillsitts eller befordras. Fragan dr hur mycket kompetens bolagen berdvas pa
till foljd av den uteblivna transparensen. En strateg pé ett av de bolag som investerar i riskkapital:

“Buyoutbolagen ser inte den kompetens som finns. De anstéller likasinnade. Det &r
ledningens ansvar att det finns en schysst successionsordning.”

Att granska jimstilldheten hos det svenska riskkapitalet innebir att bulta pd manga stingda dorrar. Forst efter idogt
mailande och ett tiotal samtal lyckas AllBright f tag p& namnen &ver samtliga partners och investeringsrddgivare pa
de 18 bolagen. En stkning pd jimstilldhet eller engelskans motsvarighet gender equality ger triff pd 1 av 18 bolags
hemsidor. CVC Capital Partners 4r de enda som tar upp amnet under avsnittet karriir. Ovriga bolag tycks inte ha
ndgonting att kommunicera pd jamstilldhetsomradet.

Riskkapitalbolagens slutenhet dr ingen naturlag. Investerare, medarbetare och kunder som sitter press kan tvinga
fram en annan ordning. Efter Caremaskandalen ledde intressenternas press pa riskkapitalbolaget Triton till forbatt-
rade presskontakter och en hemsida som toppar listan i ppenhet. Personer med insyn i branschen pekar pé att omgiv-
ningens krav har stor férindringspotential. En investerare:

“Vi har nagra exits snart och ndr vi da goér nyinvesteringar kommer vi att stélla tuffare
krav. Vi maste bli battre pa de sociala hallbarhetsmalen.”

Aven i riskkapitalbolagens korridorer och métesrum diskuteras de ckade kraven frin investerare. Det mirks av att
investerare har borjat stilla krav pd forbittrade rekryteringsunderlag. For att sikra intdkter till fonderna behover
bolagen ta till sig av eventuell kritik. En hogt uppsatt pd ett av bolagen sammanfattar:

“Vara investerare vill att vi ska férandra bolagen vi dger. Machofinans haller inte langre.
Det behovs mer ledning och kunskap om méanniskor och féretagskultur, inte bara den
typiska finanskompetensen.”




Riskkapitalet sanker
finanssektorn

Riskkapitalbolagen ir finanssektorns stora skurk. De boérsnoterade bolagen inom finanssektorn har 27
procent kvinnor i ledningsgrupperna, att jimfora med toppositionerna i riskkapitalbolagen, partnertjins-
terna, dir kvinnor utgor tre procent. For ekonomkvinnor finns gott om alternativ dir de dr mer vilkomna
in i riskkapitalbranschen.

Om riskkapitalbranschens kvinnofattiga bolag plotsligt borsnoterades skulle det innebira doden for finansbranschens
lovande utveckling mot jimstilldhet. Med riskkapitalbolagens 97 procent min i ledande position skulle finanssek-
torn dala frdn sammanlagt 27 till 19 procent kvinnor. Frin en hedrande tredje plats pd AllBrights jimstilldhets-
ranking over de olika branscherna till en skamfull delad sjitteplats. Att riskkapitalbranschen ligger lingt efter
kollegorna i andra finanssfirer blir smirtsamt tydligt.

De bérsnoterade bolagen inom finanssektorn stod for ett rejilt uppsving under foregdende ar och imponerade da som
borsens tredje bista jamstilldhetsbransch i AllBrights ranking. Branschen uppvisade 27 procent kvinnor i lednings-
grupperna, och 32 procent i styrelserna. Siffror som talar om en progressiv bransch pd vig upp ur manstrisket.

Hir har riskkapitalbranschen inte mycket att sitta emot. Om 6vriga finansbolag har stillt in siktet pd jimstilldhet
dr riskkapitalet fast i bedévande mansdominans. Skulle branschen mitas som en egen entitet ir resultatet in mer
skrimmande. AllBrights branschligas stindiga bottenbransch kraftférsorjning dr den enda som ir simre n riskkapi-
talet, d& branschen har noll kvinnor i ledningsgrupperna. En skamfull nist sista plats i branschernas jimstilldhets-
ranking bor fa varje ansvarsfull investerare att dra 6ronen at sig, och varje progressiv riskkapitalist att inse allvaret.

Tydligt blir att kvinnor med utbildning i ekonomi har manga alternativ dir de ir betydligt mer vilkomna dn i risk-
kapitalbranschen. Att ménga av dem soker sig till bankvisendet, redovisningsbyraer eller andra finanssfirer far ses
som ett tecken pd ren sjilvbevarelsedrift. Kvinnor med ambitioner ser forebilder och viljer strategiskt bransch. Ar
riskkapitalbolagen éverhuvudtaget intresserade av att locka den bista kompetensen dr det pd tiden att de funderar pd
hur detta ska ga till. Trivs de ddremot bra i sin avskirmade mansbunker kan de fortsitta pé inslagen vig.

Siffror fran AllBrightrapporten 2016

Placering Bransch: Ledningsgrupp: Styrelse:
1. Fastigheter 3% 35%
Om riskkapitalbolagen 2
el ] Al : o Konsumenttjanster 28% 28%
i sjunker placeringen . Ei
HP q 3 Inans
i fran 3 till 6 3 27% 32%
4. Halsovard 27% 260
o
5. Telekom 25% 27%
6. Material
19% 21%
7 Konsumentvaror 7% 31%
Om riskkapitalbolageng 8. Industri 15% 28%
rankas som en egen i
bransch sa kvalar dein i 9. Teknologi 1aon 200
pa 11:e plats ; 4% 9%
10. Energi Jon 6
11. Kraftférsorining 0% 10%



Blivande partners
ocksa man

Riskkapitalbolagen hidmtar blivande partners bland sina investeringsradgivare. Investeringsradgivarna
arbetar i investeringsteam som i regel dven inkluderar befintliga partners. Endast en av sju i investerings-
teamen ir kvinnor. Riknar bolagen med att rekrytera partners internt kommer de att misslyckas med
jamstilldheten under lang tid framdover.

Successionsordningen ir tydlig. Partner blir den som har arbetat hdrt och utmirke sig i investeringsteamet. Andelen
kvinnor i denna del av bolagen dr av storsta vike for framtidens chanser till jimstillda partnergrupper. Tyvirr skymtar
inget ljus i horisonten. Bara 14 procent av investeringsteamen utgors av kvinnor. Mest jimstilld investerarorganisa-
tion har bolaget Capman. Bolaget 6verraskar med hela 50 procent kvinnor pé investerarsidan. Capman har bist forut-
sittningar for att skapa en jimstilld partnergrupp inom 6verskddlig framtid, nu dterstdr att se om de tar chansen.

Bolaget Priveq stoltserar med den nist mest jimstillda investerarorganisationen. De har 36 procent kvinnor som
pé olika sitt ansvarar for investeringarna. I resterande 16 bolag utgor kvinnor mindre dn 30 procent av de anstillda
i investeringsteamen. Fem bolag sldr dessutom rekord i kvinnoaversion. Bolagen Axcel Management, Bridgepoint,
CVC Capital Partners, FSN Capital Partners och PAI Partners har noll kvinnor bidde som investeringsradgivare och
som partners.

Poolen av blivande partners ger inget hopp om en ljusnande framtid. I den bista av virldar skulle de kvinnor inom
investeringsteamen som annu inte ndct partnernivd dndd hamna dir i framtiden. I verkligheten dr oddsen ldga att
partnertjinst dr av intresse for dem alla, och det dr ldngt ifrdn sikert att samtliga ges mojlighet. Om bolagen fortsit-
ter med att rekrytera internt kommer jimstdlldheten att droja.

Andel kvinnor i investeringsteamen

1. Caﬁman 50%
2. Priveﬂ Advisorx 36%

3. Ratos 26%
4

4. K Investment Partners 22%
2

5. Procuritas Partners 17%
./

6. Altor 16%
.

7- EQT 16%

8. Accent Eﬂuity Partners 13%

9. Alder 13%
.

10. Adelis Advisory 10%

]

1. Seﬁulah 9%

12. Litorina 8%

[ ]

13. NC Advisory 4%

]

14. Axcel Management, Bridgepoint, CVC Capital Partners, FSN Capital Partners, PAI Partners 0%

Fem bolag saknar helt kvinnor i investeringsteamen
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Barocka krav faller kvinnor

Partners som heter Johan och Henrik ér totalt 11 procent. Kvinnor utgér tre procent. Det dr ddrmed fler
Johan och Henrik 4n vad det 4r kvinnor pa partnerniva. For partnerroll krivs dessutom en masterexamen i
ekonomi fran Handelshégskolan i Stockholm och erfarenhet fran investmentbank i London. Mallen for att
rekryteras till bolagen 4r sniv.

Johan och Henrik delar plats som vanligast forekommande namn i partnergruppen. Det finns 174 000 Johan och
61 000 Henrik i Sverige idag. Samtidigt som det finns cirka fem miljoner kvinnor. Att dessa tvd mansnamn ir mer
vanligt forekommande dn kvinnor dr befingt. Bolagens representanter trycker hdrt pd att de rekryterar den bista
kompetensen men erkdnner samtidigt att kandidatmallen dr sndv. En partner instimmer i att synen pd kompetens
ir begrinsad:

“Man ska ha jobbat 1-3 ar. Vi tar inte bara folk fran London utan dven fran de svenska
investmentbankerna (...) Sa vi rekryterar lite bredare, men inte mycket mer”

Examen frin Handelshdgskolan och sedan vigen via bank i London, eller mdjligen arbete som managementkonsult,
ir den dominerande kravprofilen. Hela 44 procent av alla partners har en examen frin just Handelshégskolan i
Stockholm. Den sniva mallen dr enligt rekryteringsansvariga pa bolagen ett mdste for att klara av arbetet. Oviljan att
bredda synen pd kompetens ir pataglig. Men mallen forutsitter ett tidigt fokus pé finans och ett nischat intresse for
just riskkapital. Ett utmirkt hinder for att filla kvinnor som valt bana f6r sent. En anstilld berictar:

“Poolen dr liten och det har varit en sndv tratt in i branschen. Nu kdnns det som att man
tittar bredare. Killar har tidigt en tydligare bild av vad de vill - eller ger i alla fall intryck
av det - dn vad tjejer har. Darfor ar det viktigt att hitta andra satt att attrahera tjejer”

Inte bara snidva idéer om vem som kan vad stdr i vigen om du som kvinna vill bli riskkapitalist. Har du ritt utbild-
ning och meriter blir ndsta utmaning att svara infor en skara mian som tycks tro att kompetensen sitter i slipsen. En
partner delar med sig av sin syn pd rekryteringarna:

“Man letar efter en person som med véldigt hdg sannolikhet kommer att klara uppgiften
och den personen i sin tur liknar formodligen rekryteringar som man gjort tidigare. Har
man rekryterat en Anders tidigare, sa rekryterar man en Anders igen”

Annars sd riskbendgna partners vigar inte utmana synen pa kompetens. Att heterogena grupper dr mer kreativa
verkar ha gdtt dem forbi. Om dérren in i den prestigefyllda branschen stdr dppen endast for en liten skara min
tycks den knappt std pd glint {6r kvinnor. De bolag som menar allvar med sin jimstilldhetsstrivan mdste visa det i
rekryteringsprocessen. Rekryteringsansvariga madste se kompetensen utanfor sin egen snitslade bana, och snubbiga
kravprofiler méste slopas.

Normpersonen

Namn: Johan eller Henrik

Alder: Medelalder 48 ar

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
Larosate: Handelshdgskolan i Stockholm

Bland partners dr den vanligaste profilen en man som beter Joban eller
Henrik, dr 48 dr och har en master i ekonomi fran Handelshigskolan
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Barnfria karriarister sokes

Den prestigefyllda riskkapitalbranschen dr mytomspunnen. Partners verkar vara fast i myten om sig sjilva.
Flera av bolagens ledare visar medvetenhet om att konsférdelningen maste rittas till, men hur det ska ga
till lider de bristande insikt kring.

Bolagens ledare bidrar till en stark mytbildning om en bransch som bara fd klarar av att sld sig in i, och som dnnu
firre klarar en karridr inom. De gor inte mycket {or att f6rindra synen pé arbetet som hdgst krivande. I stillet kopplar
fler av dem ihop detta med den bristande representationen av kvinnor. Partners tycks sola sig i glansen av idén att de
dr en utvald skara som klarar mer dn andra. En hogt uppsatt ger sin syn pa arbetet:

“Det dr ett osedvanligt hart arbete i perioder ndr vi ska lagga ett bud eller sélja.
Det dr arbete dygnet runt och det ger miljon en machopragling”

Att sd fd kvinnor soker sig till branschen forklaras med att arbetet inte gér att kombinera med ett familjeliv. Fore-
stillningen om att kvinnor och min #r olika och har olika relationer till familj och privatliv hills levande. En partner
ger sin syn pa balansen mellan arbete och privatliv:

“Jag ar mojligtvis fordomsfull, men manga kvinnor vill inte valja mellan jobb och familj.
For vissa jobb kravs det ett vagval. Det gar inte att andra pa jobbet.”

Argumentet att kvinnor faller bort pd grund av att de viljer familjen dr dterkommande i samtliga herrtunga bran-
scher. Att min med barn utan problem kldttrar till toppen forsvaras som ett resultat av fria val. Inte heller historien
om riskkapitalisten gdr hand i hand med ansvar f6r hem och barn.

Med samma resonemang skulle inte kvinnor kunna ha en ling rad yrken som till exempel inom akutvirden pd de
sjukhus riskkapitalbolagen dger. Hoga positioner i en rad omrdden i sambhillet innehas dessutom redan av kvinnor
med familj. Frigan dr om arbetet som riskkapitalist dr tuffare dn att vara bors-vd, partiledare eller utrikesminister.
En kvinna bidrar med en ndgot mer nyanserad bild:

"Jag ser inte varfor branschen skulle passa ett kdn battre an ett annat eller varfor det
inte skulle ga bra att kombinera med familj. Aven om det &r krdvande periodvis sa dr det
ett flexibelt arbete med goda méjligheter att kunna planera sin vardag”

Myten om modern med ensamt ansvar for familj missar en viktig detalj. Dagens kvinnor i maktposition delar ofta
lika med sina partners och har inga problem att kombinera arbete med privatliv. Mer jimstillda midn betyder hogre
krav pd jimstillda arbetsplatser. Foretag som vill locka talang maste sluta behandla forildraledighet och VAB som
ett avvikande beteende.

Vissa av bolagen har blivit mer medvetna och insett att detta ir en friga om ledning och arbetsfordelning. De forstar
att balans ér bra sdvil for arbetsplatskulturen som for investeringarna. Andra ser det som en kostsam investering om
de till exempel skulle behova ta in fler medarbetare. De ser olika pa sitt ansvar och medan ndgon skulle vilja “kalla
in makarna for uppstrickning” hivdar andra att det faktum att min och kvinnor i sambhillet inte 4r jaimstillda “inte
ir ett foretagsproblem”.
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"Jag tolererar att
stamningen ar grabbig”

Av de 238 anstillda med ansvar for affirerna utgor kvinnor endast 34. Tre av dessa arbetar pa partnerniva.
Trots detta menar kvinnorna i branschen att arbete med riskkapital passar min och kvinnor lika bra. Aven
om mansdominansen priglar kulturen.

Kvinnorna pd investerarsidan och pd partnerposition beskriver branschen som utmanande, intressant och de uppmunt-
rar fler kvinnor att satsa pd en karridr inom riskkapital. De berittar om en flexibel arbetssituation som vil gér att
kombinera med familjeliv och de tror att fler skulle attraheras av branschen om de hade stérre kunskap om vad arbetet
innebir. Samtidigt visar branschens kvinnor pé insikt om varfor de trots allt ir sd fa. Daligt rykte, en avskrickande
mansdominans, och en stundtals problematisk bolagskultur. En hogt uppsatt berittar:

"Man blir mer medveten ndr man kommer upp pa en viss niva i en organisation. Man blir
uppmaérksam pa de skillnader och outtalade regler som finns.”

Den foretagskultur som i intervjuer beskrivits som “machopriglad” dr en del av deras dagliga arbetssituation. Strate-
gierna for att beméta den dr mdnga och olika. Flera intervjuade betonar vikten av bra och respektfulla arbetskamrater
och chefer, andra menar att nyckeln till framgdng #r att pd olika sidtt anamma den kultur som omger en. En investe-
ringsraddgivare berittar:

“Man maste horas. Man maste positionera sig. Jag forscker lara mig att sdga nagot, fast

an

det redan ar sagt. Det dr sadana personligheter som premieras, men fa kvinnor &r sa.

Bland bolagens partners av bida kon finns en gemensam bild av att for fa kvinnor soker sig till riskkapitalbolagen.
Fragan dr om det dr kvinnornas fel att de inte kdnner sig vilkomna. Hogpresterande studenter ser troligen krasst pd
siffrorna och drar slutsatsen att de inte har ndgon kvinnlig forebild att fista blicken pé - och att det finns en anledning
till det. Bide studenter och kvinnor pé investerarsidan vittnar om forebildseffekten. Ska de orka satsa pé en karriir
inom bolagen behdver de se att det ir mojligt. En kvinna berittar om fordelarna med att bli fler:

"Om man har en kvinna som sitter i métena sa gor det a world of a difference. Da kan
hon sdga att de har kvinnorna dr visst bra, de har bara ett annat satt att uttrycka det pa.”

Typiskt for manstunga branscher dr att f kvinnor orkar hela vigen till toppen, i stillet licker foretagen kompetenta
kvinnor som ett sdll. Act det bléser pa toppen dr inget nytt men utan forebilder och lierade blir det ldtt stormvarning.
Fler kvinnor ir inte bara bra for affirerna. De behdvs for att utmana myten och forindra kulturen.

Antal partners som ar kvinnor

PP222020000000000000000@00@Q
P200000000000000000000000
P00000000000000000000000Q
QP20000000000000@

3 av 92 partners dr kvinnor
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Bolagen missar
kvinnornas krav

Endast en av fem studentkvinnor kan tinka sig en karridr inom riskkapitalbranschen. Bland minnen ir
intresset betydligt storre, mer dn varannan man kan tinka sig att arbeta med riskkapital. Studentkvinnorna
kriver en jimstilld arbetsplats och férebilder av bada konen.

En enkit sind till ekonomstudenterna pd sveriges storsta universitet ger en fingervisning om framtiden. Av 108
svarande studenter dr 44 procent kvinnor, men bara 17 procent av dem ser en mdjlig framtid inom riskkapital-
branschen. Att fa kvinnor intresserar sig for riskkapital stimmer vil 6verens med bolagens forklaringar. De uppger
bristen pa intresserade kvinnor som det storsta hindret for jamstilldhet.

Skulle du vilja jobba inom riskkapitalbranschen?

Kvinnor: Mén:

Qja: 17% & Ja: 62%
Nej: 39% D Nej: 17 D
Vet ej: 44% I Vet e 21% [ EG—_-»

Fler mén din kvinnor vill arbeta med riskkapital

Att fa kvinnor ir intresserade av en framtid inom riskkapital dr dock inte hugget i sten, nistan hilften av student-
kvinnorna har fortfarande inte bestimt sig. De skulle kunna lockas av branschen men bolagen ligger krokben for sig
sjilva. P4 fragan om varfor riskkapitalbranschen inte lockar framtrider en bild vildigt nira den myt som bolagens
partners sdger sig vilja krossa. Branschen beskrivs som “grabbetonad”, “mansdominerad” och som en bransch med
“sunkiga ideal”. Att riskkapitalbolag uppger sig aktivt soka efter kvinnor tycks inte ha natt den blivande arbetskraf-
ten, snarare tvirtom. En student beskriver:

“Det kanns for riskfyllt. Dessutom kdnns det spontant som en bransch
som 6ppet inte tycker att kvinnor har ddr att gora”

Ar det viktigt for dig att din arbetsgivare erbjuder en jamstilld arbetsplats?
Kvinnor: Man:

9 Ja: 92% & Ja: 77%
Nej: 8% [} Nej: 23% [IIGczB

Fler kvinnor dn man anser att det dr viktigt med jamstilldbet pi deras kommande arbetsplats
Studentkvinnorna har ytterligare en forklaring till varfor de undviker branschen. Hela 92 procent av de tillfrigade

kvinnorna uppger att det dr viktigt fér dem att deras arbetsgivare erbjuder en jimstilld arbetsplats. Ett krav som
inget av riskkapitalbolagen lever upp till.
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Att jamstilldhet dr en knidckfraga for kvinnorna pé vig ut i karridren verkar partners ha missat. Istillet gissar de pd
att kvinnor skrims av det hoga tempot och att de hellre vill satsa pd familjen. De studenter som svarat pd enkiten
ger dock inga sddana svar. Vill bolagen locka dessa kvinnor behiver de istillet visa att karridr dr mojligt oavsett kon.

Ar det viktigt fér dig att det finns férebilder av samma k&n pa din arbetsplats?

Kvinnor: Mén:

Qja: 62% C;‘ Ja: 36%
Nej: 360 [N Nej: 579 D
Vet ej: 2% i Vet ej: 7% B

Fler kvinnor dn mén eftersiker forebilder av samma kin pi arbetsplatsen

For unga ekonomkvinnor ir det avgorande med forebilder av samma kon. De vill se att en karridr dr mojlig och att
deras kon inte dr ndgot hinder. 62 procent av de tillfrigade kvinnorna uppger att det ir viktigt for dem att ha fore-
bilder som ocksa dr kvinnor. Hir ligger bolagen med sina liga andelar kvinnor pd investerarsidan och pé partnernivd
i ld. En student siger:

“Sjalvklart paverkar det om jag far en kvinnlig chef.
Da ser jag att det inte finns stora hinder for kvinnor.”

Branschrepresentanter sdvil som professorer och studenter menar att dven universiteten brister i att engagera fler
kvinnor i finans. P4 de stora anrika universiteten har konsfordelningen inom denna inriktning linge vigt over till
minnens fordel. Forklaringen till detta stavas bland annat dalig information om vad finansinriktningen leder till
och akut brist pa forebilder som dr kvinnor. P4 Handelshdgskolan i Stockholm foreliser till exempel en kvinna och
nio min pd masterprogrammet i finans. Nir sdvil elevgruppen som lirarkdren domineras av min dr det ldtt att fa
intrycket av att kvinnor ej bor gora sig besvir. En student som valt bort finans berittar:

“Jag valde en inriktning som kdndes mer 6ppen och ddr det fanns kvinnliga larare. Det
kdnns mer greppbart och det ar viktigt att kunna ha role models.”

Utgar vi frdn siffrorna i studentenkidten malas en framtid lika kvinnofattig som nuldget upp. Bolagen ser ut att ga
miste om en hel generation kompetenta kvinnor och riskerar dirmed att missa lukrativa investeringsmojligheter. En
mer diversifierad bransch 6ppnar for att finga upp mer moderna handelsmonster som effekten av exempelvis digita-
lisering.

Vill riskkapitalbolagen sikra kompetensforsorjningen i framtiden behover de ta tag i myten om sin bransch. Stim-

mer vissa bolagsrepresentanters vittnesmal om en tillitande kultur, rimliga arbetstider och en #rlig strivan efter
jamstilldhet behover detta kommuniceras till studenterna. I nuldget ser studenterna nimligen sd hir pa branschen:

“Hard stamning och fortfarande en lang vég till jamlikhet mellan kénen pa arbetsplatsen.”
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Branschen tranar
efter kopior

45 procent av ekonomistudenterna ser riskkapitalbranschen som ett alternativ. Deras drivkrafter skiljer
sig fran ovriga ekonomers. De lockas i hogre utstrickning av pengar, makt och “att bli ett namn”, det dr
relevant att fraga sig vad detta ger investerare och samhiillet.

De blivande riskkapitalisterna, ekonomistudenterna pd landets mest anrika universitet, har en gemensam bild av
branschen. Pengarna, spinningen och affirerna lockar. De vill gora sig ett namn, bli ndgon att rikna med. En student
uttrycker varfor han vill gora karriir i riskkapitalbranschen:

“Dynamiken, prestigen och makten.”

Virdemaximering, riskerna och “det utmanande arbetet” dr andra faktorer som drar. Studenterna med passion for
riskkapital skriver under pa premisserna och bidrar dirfér med minimal forindringspotential. I stillet dr de blivande
riskkapitalisterna kopior av dagens, och tycks lockas av precis den myt som manga av branschens foresprikare formed-
lar. En student om sina drivkrafter:

“Mgjligheten att tjana pengar. Spanningen med att avvaga risk mot utdelning”

Vilket ar ditt viktigaste karridarmal?

Svarande som vill arbeta med riskkapital:

« Att vara trygg och saker i mitt arbete
« Att vara hangiven en god sak och kdnna att jag
tjdnar ett hogre syfte

« Att uppna balans mellan arbete och privatliv
« Att vara entreprendr eller kreativ/innovativ 11%

- Att ha hog inkomst 6%
« Att bli "ett namn”

Svarande som ej vill arbeta med riskkapital:

Att vara trygg och siker i mitt arbete s
Att vara hangiven en god sak och kdnna att jag 40%
tjdnar ett hogre syfte 30%
Att uppna balans mellan arbete och privatliv 5%
Att vara entreprendr eller kreativ/innovativ

Att ha hég inkomst: 15%
Att bli "ett namn” 2

En higre andel inom gruppen som inte vill arbeta pa riskkapitalbolag anger att deras viktigaste karridrmdl dr att vara
héngiven en god sak jamfort med gruppen som vill arbeta med riskkapital

Flera av svaren visar pd betydande skillnader i drivkrafter mellan blivande riskkapitalister och 6vriga ekonomistu-
denter. P4 frigan om viktigaste karriarmal dominerar “att vara hingiven en god sak och kinna att jag tjdnar ett hdgre
syfte” bland nej-sigarna. Aven bland de som vill jobba med riskkapital i framtiden ir detta den viktigaste drivkraf-
ten, men inte alls i samma utstrickning. Hos ja-sdgarna svarade 14 procent diremot att de vill “bli ett namn”. Hos
Ovriga finns inte en enda som uppgett detta svar.
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Vilken av foljande faktorer har storst betydelse for dig nér du viljer arbetsplats?

Svarande som vill arbeta med riskkapital:

« Bra chefer
- Lon

« Flexibel arbetstid

« Lika karrigrvagar

« Goda vérdegrunder

Svarande som ej vill arbeta med riskkapital:

Bra chefer a1
Lon 13%
Flexibel arbetstid 0%

Lika karridrvagar 14%
Goda vérdegrunder 32%

Inom gruppen som inte vill arbeta pa riskkapitalbolag dr goda virdegrunder viktigare dn hig lin

For studenterna dr den viktigaste faktorn nir de viljer arbetsplats att fd arbeta for bra chefer. Pd andra plats nir ekono-
mer med andra karridrsplaner fir vilja kommer goda virdegrunder. For de som vill in i riskkapitalbranschen dr den
nist viktigaste faktorn i stillet en hdg 16n. Bara 11 procent av dessa uppger god virdegrund som avgorande faktor.
Framtidens riskkapitalister spelar branschens kritiker i hinderna. De hymlar inte med att pengar ir en avgdrande

drivkraft.

Nir de min och kvinnor som girna gor karridr inom riskkapitalbranschen fir svara pd om de tycker att jimstillda
arbetsplatser dr viktigt framtrider dnnu ett intressant resultat. 91 procent av de som inte ser riskkapitalbranschen
som ett alternativ anser att jimstillda arbetsplatser dr av storsta vikt. Av de som girna gor karridr i branschen ir
denna siffra bara 74 procent. Av de som anger att jamstilldhet dr viktigt ser dessutom 36 procent behovet av att
vidare forklara sin definition av jamstdlldhet. Hir blir tydligt att jamstilldhet ses som viktigt, men att dcgdrder for
att uppnd det inte nédvindigtvis dr onskvirt:

"Jamstdlldhet men ej att arbetsgivaren stravar efter detta med klantiga atgarder.”

Aven hir pdminner de blivande riskkapitalisterna om dagens. De skriver under p4 jimstilldhet men tycks tro att
branschen ska nd dit utan insatser. 8 av 10 som delar med sig av sina tankar genom fritextsvar diskuterar kring vikten
av att kompetens méste gd fore kon. Argumentet att jamstilldhetsarbete pd ndgot sitt skulle gd emot principen om
meritokrati dr vanligt forekommande i manstunga branscher. Att kvinnor innebir ligre kompetens dr en myt som
framforallt min tycks odla. Diskussioner kring rimligheten i att endast tre av sveriges kvinnor skulle vara kompe-
tenta nog for att bli partner i ett riskkapitalbolag gar sdvil riskkapitalisterna som de branschsugna studenterna forbi.

Fran ett fatal hdll forsoker man dock spricka myten och utmana machokulturen. P4 Handelshégskolan i Stockholm
har man pa senare dr jobbat for att fd fler kvinnor att soka just finansinriktningen. Av 92 studenter pd master-
nivd 2016 4r nu 32 procent kvinnor. Ar 2015 var 22 procent kvinnor. Handelshogskolan vaknar sakta upp och tar
sina forsta stapplande steg mot att bryta konsnormstinkandet och garantera lika karridrvigar och icke-kénsbundna
studieval. Det dr av storsta vikt att andra universitet och hdgskolor raskt foljer efter.
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Sex rad till riskkapitalet

AllBright har frigat chefer, anstillda, investerare, intressenter och studenter om vad som skulle kunna

vinda jimstilldheten ritt. Svaren sammantaget med AllBrights expertis om framgéangsrika jimstilldhets-

insatser bildar en lista med konkreta tips till riskkapitalbolagens partners. De bolag som menar allvar med

sin jaimstilldhetsstrivan bor folja nedanstaende rad. For de som fortsitter pa inslagen bana klingar framtida

ursikter extra falskt.

Problem 1: “Buyoutbolagen ser inte den
kompetens som finns. De anstiller likasin-
nade”

Réd: Infor meritokrati. Professionalisera rekryte-
ringen, sok brett, anstill och befordra pd meriter,
inte magkinsla. Kvinnor kanske bedéms - och
doms ut - efter manliga normer vid de metoder
och case ni anvinder. Anstill individer med olika
perspektiv och utnyttja de affirsmissiga fordelarna
med okad diversifiering. Bli mentor, det kan ge
utbyte dt bada héllen.

Problem 2: “Hard stimning och fortfarande
en lang vag till jamlikhet mellan kénen pa
arbetsplatsen”

Réd: Arbeta aktivt och lingsiktigt med jimstilld-
het, inte bara vid rekrytering utan kontinuerligt
inom hela organisationen. Vinta inte pd att en
generationsvixling ska 16sa snedférdelningen. Var
observant pd strukturer, kommunikationsmonster
och underliggande fordomar och normer. Kartligg
och behandla problem. Var sjilv goda forebilder i
ledningen och kommunicera malen.

Réd: Utmana chefsnormen. Sporra alla ledarta-
langer att striva efter en chefsroll. Utmana fore-
stillningen om den manlige chefen. Se och ta till-
vara pd all kompetens. Du behiver den och det ir
inte i din spegelbild du hittar den. Titta pd presta-
tion och resultat.

Problem 4: "Jag forsoker ldra mig att siga
nagot, fast det redan &r sagt. Det &r sadana
personligheter som premieras, men fa kvin-
nor ar sa”

Rad: Se prestationen. Mit inte dina anstilldas
arbete efter hur mycket de dr pd kontoret eller hors
pd moten. Vem uppfattas som idealmedarbetare?
Vilket beteende premieras? Granska den interna
kulturen normkritiskt och fundera &ver dess
konsekvenser. Studera noga vad som premieras och
frdga dig varfor.

Rad: Motverka stereotypa konsroller. Sitt tonen
genom chefer och uppmuntra anstillda att ocksd
dela pd ansvaret hemma. Uppmana till forildra-
ledighet oavsett kon och gor det mojligt for alla
att kombinera familj och arbete. Om min lever
jamstillt underlictar det for de kvinnor, som annars
tvingas vilja mellan karridr och familj. Chefer vitt-
nar om att forildralediga som dtergdr till arbetet
ofta dr mer effektiva och skickliga pd att prioritera.

Problem 6: “Det ar viktigt att kunna ha role
models”
Rad: Ta
Sok upp den blivande arbetskraften och krossa
mytbildningen kring branschen. Samarbeta med

kontroll o6ver bilden ni férmedlar.

ekonomutbildningarna och se till att synas pd
arbetsmarknadsdagar. Visa studenterna att ni har
savil kvinnor i organisationen som min som prio-
riterar jamstdlldhet.
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AllBright dr en stiftelse som arbetar for jimstillda och meritokratiska arbetsplatser dir karridrvigarna ir lika oavsett kon.
AllBright genomf6r intervjuer, samlar fakta, kartligger och tar fram rapporter. Vi foreldser for att sprida kunskap och inspi-
rera medarbetare, chefer och dgare att ga fran ord till handling och skapa mer héllbara arbetsplatser. AllBright arbetar konti-
nuerligt med att kartldgga representationen av kon. Varje ar slipps AllBrightrapporten, en kartliggning av borsbolagens
ledningsgrupper. Vi gor ocksé djupdyk inom specifika omrdden. Hosten 2015 kartlade vi borsbolagens styrelser i rapporten
Sokes: 220 kvinnor. Hosten 2014 kartlade vi juristsektorn i rapporten Kvinnor arbetar, min gor karridr. 2013 kartlade vi
borsbolagens styrelser i rapporten Lika barn leka bist. Och 2012 kartlade vi borsens valberedningar i rapporten Makten i
kulisserna. Samtliga rapporter finns att ladda ned pa AllBrights hemsida under: allbright.se/ rapporter.
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