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Proffessionalisera rekryteringen

Svenska borsbolag har styrelseledamdter som ir kopior av vd:n, oavsett om de ir kvinnor eller midn. Andelen kvinnor
vixer visserligen, men bristerna idr storre dn sa. Styrelseledamdterna dr fodda och uppvixta i Sverige trots att forsiljning
till stor del dr export. Dessutom rekryteras ledaméterna fran samma universitet och med samma yrkeserfarenhet. Orsaken
ir den utbredda vanan av kompis-rekryteringar och uppenbara ridslan att rekrytera ndgon som ir olik. Dirfor mdste
rekryteringarna till styrelserna radikalt professionaliseras och styrelseutvirderingarna stramas upp.

De allra flesta dr 6verens om att vi bor 6ka andelen kvinnor i borsbolagens styrelser. Alla har olika anledningar till
varfor vi anser att detta bor ske, men ambitionen dr vi dverens om. Men vi pd AllBright néjer oss inte med det, vi vill
ha diversifierade grupper och det uppnar Sverige endast genom en forindrad syn pd kompetens och genom ett aktivt
dgarstyrningsarbete som fringdr konsensustinkandet och reproduktion av normer. Ett dgarstyrningsarbete som agerar
meritokratiskt och rekryterar pd meriter, inte pd kon, dlder eller nitverk.

Rapporten visar att:

e 19 av 20 styrelseledaméter har en akademisk examen, kandidatexamen eller hogre
* 3 av 4 styrelseledamoter dr ingenjorer eller ekonomer

e 3av 10 styrelseledaméter har gdtt pd Handelshogskolan i Stockholm

e 7 av 10 ledaméter har VD-erfarenhet

e 17 av 20 ledaméter dr av svensk hirkomst

e 3av 10 nyvalda ledaméter i &r var kvinnor

e 38 borsbolag har styrelser helt utan kvinnor

I Sverige har andelen kvinnor i borsbolagsstyrelserna 6kat kraftigt under 2000-talet men de senaste 3 dren har utvecklingen
stabiliserats kring 22-23 procent, det idr endast 38 bolag som fortsatt inte har ndgon kvinna i styrelsen. Det kan jimforas
med ledningsgrupperna dir kvinnor utgor 17 procent och 86 foretag helt saknar kvinnor. Detta ir ett problem, men kon
ir endast en parameter. Dagens ledaméter, kvinnor som miin dr vildigt lika varandra, de har samma profil. Variationen
i vad som anses vara styrelsekompetens ir vildigt 1dg. Men ir detta verkligen ett problem? AllBright anser det, eftersom
det ger en vildigt sniv definition pd vem som kan ta plats i en styrelse, bdde som man och kvinna.

Svenska borsbolags styrelser dr oerhort homogena grupper dven bortsett fran kon. I styrelserna dr det tydligt att personer
som ir svenskar, vilutbildade ekonomer eller ingenjorer fran ritt universitet, med tidigare vd-erfarenhet och styrelsearbete
premieras framfor personer som avviker frdn normen. Det édr upp till dgarna att bestimma vem som ska sitta i deras
styrelser, men AllBright ifrdgasitter styrelsenormen for kompetens, det dr viktigt for sd vil foretagens framgings som
for vart samhilles 6verlevnad. Bolag och dess dgare kan inte fortsitta att exkludera det som avviker, utan mdste bejaka
det som ir olika.

Hur far man mer diversifierade styrelser? AllBright foreslar tre enkla steg. Viktigast av allt dr att dgarna
bestimmer sig for att de vill ha en mer blandad grupp och ser styrkan i olikheter. Sedan handlar det om att:

1. Utfora en professionaliserad styrelseutvirdering som dgarna och valberedningen bestiller infér en
stimmosdsong

2. Att valberedningen med bas i styrelseutvirderingen tar fram en kravprofil som passar for gruppen och
dess dynamik och att den nyvalda personen kompletterar gruppen

3. Om man inte har den hir kompetensen eller kravprofilen i sitt nitverk sa maste dgarna borja investera i
att hitta den. Det ricker inte lingre med att sdga vi har forsokt, men vi hittade inte nagon

Vi maste ha in fler kvinnor i styrelserna, inte for att kvinnor dr annorlunda de min som redan sitter dir, och genom det
& mer blandade grupper, vi maste ha in fler kvinnor for att kon édr en parameter i en diversifierad grupp. Men vi mdste
ocksd se over styrelsenormen och vilken kompetens som premieras for att uppné diversifierade grupper, dir min sa vil
som kvinnor kan avvika fran den traditionella profilen.



Koden saknar bitsk vakthund

Svenska borsbolagens styrelser bryter mot de regler de sjilva satt upp. Hela 9 av 10 bolag bryter bland annat mot
reglerna kring konsfordelning. An virre s dr lagskrivarnas uppfoljning, pafoljder och boter nirmast osynliga. Bolagen
ombeds inte ens forklara varfor de bryter mot den verenskomna koden.

Det finns i huvudsak tre ramverk som foretag kan och bor anvinda sig av gillande styrelsens sammansittning:
Aktiebolagslagen, Nasdaq OMX Stockholms regelverk och Svensk kod fir bolagsstyrning. 1 den forsta, Aktiebolagslagen,
dr kraven ringa och anger att aktiebolag ska ha en styrelse och om bolaget dr publikt s ska styrelsen bestd av minst tre
personer. I Nasdaq OMX Stockholms regelverk anger man att styrelsen ska vara sammansatt pd ett sddant sitt att den
har tillricklig kompetens och erfarenhet for att kunna leda och kontrollera ett noterat bolag samt kunna uppfylla de
krav som stills pd ett sddant bolag. Inte heller hir finns ndgra sirskilt tunga eller tydliga krav pd sammansittningen.

Svenskt ndringsliv har istillet tagit fram Svensk kod for bolagsstyrning med syftet att stirka forcroendet for de svenska
borsbolagen. Gillande styrelsen sd anger koden att “styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllande i 6vrigt indamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jimn kénsfordelning ska efterstrivas.”
Detta betyder att koden stiller foljande krav pa bolagens styrelser:

Maingsidighet och bredd gillande kompetens
Maingsidighet och bredd gillande erfarenhet
Maingsidighet och bredd gillande bakgrund
En jimn konsfordelning
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Det ir i svensk kod for bolagsstyrning som denna rapport tar sitt avstamp. Hur ser styrelsesammansittningen ut vad
giller mangsidighet och bredd for ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund? Detta dr givetvis aspekter som 4r
svdra att mita och som girna blir godtyckliga. For att undvika detta i rapporten har vi valt att tolka koden pé foljande
sitt: Med kompetens avses formell kompetens som utbildningsniva, utbildningsinriktning samt var ledaméterna studerat.
Vad giller erfarenbet si mits vanligt dterkommande krav for att komma in i en styrelse, nimligen vd-erfarenhet, samt
ovrig styrelseerfarenhet. Bakgrund baseras pa branscherfarenhet samt ledaméternas nationalitet.

Eftersom koden uttrycker att det ska vara en bredd och maéngsidighet vad giller ledaméterna kommer iven
aldersspridning, samt hur médnga uppdrag man har per person och vad de vanligaste namnen dr i styrelserna att gas
igenom. Detta for att fd en sd bra bild som mgjligt ver huruvida Sverige har diversifierade birsbolagsstyrelser ir eller
inte.

Vi har i Sverige dn sd linge valt att inte reglera styrelsesammansittning i aktiebolagslagen eller i OMXs krav for
bérsnotering - dir det kanske egentligen dr mest lampligt att det finns en regel. Detta ansvar har lagts pd bolagen sjilva.
Nir det giller koden s& kan bolag vilja att avvika frin koden, exempelvis sd avviker 90 procent av bolagen nir det giller
att en jimn konsfordelning ska efterstrivas, men i det fall man avviker och inte f6ljer koden sé ska anledningen till detta
forklaras. Problemet med ett sddant system uppkommer nir det inte leder till ndgra konsekvenser att varken f6lja eller
forklara. Majoriteten av borsens bolag foljer inte koden gillande konsfordelningen och nistan ingen forklarar varfor.
Som det dr nu blir koden verkningslés, ddrfor efterlyser vi tydligare konsekvenser av att inte f6lja den.

De senaste aren mycket av diskussionen kring styrelsernas sammansittning varit, och ir fortsatt fokuserad pa kon och
huruvida vi borde ha en lag som reglerar kvoten av det underrepresenterade konet. Vi har i denna rapport valt att inte
sirskilja mellan kon nir vi gir igenom kompetens, erfarenhet och bakgrund, just for att visa pa att det inte endast dr i
avsaknaden av kvinnor som problemet finns utan i avsaknaden av diversifiering i stort.



Snav kompetens i styrelserna

Ekonomer frin Handelshogskolan i Stockholm dominerar de
svenska borsbolagens styrelser. Det vore kanske naturligt i ett
tjanstedominerat niringsliv, men i det svenska industri och
teknikdominerade niringslivet borde manga fler kompetenser
vara efterfrigade. Att endast 1 av 3 har utbildning i utlandet dr
enormt f med tanke pd att majoriteten av bolagens forsiljning
sker i utlandet.

En vanlig forestillning ir att styrelseledamoter dr lagutbildade
och att utbildningsnivdn skulle héjas om man tog in fler
kvinnor i styrelsen. Av de 1594 platser ddr information
varit tillginglig dr det endast 79 stycken som inte har en
formell examen frdn ett universitet eller hogskola. Det
betyder att 95 procent av alla borsens ledamdter har minst
har en kandidatexamen. I kandidat ingdr utbildningar som
exempelvis civilekonomexamen, vilken idag ofta Oversitts
till en magisternivd. Nistan 40 av ledamdterna har en
magisterexamen eller mer och 114 av 1594 ledaméter har en
doktorsexamen, i denna kategori ingdr inte titeln hedersdoktor
utan endast de med akademisk doktorsexamen. 15 procent har
dessutom ldst en MBA-utbildning.

Den absolut vanligaste utbildningsinriktningen dr ekonomi,
vilket 52 procent av ledamdterna har studerat. Nist vanligast
dratt man dr ingenjor. Tillsammans dr det de tvd inriktningarna
som det dr vanligast att ha dubbelexamen i och totalt stdr de
for nistan 3/4 av ledamoterna. Mindre vanligt dr en bakgrund
inom humaniora, juridik och hilso- sjukvird. De personer med
medicinsk bakgrund sitter samtliga i likemedelsbolag och i
medicinsktekniska foretag. Det framgdr tydligt att prioritering
gillande kompetens dr ekonomisk- eller ingenjorsbakgrund.
AllBright kan sdledes konstatera att styrelserna inte foljer
kodens krav om méngfald och bredd vad giller ledaméternas
kompetens.

Sett till var ledamdterna utbildat sig sd har den storsta gruppen
(36 procent) en examen frin ett utlindske universitet, 70 procent
av dessa dr dock ledamdter med annan nationalitet dn svensk.
Nist storst 4r gruppen som har examen frin Handelshogskolan
i Stockholm, en skola som tar in 300 studenter per dr pd en
inrikening pd kandidatnivd. Det dr en mycket hog andel i
forhallande till stora universitet som KTH, Lunds Universitet
och Stockholms Universitet som har betydligt fler studenter
och inriktningar. Frigan man bor stilla sig: Ar det rimligt
med denna extrema Overrepresentation av Handelsstudenter,
eller dr det dags att dgarna soker dven annan kompetens till
styrelserna? Utbildningsbakgrund inte avgorande for att sitta i
en styrelse eller inte, men det ger en fingervisning om vad som
premieras i niringslivet, och det dr inte mangfald.

Hogsta utbildning for ledaméter i styrelser 2013

Antal ledamoter 1594
Ingen examen € 79

Kandidat+MBA {(IIIIEGEY 391
Magister+MBA (K 480

Doktor+MBA @ 14

Endast MBA {30

Ledam&ternas utbildningsinriktning, 2013
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Pensionerade vd:ar spelar

styrelsegolf

Styrelserna domineras av ett antal aktiva eller pensionerade vd:ar, hela 7 av
10 har just den bakgrunden, vilket gor att styrelserna litt framstdr som ett
pensiondrshem for vd:ar. Frigan dr om inte styrelsen behdver en stérre bredd
in vd-perspektivet och sannolikt dven fler specialister dn generalister. Kunskap
inom exempelvis marknadsforing, innovation, HR och service dr kompetens
som sillan ndr ndgon styrelseplats.

En erfarenhet som linge varit ett mdste for att kunna ta plats i en styrelse
ir den man rtillskansar sig genom att vara vd. Agarrepresentanter och
valberedningsproffs menar dock att denna erfarenhet inte lingre idr lika viktig, i
alla fall inte for samtliga i styrelsen, men majoriteten far girna vara det. Hela 71
procent av ledamdterna har erfarenhet av vd-rollen, 80 procent av bolagen har en
majoritet av ledaméter med vd-erfarenhet, i 46 av 253 bolag har alla ledaméter
vd-erfarenhet och endast i 2 har ingen det. Detta tyder pd att vd-erfarenhet
fortfarande dr viktigt om man ska ta plats i en styrelse.

Vad giller branscherfarenhet avses huruvida ledaméterna har erfarenhet fran en
annan bransch dn bolaget ir verksamt i. 63 procent av alla ledaméterna har
erfarenhet frdn samma bransch, 5 procent frin en nirliggande bransch och 34
procent fran en annan bransch dn den som foretaget verkar i. Branscherfarenhet
dr intressant att titta pd eftersom det ger en indikation pd hur stor bredd man
har i profilen nir man letar nya ledaméter. Att nirmre 70 procent av alla
ledamdoter har erfarenhet frén samma bransch som den de verkar tyder pd att
valberedningarna agerar konservativt och inte ser bortom det dgarna tycks
virdera som traditionell erfarenhet.

Yeterligare ett krav som lyfts fram vid diskussioner om vad som krivs for att
ta plats i en styrelse dr annan eller tidigare styrelseerfarenhet, framforalle nir
det kommer till borsbolag. Att 80 procent av alla ledaméter har erfarenhet frdn
andra styrelser in den man for nuvarande sitter i tyder pd att detta krav ir
fortsatt viktigt. Detta krav idr begrinsande eftersom det gor att det blir svért att
ta in nya ledaméter om det krivs att man redan har erfarenhet. Ett ligre krav
pé tidigare styrelseerfarenhet skulle 6ppna for 6kad diversifiering i styrelserna
eftersom det skulle bredda rekryteringsbasen.

Sett till de 80 procent som har tidigare eller annan styrelseerfarenhet

Andel med tidigare VD-erfarenhet

71%

Andel med samma branscherfarenhet

630/0

Andel med 6vrig styrelseerfarenhet

80%

Roller i andra styrelser

s& har majoriteten erfarenhet av ordférandeskap. Det tyder pd Ordférande GGG 58%

att den samlade erfarenheten i svenska borsbolagsstyrelser ir
hog. Frigan dr om det dr for stringent och om man kanske bor
sinka dessa krav ndgot? Vad giller typ av bolag som man har
annan styrelseerfarenhet ifrdn dr majoriteten publika bolag. Nist

vanligast dr att man har erfarenhet fran stora bolag. Mindre vanligt Publikt
ir sméféresag eller foreningar sd som bostadsrittsforeningar eller Stort
stiftelser. Aven detta visar pd att det idr en vildige hog nivd pd
styrelseerfarenheten i styrelserna och att det finns mycket att vinna Litet
pa att sinka kravet pd tidigare erfarenhet. (")vrigt

Ledamot

R 429%

Storlek pa andra styrelser

42%
38%
16%
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Olika dga ej tilltrade

Svenska bolag siljer gidrna utomlands, men utlindska styrelseledamoter dger inte tilleride. Svensk hirkomst dominerar
85 procent av de svenska borsbolagens styrelsestolar. Samtidigt forvintas flertalet av de svenska storbolagen exportera
dver 75 procent av sin produktion. Exempelvis ir endast 1 procent av ledamdterna frin Asien, didr médnga bolag har 1/3
av sin marknad.

Vad giller kodens krav, mingsidighet och bredd for bakgrund, avses hir vilken nationalitet ledaméterna har. Frimst
for att det ger en fingervisning om homogeniteten i styrelserna, men dven for att det idr viktigt att 6ka den etniska
maéngfalden i styrelserna - framforallt om vi ser till hur globala vira svenska foretag dr och vilka marknader de agerar
pé. 85 procent av alla platser i svenska borsbolagsstyrelser innehas av ledaméter med svensk hirkomst. I de fall man
har tagit in ledaméter frin andra linder kommer dessa primirt ifrdn Norden, eller ett engelsktalande land. En ledamot
ir frdn Sydamerika, tre dr frdn Afrika, 16 frin Asien och tre frin Australien. Dessa bolag ir listade pd Nasdag OMX
Stockholm, ett par av dem sekundirlistade hir och primirlistade pa en annan bérs, det idr dessa bolag som drar upp
andelen utlindska ledaméter i styrelserna, utéver dessa dr det de storre bolagen som stdr f6r majoriteten av icke svenskar
i styrelserna.

Dominansen av svenskar i styrelserna leder till en naturlig friga: Ar det ett problem? Kanske inte. Diremot kan man
ifrdgasitta den totala svenska dominansen i styrelserna om man ser till marknaderna som bolagen verkar pd, 50 procent
av Sveriges BNP bestér av export, hela 60 procent av alla varor (jordbruk, industri och energi) som produceras i Sverige
exporteras. Frigan dr om ndgot av bolagen enbart agerar pd den inhemska marknaden? Majoriteten av svenska foretag dr
i ndgon man internationella bolag och troligen hade foretagen haft bittre forstdelse for andra kulturer, marknader men
framforallt bittre ingdngar och affirsmojligheter om man haft mer diversifierade styrelser dven vad giller bakgrund.
Slutsatsen ir att gillande nationalitet s dr svenska styrelser mycket homogena. Det framstdr som att det dr ect krav att
vara svensk for att komma in i en styrelse sdvida det inte ér for ett stort internationellt bolag som dr grundat i Sverige,
eller ett bolag som inte dr primirlistat pd Stockholmsborsen. Med detta synsitt blir nationalitet en konkurrensfordel
och en vattendelare for eventuellt styrelsearbete och det kan man i allra hogsta grad ifrdgasitta.

Harkomst vad géller styrelseledamoter i styrelserna 2013
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Dubbelt sa manga nykomligar
ar kvinnor

Nytinkandet i svenska styrelser ir begrinsat. En minoritet, eller 46 procent av styrelserna, har fatt minst en ny ledamot
under det senaste dret. Men kvinnor flyttar fram sina positioner. Bara senaste dret har andelen nykomlingar som varit
kvinnor nira nog fordubblats, till 61 personer. Men det dr samtidigt skrimmande lite nytinkande i styrelserna.

Aven i &r har det varit rubriker pa att det hinder for lite i styrelserna vad giller andelen kvinnor. Det ir sjilvklart
inte bra, men tyvirr dr procentandelar ett trubbigt mdtt att anvinda sig av eftersom det siger vildigt lite om vad som
hinder bakom kulisserna. Nir vi tittar lite ndirmre, vad har egentligen hint sedan forra dret? Vilka nyckeltal dr det som
faktiske spelar roll for utvecklingen av heterogeniteten i styrelser? Nir hidnsyn tagits till de bolag som avnoterats och
de som tillkommit dr totalt 253 foretag noterade pd borsen. Den genomsnittliga storleken pa styrelsen ir alltjime 6,5
personer, men totalt finns det 20 firre styrelseplatser dn vad det gjorde forra dret. Det har tillkommit 8 kvinnor jimfort
med forra dret dd 6 forsvann, givetvis dr det lite i forhdllande till de nirmre 1500 personer som sitter i styrelserna. Ett
viktigt nyckeltal dr huruvida de platser som innehafts av kvinnor ersatts av min da kvinnor av olika anledningar limnar
styrelserna - sd har det varit i endast 18 fall.

12%
Nyval kvinnor

Férandring

Av 253 bolag idr det 46 procent som
har gjort ndgon typ av forindring av
styrelsens sammansittning. Det dr
exakt samma siffra som forra dret och
tyder pd att 2013 varit ett normaldr
dir inget ofbrutsigbart hint. Av
de bolag som gjort forindringar i
styrelsen sd har 200 personer valts
in, varav 61 varit kvinnor, det ir
nistan dubbelt sd mdnga som forra
aret och ir en positiv utveckling.

Av de bolag som gjort forindringar
sd dr det 12 procent som valt in nya
ledamoter. De 6vriga dndringarna
kan bero pd att man minskat storlek
pa styrelsen eller att ndagot valt att
kliva av styrelsen. Forra dret var
omsittningshastigheten 11 procent,
vilket dterigen tyder pd att 2013 ir
ett genomsnittsar ddr ndringslivet
under normaldr byter ut mellan 10
och 15 procent av ledamoterna.

Antal bolag 2013, antal personer i styrelsen

3 4 5 6 7 8 9 10 1

Av de som valdes in var 30 procent
kvinnor, det dr en betydligt hogre
andel dn forra dret dd@ andelen
kvinnor av de nyvalda endast var 21
procent. Det dr tecken pd en positiv
trend, och ir ett av de absolut mest
intressanta nyckeltalen.

Eftersom omsittningshastigheten i
styrelserna dr ldg dr det viktigt att
andelen kvinnor av de nyvalda ir
hog for att oka totalt i styrelserna.
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Grattis Anders, du ar vanligast

Snittledamoten i svenska bolag har all anledning att fira. Han heter
Anders och fyller jimnt, 60 &r i &r. Om han i dlder, hirkomst och kon
representerar framtiden, dr en annan friga.

Innan en diskussion kan féras om huruvida sammansittningen i
borsbolagsstyrelserna bor dndas ska man ha en uppfattning om vem
som sitter ddr idag. Anders brukade toppa listorna éver vd-namn,
men det dr tydligt att Andersarna, med det genomsnittliga fodelsedret
1953, har tagit steget frén den operativa ledningen in i styrelserna.
Johan (genomsnittligt fodelsedr 1965), vilket i dr dr borsens vanligaste
vd-namn, hittar vi forst pa femte plats. Aven om Anders och Johan var
populira fodelsenamn under 50- och 60-talet stdr detta inte i paritet
till ridande Gverrepresentation. Faktum att de tio vanligaste namnen
for styrelseuppdrag ir svenskklingande mansnamn dr anmirkningsvirt.
Aven ett kvinnonamn tar sig upp i toppen - Anna - vilket 17 personer

De vanligaste styrelsenamnen

Anders R 53
Lars O 45
Peter (RN 45
Jan @30
Johan RN 25

Mats @RI 25

Mikael @R 24

Goéran @I 22

Fredrik @R 21

Hans @19

Anna @17

heter.

Antal personer, (genomsnitt uppdrag p.p)
Antal platser (N 1662
Antal individer NN >33

1uppdrag @ 1055 (1)
2-3uppdrag @ 203 (2,3)
>4 uppdrag { 30 (5)

Fodelsear for styrelseledaméterna

1950

1960

1940
1970
1930 1980
~F N

I 4r finns det 1662 platser i styrelserna, dessa innehas av
1288 olika personer. Det betyder att den genomsnittliga
ledamoten arbetar i 1,29 styrelser. Av de 1288 personerna
arbetar 82 procent i endast en styrelse. I gruppen som har
mellan 2-3 uppdrag per person finns 203 personer som
tillsammans delar p&d 459 uppdrag. Den minsta gruppen,
bestdendes av 30 personer, arbetar i absolut flest styrelser och
delar pd 148 styrelseplatser och har i genomsnitt 5 uppdrag
var.

Om namn pa styrelseledamoter ger en fingervisning om
homogeniteten i véra styrelser sd ir dldersfordelningen ett
innu tydligare tecken. Stapeldiagrammet till vinster visar
tydligt att styrelserna domineras av minniskor fédda pd 40-,
50- och 60-talet, vilket i sig gor medeldldern relative hog.
Medel- och medianfidelsedret for gruppen dr 1956.

Det riktigt intressanta blir dd vi undersoker nir majoriteten
av dem som sitter i styrelserna dr fodda? Mellan forsta och
tredje kvartilen dterfinner vi hélften av alla styrelseledamoter.
Deras fodelsedr dr mellan 13 4r, nimligen 1949-1962. Ett
tydligt tecken pd att vi har en homogen grupp i styrelserna
framfor alle dldersmissigt.

Slutligen dr det intressant att se hur linge ledamdéterna har
suttit pd sin position i genomsnitt. Medeldret for intride var
2006, och mediandret nigot hogre, 2009. I genomsnitt har
ledaméterna suttit mellan 4 och 7 &r, vilket dr rimligt for
en styrelse. Vanligen sd dr det inte ndgon storre omsdttning
pa minniskorna i styrelsen sdvida inget ovintat hinder, som
det exempelvis gjorde i TeliaSoneras fall i dr dér nistan hela
styrelsen byttes ut efter mutskandalen.



Valberedningstoppen 2013

Solklar vinnare i drets valberedningsliga dver hogst andel
kvinnor i styrelsen dr staten. De 4r ldngt fore bide de privata
och institutionella dgarna med hilften kvinnor i bolagen de
kontrollerar.

Jimfor vi dem med Swedbank Robur Fonder, som har
minskat sina innehav i dr, sd sitter de i ndstan lika mdnga
valberedningar dndd sd kommer Swedbanks styrelser inte
upp till 30 procent kvinnor, medan staten lyckas med
50 procent. Dock har nirmre 43 procent av de drygt 50
personer som valts in i Swedbank Robur Fonders styrelser i
ar varit kvinnor.

Listan ser ndgot annorlunda ut i 4r eftersom vi valt att ta
med fler typer av dgare och inte bara de institutionella for
att fd en bittre dverblick. Toppstriden bland institutionerna
forra aret leddes av AMEF, vilka vinner dven i r, dock har den
genomsnittliga andelen kvinnor i styrelserna dir de sitter
i valberedningen sjunkit, vilket beror pd att AMF gjort
fordndringar i sina innehav. Tvda forra dret var SEB fonder,
de glider ner till fjirde plats och passeras av bide Swedbank
Robur Fonder och Alecta. Det dr Alecta som tagit det stora
klivet framdt i 4r, frin en G:e plats med 23 procent kvinnor
i styrelserna i sina innehav, till en 3:e plats med 28 procent
kvinnor. Ett steg helt i ritt riktning.

Ser vi till alla typer av dgare sd dr staten tveklost bist, men
dven idgare som Latour och Melker Schorling placerar sig
hogt upp pa listan, men det édr ingen storre dverraskning da
bada var hégt upp dven forra dret.

Melker Schérling och Latour toppar dven listan pd hogst
andel kvinnor av de nyvalda i styrelserna i dr, med 100
respektive 71 procent av de nyvalda. Hogt upp den listan
hamnar dven Didner och Gerge Fonder, AFA forsikring och
fjirde AP-fonden som alla valt in fler kvinnor dn min i &r.
Det idr denna siffra som ir intressant for det dr endast genom
att vilja in fler kvinnor 4n min som vi kan 6ka andelen
kvinnor i styrelserna i ett hogre tempo dn vad som sker for
tillfillet.

Det har dven skett en del forindringar i antalet innehav,
det vill sidga ddr man dr tillrickligt stor dgare for att sitta
i valberedningen. Swedbank Robur Fonder sitter i dr i sju
firre valberedningar dr forra dret, det gor dven Skandia
Liv. Ndgra som gjort det omvinda dr Nordea Fonder och
Handelsbanken Fonder som denna sisong suttit i sex
respektive fem fler valberedningar dn forra dret. I 6vrigt har
det inte skett ndgra storre forindringar.

Storst andel kvinnor 2013

49% Statligt dgda bolag
33,3% @I Investment AB Latour
30,6% I AMF

30,4% @ Melker Schorling AB
28,8% @I Swedbank Robur Fonder
28,1% @I Alecta

27,8% @I SEB Fonder

27,8% @I AFA Forsdkring

27,2% @ Skandia Liv

26,8% @I Lannebo Fonder

26,7% @I Catella

26,29% @ Didner & Gerge Fonder
26,2% @Y Nordea Fonder

24,7% @ Investor AB

24,2% @K Fjarde AP-fonden

24,1% @I Handelsbanken fonder
24,1% @ Lansforsdkringar fonder
21,1% @ [nvestment AB Kinnevik
20,2% @I AB Industrivirden

19,2% @ | E Lundbergforetagen AB

Flest valberdningar 2013

58 (I swedbank Robur Fonder
54 CI Statligt dgda bolag
31 @Y Lannebo Fonder

27 @ Nordea Fonder

22 @ Alecta

22 @K SEB Fonder

18 @I AMF

16 @ Handelsbanken fonder

15 @ Skandia Liv

11 @ AB Industivirden

10 @ Didner & Gerge Fonder

10@X Investor AB

9 @ AFA Forsakring

9 @ Fjirde AP-fonden

9 @ Linsforsdkringar Fonder

8 @ Investment AB Kinnevik

7 @X Investment AB Latour

7 @K Melker Schérling AB

6 @X L E Lundbergféretagen AB

5 @ Catella
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Staten bast pa rekrytering

Staten har sedan tiotalet &r blivit lingt mer professionell nir det  Statens rekryteringsprocess
giller att forstirka styrelserna. Forberedelserna pagér tillskillnad A » styrel srderi
fran de andra dgarna dret runt. Valet av merit dr huvudsaken, men Jun-Aug tyrelseutvardering
kon kan ibland vara 6verordnat, menar de. "Virt uppdrag ir arr Aug-Sep B Analys av utvirdering
tillséitta bista tankbara styrelse fir bolagets rikning” berittar Therese Sep-Okt I Genomgang med ordférande

Reinfeldt, ansvarig for styrelserekrytering i de statligt dgda bolagen.

Okt-Dec M Rekrytering efter kravprofil

Det dr tydlige atc staten ser ett ansvar i att tillsitta styrelser som  Jan-Feb  JH Besluti statsradsberedning
bittre avspeglar befolkningen och kompetensen i sambhillet, men .

. o . Mar-Apr X Stimmor

dven att man ser ett virde i att foregd med gott exempel och visa
vigen for de privatigda foretagen.

"Sjilvklart ska staten vara en foregingare och vigledare. Vi tar detta pd stort allvar och vi tar hinsyn till kin i varje
styrelsesammansétining. Det dr viktigt att vi bar en jamn konsfordelning for sakens skull, det bidyar till att kvinnor blir en naturlig
del av néringslivet och det dr jatteviktigr” menar Reinfeldt.

Diskussionen kring kdnssamansittningen i styrelser, framforallt den om riktat arbete med kvoter, blir ofta missriktad
eftersom man tenderar att landa i ett resonemang dir jamn konsfordelning stills mot kompetens, som att styrelserna per
definition blir mindre kompetenta om det dr en jimn konsfordelning. AllBright foresprakar meritokrati, att man ska bli
vald pd meriter och inte pd egenskaper som kon. Men innebir aktivt arbete for en jimn konsfordelning att man ibland
mdste gora avkall pd specifik erfarenhet till fordel for att fordelningen ska bli jimn? Therese berittar hur de statliga
bolagen jobbar med frigan. "Vid enstaka fall kan kin bli vverordnat specifik kompetens, men det dr enda séttet att uppréitthalla
en jamn kinsbalans. Det skadar inte styrelsen och vi ser dessutom i utvirderingarna att styrelserna fungerar viktigt bra och att man
uppskattar sammansdttningen. Det dr inte alltid jamt i alla styrelser utan det kan vara overvigande kvinnor i vissa, och jvervigande
mdn i andra, men bara for att det dr jamt fordelar behover de inte betyda att det dr en bra styrelse utan man kan vara tvungen att
gora forandringar.”

En problematik som tydliggdrs i denna rapport ir att svenska privata styrelser bestir av mycket homogena grupper. Ar
det storre méangfald i statliga bolag? Ser man bredare pa kompetens eftersom man jobbat aktivt med jamstilldhet, eller
har kon tagit for stor plats? "Jag tror att vi har behivt ha mycket fokus pa kin, fir att lyckas med balansen i styrelserna. Det dr
Jortfarande en viktig fraga, men ndr vi nu ndtt malet, har vi ocksa birjat titta pa andra parametrar parallellt, tex dldersspridning,
utbildningsbakgrund och geografisk spridning. Einicitet dr en ytterligare viktig parameter, men som har visat sig svir att definiera
pa ert lampligt sart” siger Therese.

Det vanligaste svaret pd fragan varfor man inte har fler kvinnor i de bdrsnoterade bolagen ir att det inte finns ndgra
kvinnor med ritt kompetens, inda har staten lyckats hitta 50 procent i sina styrelser. “Azz det inte finns kvinnor med rétt
kompetens dr nonsens. Sen kan man diskutera vilken erfarenbet som kravs. Vill man ha ndagon med vd- eller styrelseerfarenbet dé faller
mdnga kvinnor bort. Men om man har rétt erfarenbet for bolagets och styrelsens béista som utgangspunkt sd kiper jag inte att det inte
Sinns tillyickligr med kvinnor. Ta ordforandeposten, déir har vi nitr 40 procent kvinnor bara de senaste 3-4 dren. Det galler att vara
ute och nétverka, att kartligga kvinnor och ta vara pa de man hittar” menar Reinfeldt.

Valberedningarna i privata bolag kan bli bittre menar Reinfeldt och pekar pd framforalle tvd omrdden. "Ett de borde bli
béttre pd att ta in extern bjilp for att hitta kandidater och tvd, de borde i stirre utstriickning arbeta med styrelseutvivrderingar och
anvinda sig av resultater”. Therese berittar dven att staten kan fungera som garant for att en person dr en bra ledamort,
"Det intressanta dr att nér vi véiljer in ndgon med bolagserfarenbet som inte har suttit i en styrelse tidigare, si dr naringsliver snabba
pé att plocka in dem i sina styrelser. Det dr jéttekul och staten blir lite som en plantskola.” Det dr tydligt att de statliga bolagen
ar viktiga for att visa vigen for det privata niringslivet, men de dr dven viktiga for att visa att det finns kompetens dven
utanfor den forvintade ramen. Framforallt dr det bra att de statliga bolagen fungerar som en sprangbrida in i privatigda
bolag. Det finns stora synergier om man ir lite modig och satsar pd kompetens utanfor de traditionella referensramarna.
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Kvinnor far sista stolen

Antal bolag utan kvinnor, 2013

Genomsnittlig storlek pa styrelse, andel kvinnor

Lagre andel kvinnor 5,2 personer

Genomsnittet 6,5 personer

Hogre andel kvinnor 8,2 personer

Antalet bolag utan kvinnor i styrelsen blir dterigen fler. Antalet noll-bolag har
okat fran 34 till 38 stycken senaste dret. Kvinnor slipps betydligt oftare in i storre
styrelser och stol nummer 6 eller 7 tillhor ofta en kvinna. Mansdominerade styrelser
ir i snict mindre (5,2 personer) jamfort med mer jimstillda styrelser (8,2).

AllBright ger &rligen ut AllBrightrapporten, i den rankas borsbolagen utifrén hur
ménga kvinnor de har i foretagsledningen. 2012 var det 100 bolag helt utan kvinnor
i ledningsgruppen, i r dr det 86. Under samma period har antalet bolag som helt
saknar kvinnor i styrelsen legat mellan 30 och 40 foretag. I &r dr det 38 foretag som
endast har min i styrelserna, vilket ir fyra fler dn forra dret. Utav de 38 bolagen ir det
27 som #ven forra dret helt saknade kvinnor, (markerade med *), och 25 foretag som
varit utan kvinnor sedan 2011. Endast 12 bolag pd listan har gjort ndgon forindring
av styrelsens sammansittning, utav dessa 12 ir det fyra foretag som idven forra dret
var nollbolag. Det betyder att foretagen tagit in nya ledamoter, i ett fall si ménga
som 5, men att alla de nyvalda varit min.

Atta bolag hamnar i &r p nollistan for forsta gingen genom att forlora den enda
kvinna i de hade i styrelsen foregdende r. Detta dr en mirklig vig att gd eftersom
det varit och ir stort fokus pd konsfordelningen i styrelserna. Bolag som dessa 38
upplevs som omoderna och det ir svért att fortsatt ta foretagen pd allvar eftersom
boérsens dvriga 215 bolag lyckats hitta minst en kvinna. S argument om att det finns
ndgra kvinnor att ta in i styrelsen dr inte sant och inte lingre ett gdngbart argument.

Sett till storleken pd gruppen s dr bolag bestdende av endast min i styrelsen mindre
grupper med 5,2 personer i genomsnitt, i andra dnden av spektrat - de bolag som
har "manga” kvinnor, det vill siga 3 stycken eller fler, tenderar att ha stérre grupper.
Beror detta pd att man utdkar gruppen for att ta in fler kvinnor dvs man vill inte
sparka ut en man sd for att ta in kvinnor gér man gruppen storre? Eller beror det pa
att stora bolag ir bittre in sma pé att ha kvinnor i styrelserna och att stora bolag ofta
har storre styrelser? Svaret: storleken har ingen betydelse. Det finns inget statistiskt
samband mellan storleken pé varken bolaget eller styrelsen fér andelen kvinnor. Utan
verkar bero pd andra saker som exempelvis hur breda nitverk valberedningarna har,
eller vem dgarna vill ha in i styrelsen.

AllBright anser att man borde se till absoluta tal istillet for procentandelar vad giller
konsfordelningen i styrelserna dir gruppens storlek avgor forhéllandet. AllBright
rekommenderar: en i en styrelse pa fyra, tvd da styrelsen ir fem eller sex personer, tre
om styrelsen ir sju eller dtta personer, fyra som styrelsen bestdr av nio, tio eller elva,
samt fem om styrelsen ir tolv personer eller fler. Detta ir riktlinjer som dr enklare att
forhalla sig till och som ger storre genomslag. Endast 59 av borsens 253 bolag skulle
klara detta krav om det infordes idag.
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Noll-listan
Aerocrine *

Allenex *

Alliance Oil Company *
AllTele

Arctic Paper
Artimplant *

Bergs Timber

Black Pearl Resources
Concordia Maritime *
Cybercom

Duroc *

EpiCept *

Etrion *

Fenix Outdoor *
Fingerprint Cards
FinnvedenBulten *
Havsfrun Investment *
Lundin Mining *
Mertiva

Midway

NAXS *

NOTE *

Novestra *

NOVOTEK *

Oasmia Pharmaceutical *
OEM International *
Opcon *

PA Resources

Phonera *

RaySearch *

Rederi Transatlantic *
Rottneros

Rorvik Timber

Semafo *
StjarnaFyrkant *
Trigon Agri *

Unibet *

Vostok Nafta Investment *
*noll kvinnor dven 2012



Samre ersattning till kvinnor

Kvinnor har i snitt ldgre ersittning for sitt styrelsearbete.
Det beror inte pé kon, utan mer pé att de inte bli inslippta
i de vilbetalda styrelserna, hos storbolagen eller fir hélla
i klubban.

ersittningar negativt.

Branschvalet paverkar ocksd kvinnornas

Svenska styrelseledaméter fir i genomsnitt cirka 327 000
kronor i ersdttning for sitt arbete. Midn far 11 000 kr mer
in genomsnittet och ca 48 000 kr mer @n vad kvinnorna far
per &r. Den forsta tanken dr givetvis att inte ens i styrelserna
far kvinnor lika lon for lika arbete.

Men d& ska man komma ihdg att kvinnor och min sitter i
olika stora styrelser och att det paverkar ersittningen, men
dven att majoriteten av styrelseordforandena dr min, vilket

Genomsnittlig ersattning, alla bolag

Min K 33/ 508 kr
Medel QK 3.6 639 kr
Kvinnor (I >89 283 kr

Genomsnittlig ersattning, ordférande

Man G o 155 kr
Medel (R 601 437 kr
Kvinnor (N 541 629 kr

givet att de i genomsnitt far ca dubbelt s& mycket som en vanlig ledamot paverkar den genomsnittliga ersdttningsnivén.

Faktum ir att det inte finns ndgra bevis mellan kon och nivd pd ersittning, utan i en regressionsanalys framkommer det

att den storsta paverkansfaktorn pa ersdttning dr storlek pa bolag.

Genomsnittlig ersattning, per storlek

Large L 572 145 kr
Mid @Y 262 207 kr
Small @ 188 932 kr

Genomsnittlig ersattning, per bransch

@R Bank - 720 080 kr
@I Telekom - 474 351 kr
L ¢ Olja & Gas - 442 640 kr
@R Material - 363 569 kr
@I Konsumentvaror - 362184 kr
L Kraftforsorjning - 357 700 kr
@ Finansiella tjanster - 344 568 kr
L Konsumenttjanster - 320 627 kr
@I industri - 317 232 kr

@I Halsovard - 279 188 kr
@ 7 & Teknik - 265358 kr

L Fastigheter - 202 844 kr

Det idr stora skillnader i ersittningsnivd om man arbetar som
ledamot i en styrelse som ir ett stort bolag eller ett litet. De
foretag som ir listade pd Large Cap, (de bolag med ett borsvirde
pa over 1 miljard euro) har klart hogst ersittning till sina
ledaméter med nistan 600 000 kr i genomsnitt. Som ledamot
i ett bolag listat pd Mid Cap, (de foretag med ett borsvirde
mellan 150 miljoner och 1 miljard euro) har en genomsnittlig
ersittning pd ca 260 000 kr, vilket 4r mindre 4n hilften av det
man fér i ett stort foretag. Slutligen Small Cap, (bolag med ett
borsvirde som understiger 150 miljoner euro) har ca 190 000
kr i ersdttning vilket dr ca 1/3 av storbolagens ersittningsniva.

Det ir dven stora fluktuationer beroende péd vilken bransch
foretagen dr verksamma i. Allra bist betalda idr de ledamoter
som sitter i bankstyrelser, de fdr en genomsnittlig ersittning
pd ca 720 000 kr. Detta dr mer dn dubbelt si mycket som
en genomsnittlig ledamot. Andra branscher som betalar bra
ir telekombolag samt olja- och gasforetag. Simst ersittning
fair man i bolag i fastighetsbranschen, men dven bolag i
hilsovardsbranschen och IT-branschen har en ersdttningsniva
som ligger under genomsnittet. Den ldgre ersdttningsnivan
beror till stor del pa att mellan 60-75 procent av foretagen i
hilsovardsbranschen och IT-branschen dr listade pd Small Cap.
Men i fastighetsbranschen dr endast 5 procent av féretagen sma,
63 procent ir mellanstora foretag och 32 procent stora foretag.
Den ldga ersittningsnivan i fastighetsbranschen beror siledes
inte pd storleken pa foretagen utan pa andra faktorer.
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Mangfald stavas inte "kvinna”

Kvinnorna i svenska bolagens styrelser dr nidrmast Styrelsekvinnornas kom petens, erfarenhet och

idenciska med minnen i samma befacening. Hela  payorynd j relation till mannen i styrelserna
82 procent av minnens kompetens kopieras

om styrelsen Oppnar for en kvinna. Kvinnor
ir mest sirskiljande ndr det giller dlder och Kvinnors mangsidighet & bredd: kompetens MAN

utbildningsinriktning. Kvinnor ér i snitt 6 ar yngre

och dr i mindre utstrickning ingenjorer. Annars Kandidat 99%

tycks dagens styrelser mest vara intresserade av att Magister I 100%
rekrytera spegelbilder av sig sjilva. Doktor G W /0%
. . MBA I — | 97%

Med 22,7 procent kvinnor i styrelserna ir det

. . . . 4 . %
tydligt att borsbolagen inte lever upp till kodens Halsa I 149%
krav om jimn konsfordelning. Men som denna  Ekonomi [N | 107%
rapport visat dr styrelseledamdterna dven oerhort Juridik Y e 145%
likrikeade - gillande “kompetens, erfarenhet “och  pymaniora G 557
bakgrund, vilket betyder att bolagen inte heller

Ingenjor N /6%

lever upp till kodens krav om maéngsidighet och

bredd. Natur I 100%
Chalmers NG 71%

Det finns en allmin forestillning att om vi far in fler KTH D . 120%

kvinnor i styrelserna sa kommer de per automatik att HHS I B 1357

bli mer diversifierade. Detta dr felaktigt. For sdvida

ndringslivet inte dndrar synen pa styrelsekompetens Lunds Uni. B 3%
och breddar kravprofilen s& kommer det enda man ~ SU [ . 1 41%
uppnir genom fler kvinnor i styrelserna atc vara fler  Utomlands  INEEG_—— S o

kvinnor i styrelserna. Detta idr sjdlvklart positivt
eftersom att kon dr en parameter i en diversifierad Kvinnors mangsidighet & bredd: erfarenhet
grupp. Men det dr endast en parameter. Som

diagrammet visar sd dr kvinnorna i styrelserna VD D 32%
vildigt lik.a minnen. Vad géill.er utbildning sd Styrelse I | oo
matchar kvinnorna minnen. Avvikande ir andelen .

kvinnor som har en doktorsexamen i forhillande Ordférande I 72%

till minnen. Kvinnor dr inte lika mycket ingenjorer Bransch — 86 %
som minnen och att de inte heller gatt lika mycket

pé Chalmers. De har dock i storre utstrickning gate Kvinnors mangsidighet & bredd: bakgrund
pd Handelshogskolan samt list mer ekonomi, hilsa

och juridik. Svenskar N | 103%

Kvinnor har nistan lika mycket formell erfarenhet som minnen, de ir till 82 procent som minnen vad giller att ha
varit vd, och till 97 procent sett till erfarenhet frin andra styrelser. Jamfor vi kvinnor och min gillande bakgrund, i
detta fall nationalitet sd ir det storre andel svenska kvinnor dn svenska min i véra styrelser. Vilket kan tyckas mirkligt
eftersom vért grannland Norge har en lag om kvotering och det siledes borde finnas manga kvinnor att rekrytera till
svenska styrelser.

Den viktiga slutsatsen att dra frdn detta dr att vi i Sverige har en oerhort sniv syn pé styrelsekompetens. Stiller vi
resultatet frdn genomgangen av méangsidighet och bredd gillande kompetens, erfarenhet och bakgrund bredvid varandra
och ligger till dldersspridningen sd har vi till stor del en kravprofil for en styrelseledamot. Detta dr problematiskt
eftersom man genom detta tenderar fa oerhort likriktade styrelser. I en grupp dir alla har liknande bakgrund och
erfarenheter s& tenderar man se verkligheten genom samma 6gon - det dr inte bra for svenskt niringsliv lika lite som det
ir en proportionerlig bild av hur kompetens i Sverige dr fordelad.
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Aldersfordelning styrelserna, ledaméter fodda: 1920-1985

Kvartil 1 Median Kvartil 3

Mén e

Kvinnor

1920 ¢ » 1985

hd
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1929 1948 1954 1962 1983,

6

1937 1956 1960 1965 1984

Kvinnorna ir i genomsnitt ndgot yngre in minnen. Som grupp fastslogs tidigare att  Antal uppdrag per ledamot
hilften av ledaméterna dr fédda mellan 1949 och 1962. Vid en uppdelning av gruppen

per kon sd dr kvinnorna i genomsnitt 6 &r yngre dn minnen och 50 procent av kvinnor-

na ir fodda inom spannet av endast 9 &r, motsvarande for minnen 4r 14 &r. Kvinnorna Genomsnhitt kvinnor
ir yngre dn minnen, men ocksd mer likriktade eftersom de 4r dnnu nirmre varandra i
alder. I fallet styrelser sd ir dlder mer dn en siffra, for dd vi stiller dlder i forhéllande till
kompetens si framkommer en forestillning att unga personer dr mindre kompetenta
an dldre. Det far konsekvensen att Sverige dven har homogena styrelser da vi ser till

parametern alder. Det betyder inte att livserfarenhet och de kunskaper man tillskansat
sig efter en ldng yrkeskarridr dr negativt, endast att svenska dgare har en sndv syn pa
kompetens dven nir det kommer till dlder och att styrelserna kan vinna pd att viljain ~ Genomsnitt man
personer som ir yngre dn 60 4r.

Gillande antal uppdrag per ledamot sd dr det dven pd denna parameter sma skillnader
mellan kvinnor och min. Kvinnor har i genomsnitt 1,36 uppdrag per person, vilket kan

jimforas med minnens 1,27. Detta kan bedémas som marginella skillnader om nédgot.

Summering av de olika parametrarna Vid en summering av de olika parametrarna som avgér huruvida
styrelserna dr homogena eller diversifierade sd kan vi dra slutsatsen att

Kompetens Homogent Sverige har oerhort homogena styrelser. Det betyder att for att fa mer
Erfarenhet Homogent diversifierade styrelser, vilket AllBright anser vara det bésta fér bolagen
Bakgrund Homogent och for Sverige, sd ricker det inte att se till att styrelserna fir en jimnare

g konsfordelning. Kon dr endast en parameter och om gruppen kvinnor ser

Alder Homogent  precis likadan ut som gruppen min s ir i slutindan den enda skillnaden

Likheter mellan kén Homogent ~8rupperna emellan en Y-kromosom. Det ricker inte for oss pd AllBright.

Vi behéver mer diversifierade styrelser for att bictre forstd marknaden,

Uppdrag per ledamot Homogent

bittre hantera risk, for att grupper ska fungera bittre och snabbare

Koénsfordelning Homogent uppné bist resultat, men dven for att det 4r mer lénsamt.

Visst kan man argumentera att det har fungerat bra hittills sd varfor dndra pd ndgot? Men om vi aldrig utmanar
status quo s& kommer vi inte att utvecklas. Synen pd kompetens i styrelserna ir ocksd en spegling av vad som anses
vara kompetens i Sverige. Man premieras som svensk, som man och som vilutbildad storstadsbo. Det hir har stora
konsekvenser for samhillet och det ir ytterligare en anledning till att vi tillsammans médste utmana synen pd kompetens.
Vi méste inte gora det enbart for att {8 diversifierade styrelser, eller for att det dr bra for foretagen. Vi méste gora det for
det dr avgorande for Sveriges framtid. Det idr avgdrande for vilket samhille vi vill ha. Vi méste inkludera minniskor som
ir olik normen och se dem som stédr framfor oss som individer, inte iklida dem ett kon, ett ursprung, en hudfirg eller
en samhillsklass. Det ir avgorande for framtiden.
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