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man gor karriar
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karridrvagar i Sverige
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"Advokatbyraerna - de sista
bastuklubbarna”

Kvinnor har varit i majoritet pa juristutbildningen i 20 &r men trots detta dr minnen kraftigt 6verrepresenterade
bland advokatbyrdernas deldgare. “Det l6ser sig med tiden, vi mdste bara invinta nista generation”, si brukar det
lata i debatten om jamstilld representation. Juristkdren idr ett grimulet exempel pd hur lite tiden i sig l6ser problem.

De viirsta bakatstriavarna dterfinns i advokatbyrésfiren och inom akademin. P4
de stora advokatbyréerna forvintas jurister, oavsett kon, att jobba hért och stin-
digt vara tillgingliga. Nir det borjar bli dags for chefspositioner fir kvinnorna
dock soka sig bortom byréerna. Inom akademin motas fragan om jimstilld-
het med tillmilet “feministtjafs”. Sjilvinsikten bland de bdda yrkesgrup-
perna dr mager. Det dr manga lippars bekinnelse och mycket snack om att
invinta en generationsvixling - en vintan som faller pd sin egen logik eftersom
kvinnor har varit i majoritet pa juristutbildningen i flera decennier.

“Juristkaren - Sveriges mest
konservativa yrkeskar”

I rapporten intervjuas atskilligt antal jurister. Bilden av advokatbyrderna
uppenbarar sig som en forlorad virld. Kulturen pd advokatfirmorna pdmin-
ner om en hird cowboy-kultur som gér stick i stdav med nuvarande juridik-
studenters onskan om balans mellan karridr och familjeliv. For studenten som
dr intresserad av att gora karridr men ocksd att dela lika, dr domstolsvisendet
och dklagarmyndigheten betydligt bittre karridrval. Tack vare att alltid-re-
do-kulturen begravts och att aktivt och malmedvetet jimstilldhetsarbete har
inforts. Om oviljan till attitydforandring bestdr, rider jag dig som ér kvinna

pé juristutbildningen med ambitionen att bli deldgare pd en stor byrd, att byta
Foto: Richard Ortega mal, genast. Byrderna ir inte redo for dig.

Cheferna pd advokatbyrderna verkar oférmogna att tinka nytt och tinka lingsiktigt. Ingen av byrderna uppnér
jamstilld representation (60/40). Om NAGON tinkte langsiktigt skulle det borja gnuggas pa branschens stora
skamflick. Inom andra sektorer, som exempelvis niringslivet och media blir det allt vanligare att sitta tidsbestimda
madl for att uppnd jimstilld representation. Foretag och organisationer bestimmer sig att “till &r 2020 ska vi ha en
60/40-representation”. Avsaknaden av tidsbestimda mal avsljar juristkdren som Sveriges mest konservativa
kér. Dags att sluta gilla liget.

En ensidig grupp minniskor pd ledande befattningar dr inte enbart en forlust for ett antal jurister. Det dr ett samhiills-
problem. En likriktad grupp med en sniv referensram riskerar att paverka lagtolkningen och samhillsbil-
den. Bristen pa jimstilldhet och mangfald inom yrket medfor att lagen tolkas, skrivs och uppritthélls av en grupp
som i médngt och mycket delar erfarenheter. Att en homogen grupp min har varit i majoritet inom rittsvisendet
innebir att de linge har haft tolkningsforetride. Jimstilldhet nimns bdde som en rittvisefriga och en lonsamhets-
friga. Hog tid att diskutera om det dven dr en sikerhetsfriga.

Amanda Lundeteg
Vd AllBright
070-234 88 08
amanda@allbright.se
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20 ar av osynlig
kvinnodominans

Kvinnor klittrar inte pd advokatbyrdernas karridrstegar. Detta trots att de  Andel utexaminerade
har varit i majoritet bland de nyutexaminerade juristerna de senaste 20 jurister, ren 1994-2013
aren. Sex av tio nyanstillda dr kvinnor men i toppskiktet utgor de en

minoritet. Endast 14 procent av de tio storsta advokatbyrdernas deligare

ar kvinnor.

Sdamst pa att rekrytera kvinnor till ledande positioner ir advokatby-

rderna. Inom Sveriges domstolar och &klagarvisende har representationen

av kon dock blivit alltmer jimn. I dagsliget utgor kvinnor nistan hilften 600/0 400/0
av de ordinarie domarna, och ver hilften av dklagarna.

Den jimstillda representationen ser ut att drdja pd advokatbyrderna men

iven inom de juridiska fakulteterna. Bdda sektorerna har fler kvinnor pa

ingdngsnivd och dirmed borde rekryteringsbasen vara tillricklig. Trots

detta dr det ldngt firre kvinnor som blir deldgare pd byrderna, och firre

kvinnor som blir professorer inom akademin. Aven hos de privata bola-

gen aterkommer fenomenet. Forutsittningarna att uppnd en chefsjurist-

position som kvinna ir inte de bidsta. Antalet min som ir chefsjurister i Kvinnor Mén
de privata borsbolagens ledningsgrupper dr mer in dubbelt s& minga som

antalet kvinnor.

Kvinnor utgér inte bara majoriteten bland de utexaminerade juristerna, de har dven hogre betyg. AllBright har
genomfore ett trettiotal intervjuer med anstillda inom byrderna, domstolsvisendet, dklagarmyndigheten och akade-
min. Det framgér i intervjuerna att ménga av kvinnorna ser arbetet pd advokatbyrd som en transportstricka till en
anstillning som bolagsjurist. Detta innebir att de svenska byrderna konsekvent gdr miste om virdefull kompetens.

Andel utexaminerade jurister, tidslinje
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Kvinnor har varit i majoritet bland de utexaminerade juristerna sedan 90-talet.
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Jordman finns
- intresset noll

Sdmst i klassen pd att befordra kvinnor dr Setterwalls advokatbyrd. Byran har 65 procent kvinnor som bitridande
jurister vilket dr den nist hogsta siffran av samtliga granskade byréer. Forutsidttningarna for act kunna befordra kvin-
nor borde dirmed vara goda. Andd har Setterwalls endast 11 procent kvinnor som deligare och inte en enda kvinna
i styrelsen.

I ledningen pa Setterwalls finns det en medvetenhet kring problemen. Att de anstillda kvinnorna har svért att fa ihop
livspusslet verkar ha gétt fram. Hir foresprakas flexibilitet och storre hinsyn frin byréns sida. En anstilld berittar:

“Vi maste ge mojligheter till att vabba, hamta/lamna pa dagis och dven ha en tolerant
instédllning till det. Sen maste det finnas flexibilitet pa byran sa att nagon annan kan ta
6ver om nagon inte kan narvara”

Problem och méjliga 16sningar ir alltsd identifierade i toppen pa Setterwalls. And4 ir forhoppningarna om jamstilld-
het blygsamma. Byran har inte upprittat nagra tidsbestimda mal for nir en jimstilld representation ska vara
nddd. Detta mirks i samma anstilldas framtidsvision:

“Jamstalld representation kommer att ta jatteldng tid. Jag ser inte att det kommer att ske
inom en snar framtid, eller under min tid pa byran.”

P4 nist sista plats i rankingen hittar vi Sveriges storsta advokatbyrd, Mannheimer Swartling. Byran har lika l4g andel
kvinnor pd delidgarnivd som Setterwalls men kan diremot stoltsera med 17 procent kvinnor i styrelsen. En siffra
bittre 4n noll men likvil en otillricklig representation pd Sveriges storsta byra.

Bland Sveriges storsta advokatbyrder finns inga goda forebilder. Endast en av tio har éver 20 procent kvin-
nor som delidgare. Toppar byralistan gor Girde Wesslau dir kvinnor utgor 50 procent av de bitridande
juristerna. Detta har resulterat i 22 procent kvinnor pa deldgarniva. Trots den ldga andelen kvinnor idr Girde
Wesslau relativt ohotade i toppen. Den enda byrderna som kommer i nirheten dr Glimstedt och MAQS med 18
procent kvinnor pa delidgarniva.

De tio storsta advokatbyrderna i Sverige har tillsammans drygt 1 700 anstillda. Varje host anstills nya bitridande
jurister direkt frin universiteten. Av de sammanlagt cirka 1 100 advokater bland de anstillda ir endast 30 procent
kvinnor. En tydlig trend for samtliga kartlagda advokatbyraer ir att fordelningen mellan konen skiljer sig
at pa byraernas olika nivder. Kvinnor soker sig forvisso till byrderna men ir sillsynta pa toppen. Inte en enda av
Sveriges tio storsta advokatbyrder har en jimstilld representation (60/40) pa deligarniva. Kvinnor arbetar
men min gor karridr.

I intervjuerna visar byrdrepresentanterna pd en medvetenhet och en vilja att forindras. Med stora ord foresprakas
jimstilldhet som efterstrivansvirt och flexibilitet som l6sningen. Andd uppger ingen byré att de har upprittat tids-
bestimda mal for en jamstilld representation. Siffror pd att det bedrivs aktivt jimstilldhetsarbete och dess eventuella
resultat presenteras ej.




Basta byran bara halvvags

Andel kvinnor som &r deldgare pa de tio storsta advokatbyraerna
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Advokatbyraerna -
“en hard varld”

De intervjuade cheferna pd advokatbyrderna menar att jamstilldhet dr viktigt.
And4 ramlar kvinnorna ur karriirstegen i rasande takt. P de tio storsta byri-
erna dr 57 procent av de bitridande juristerna kvinnor men endast 14 procent av
dem dterfinns i toppskiktet.

AllBright har genomfort ett trettiotal intervjuer med anstillda inom byrderna,
domstolsvisendet, dklagarmyndigheten och akademin. I intervjuerna malar byra-
juristerna upp ett hdrt cowboyliv. Forvintningarna pd en jurist pa en stor byrd
innefattar att alltid vara antriftbar, att visa sig stindigt angeligen och att vara
redo att arbeta extrema timmar. De storsta byrderna profilerar sig med hart, langt
arbete och med status och pengar som beloning. En duktig jurist dr en standigt
hungrig jurist. Trots detta idr de flesta i familjebildande dlder ndr de borjar sin
anstillning. Pressen pd en stabil och ansvarstagande partner ér stor for jurister som
vill gora karriir pd byrderna. Att himta, limna och vabba hor inte till den interna
kulturen. Fér manga blir arbetet och familjelivet svdrt att kombinera. En anstilld
jurist pd en av byrderna berittar:

“De kvinnor som borjade pa byran samtidigt som mig har
nu slutat. Till storsta delen beror det pa att deras mén varit
framgangsrika managementkonsulter eller liknande som
inte kompromissat med sina karridrer. Da ar det kvinnan
som klivit at sidan.”

For att kunna klittra inom de stora byrdernas hierarki forutsitts det att ndgon dir
hemma tar ansvar for livets 6vriga dtaganden. Siffror frin SCB visar att kvinnor
fortfarande tar ut 76 procent av forildraledigheten och gor storsta delen av det
obetalda arbetet i hemmet. Flera av de intervjuade bekriftar denna bild. Byra-
kulturen som virdesitter vertid och att stindigt vara antriffbar formar en sniv
byréldda. En byréldda som inte tycks ha plats for sdrskilt manga kvinnor.

“For kvinnor finns ett glastak - de kommer inte vidare. De
halls tillbaka, kanske pa grund av att de tar storre ansvar for
hem och familj och da inte jobbar lika manga timmar.”

Flera av de tillfrdgade deldgarna vittnar dock om att dagens nyutexaminerade
jurister stiller hgre krav. Onskan om flexibilitet, snabb karridr och en storre ovilja
att gora avkall pd privatliv kinnetecknar den nya generationen. Enligt de inter-
vjuade dr det tydligt att de unga juristkvinnorna stiller hogre krav pa sin part-
ner att vara jimstilld. Samtidigt identifierar de en attitydférindring hos de unga
juristmidnnen som verkar vara mer instillda pd att ta forildraledigt och ansvar i
hemmet. Den kridvande byrdkulturen och den nya generationens medveten-
het tycks svar att kombinera. Om de storsta advokatfirmorna ska lyckas attra-
hera medarbetare dven i framtiden bor en viss lyhordhet vara pd sin plats. Annars
ar risken att framtidens ledande jurister soker sig till arbetsplatser utanfor den
hérda byravirlden.

Andel kvinnor,
advokatbyraer

57 %

Bitradande
jurister

14%

Deldgare

Kvinnor dr i majoritet pa
ingdngsniva men forsvinner
léings viigen till toppen.




Jamstalldhet var god droj

“Jamstalld representation kommer att ta mellan 10-15 ar, det

Medelalder deldgare, . ] R
krdvs en generationsvaxling:

advokatbyraer

Samtliga tillfrdgade jurister tror att jimstilldheten kommer att drdja. Flera
menar att det krivs en generationsvixling for att fa till fordndring. Enligt statisti-
ken faller dock idén om generationsvixlingen som dtgird pa sin egen logik. Sedan
tidigt nittiotal har kvinnor varit i majoritet bland de utexaminerade juristerna.
Medelaldern for kvinnorna pd delidgarposition i denna rapport dr 45 4r. Detta
innebir att de bor ha avlagt juristexamen for cirka tjugo ar sedan. Om den ojam-
stillda representationen kunde 16sas enbart genom en generationsvixling
sa skulle majoriteten av deldgarna redan nu vara kvinnor.

Bland de tillfrdgade finns en gemensam bild av bristen pd jimstilldhet som
problematisk. Flera hdnvisar till ett nyttoperspektiv och menar att ojamnstillda
organisationer gar miste om viktig kompetens. Att jimstillda arbetsplatser dr
mer dynamiska lyfts dven det som en anledning till att jimstilldhet édr viktigt.
Ingen av dem uppger dock att byrdn de representerar har satt upp tidsbe-
staimda mal. P4 frigan om vad byrdn kan gora for att fler kvinnor ska bli delidgare
pekar flera pd att problemet dr att kvinnorna inte vill, eller att midnnen 4r béttre
limpade. En deligare menar att min generellt dr bittre siljare och att det kanske
dr dirfor de i storre utstrickning har deldgarpositioner. Att vara deligare kriver
att du kan silja in byrdns tjinster och kompetenser till en potentiell klient. En

deldgare berittar:

Kvinnor nér deligarnivi i “Det dr ett tidskrdvande arbete som inte passar alla. Kompe-
yngre dlder in man. tensen finns hos kvinnor men till syvende och sist handlar
det om man ar villig att ge det som kravs.”

Problematiken med den ojimna representationen verkar dock definieras pad olika sitt beroende pd vem som tillfrigas.
Majoriteten av de intervjuade ser hinder for kvinnor att nd ledande positioner. De jurister som dr aktiva utanfor
byravisendet uttrycker i storre utstrickning att den interna kulturen inom byréerna dr problemet. Deli-
garna och byrdjuristerna som intervjuats pekar istillet i hogre grad pa kvinnors ovilja att ta for sig. En deldgare delar
med sig av en vanligt forekommande dsikt om framtidsutsikterna:

“Det kommer att |6sa sig lite automatiskt, inte helt sdklart, i och med det naturliga
urvalet. Lite av en generationsfraga.”

Med utgdngspunkt i deldgarnas egna ord tycks det rdda stiltje i advokatfirmornas jimstilldhetsarbete. Samtliga
pastdr att frdgan dr viktig men ytterst fa kan presentera losningar eller uppvisa uppnddda mal och aktivt arbete.

Istdllet talar de om att kvinnor och min ir olika limpade och att en generationsvixling ska lsa alla problem. S&
brukar det heta nir nytinkande saknas i den aktuella organisationen.




Professorer ar emot
“feministtjafs”

Andel kvinnor,
juridiska
fakulteterna 2013
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Akademin  dr  jamstalld
pd alla nivder fram tills
professorsnivd. Ddr dterfinns
endast 30 procent kvinnor.

Inom landets juridiska fakulteter dr endast tre av 10 professorer kvinnor. Detta trots att
kvinnor utgér 57 procent av doktoranderna. Alla svenska skolor har i uppdrag att genus
ska integreras i utbildningen men ingenting gors. Istillet avfirdas det och forlsjligas.
En jimstilldhetskonsult med erfarenhet frdn den juridiska fakulteten berittar:

“Pa juristlinjen sker nastan ett forl6jligande av diskrimineringsla-
gen och arbetsratt, det kallas for feministiskt tjafs.”

De tillfragade vittnar om att den skeva representationen bland professorerna far
konsekvenser. De som sitter i toppen av den akademiska stegen sitter i stor utstrick-
ning agendan for forskning och undervisning. De intervjuade professorerna vittnar om
en plats ddr bara vissa roster, och vissa perspektiv, fir horas. De menar att konsekven-
serna av detta blir ett smalt akademiskt forskningsfilt dir en homogen grupp bestim-
mer vad som publiceras, lirs ut och forskas kring. Det blir, for att anvinda orden fran
en professor i rittsvetenskap:

“En klonad forskning”

En tillfrigad professor menar att majoriteten av min pa professorstjinster innebir att
den juridiska utbildningen knapphindigt belyser kvinnors perspektiv. Hen menar dven
att minnen pd professorstjinsterna premierar varandra. Anders rekryterar Anders.
Ett kretslopp vi kidnner igen fran niringslivet. Problemet som uppstdr kinner vi
ocksd igen. Den homogena gruppen vid makten innebir begrinsade perspektiv. Forsk-
ning som bryter mot normen erbjuds inte plats i akademins finrum. Ej heller forskarna
som utfor den.

“For att fa professorstjanster kravs kontakter. Det kravs dven att
man blir publicerad och da ar det oftast man som bedémer. Olika
amnen har olika status, det &r ett starkt motstand mot genus
exempelvis.”

Det vittnas om en inbyggd lingsamhet och konservativa arbetssitt inom de juridiska
fakulteterna. I likhet med byrderna har akademin stindigt priglats av hoga krav
pa nirvaro och tillginglighet. Professorstjinster har varit svdra att kombinera med
familjeliv.

“Det var inte ldnge sen som det bara satt farbréder med hemma-
fruar pa dessa tjanster”

Det berittas om att professorsarbetet haller pd att moderniseras. Yrket innebir i dag en
storre reell flexibilitet och midnnen upplevs ta storre ansvar i hemmet. Férhoppningarna
pé att den juridiska akademins Anders-kretslopp snart ska vara brutet dr dock liga. Det
r tydligt att de tillfragade professorerna ir kritiskt instillda till universitetens
jamstilldhetsarbete.



Lagen dr en manlig bunker

Synen pd vem som hor hemma i toppen dr sniv inom vissa juristyrken. Bevisligen beror det inte pa brist i rekry-
teringsbasen, det finns gott om rekryterbara kvinnor. Den ojimstillda representationen ir istillet en kulturf-
raga. En friga om forlegade traditioner och en ovilja att limna ifrdn sig makt.

Under intervjuerna framkommer frin vissa jurister att homogeniteten fir konsekvenser for samhillsbilden. Bristen
pa mangfald inom yrket innebir att lagen skrivs och tolkas av en grupp som i mangt och mycket delar
erfarenheter. Att hur lagen anvinds beror pd vem som tolkar den bekriftas av flera jurister. Att en homogen grupp
min har varit i majoritet inom rittsvisendet innebir att de linge har haft tolkningsforetride. En jurist:

"De som tolkar lagen har en viss referensram. Mdn har dominerat pa ledande positioner
lange och det kan ha paverkat, och paverkar, deras tolkningar.”

Andel mén, juridiken

86% 70% 72%

Professorer Advokater

Universitet

Deldgare
Advokatbyraer
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Mdin dr i majoritet inom advokatbyrderna, pa professorstjdnsterna och inom advokatsamfundet.

En professor diskuterar vikten av att olika erfarenheter och bakgrunder finns representerade. Hen vittnar om att
bristen av perspektiv inom rittsvisendet leder till att endast vissa roster blir hérda. Det faktum att det ir en vildigt
homogen grupp som lagstiftar och démer kan innebira problem till exempel i diskrimineringsfall:

“Har en person inte upplevt ett fortryck kan denna omojligt forsta det. Det gar inte att satta
sigin i den utsattheten.”

Flera tillfrigade menar att varje tolkning av lagen innefattar en minsklig bedémning. En professor i rittsvetenskap
fortydligar att problem uppstdr nir lagen skrivs och tolkas av en likartad grupp minniskor som inte representerar
sambhillet. Uppfattningen dr att om de samlade erfarenheterna hos beslutsfattare inte innefattar de utsattas perspek-
tiv minskar ritessikerheten. En jurist inom polisvidsendet:

“| dess grovsta former &dr det en fraga om ménskliga rattigheter. Det vore inte foérvanande
om tilldmpningen var olika. Lagen dr som den dr men det finns alltid ett matt av mansklig
beddémning, det &r ju inte matematik.”
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Studenterna sager sitt

Trots advokatbyrdernas omoderna ledarstil lockar de flest av studenterna. Rittsvisendet far en andraplats och myndig-
heter lockar betydligt firre. En klar majoritet av dagens juridikstudenter anser att det ir viktigt att den framtida
arbetsplatsen arbetar aktivt med jimstilldhetsfrdgor och har en jimn representation. Detta ir ldngt ifrén hur verklig-
heten ser ut. Manga studenter kommer dirfor bli mycket besvikna nir de tar klivet ut pd arbetsmarknaden.

Hur stor inverkan tror du att féljande
faktorer har fér man och kvinnors
olika forutsattningar till karriar?

Kvinnor dr samre
pa att "ta for sig”
pa arbetsplatsen

Bildande av familj Oavl6nat

hemarbete

Mén premierar
andra man
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Studenterna tror att bildandet av familj har stirst inverkan pa kvinnors och mdns olika forutsatiningar till karridr.

P4 frigan om vilka faktorer som har storst inverkan pa kvinnors och mins olika karridrvigar tror 6ver 90 procent att
familjebildandet och det oavlonade hemarbetet har inverkan. En betydande majoritet tror att de olika forutsitt-
ningarna beror pa att min premierar andra min, 70 procent, medan knappt hilften menar att det beror pa att
kvinnor inte tar for sig tillrickligt, 40 procent. En juridikstudent vittnar om synen pd byrdkulturen:

“Pa byraerna maste en jobba jarnet och alltid vara tillganglig. Da blir det svart att ha familj
om du vill umgas med den.”

Hur tror du att din framtida
[6neutveckling kommer att
paverkas av ditt kon? 88%

7%

43%
Till det samre

Till det battre

50%
Varken eller
12%

Ndistan 90 procent av de tillfragade kvinnorna tror att deras kim kommer att paverka linen negativt.

Nir det kommer till hur kén kan komma att paverka [6nen svarar 88 procent av kvinnorna att deras kén kommer
péverka 16nen till det simre. Uteslutande min svarar att deras kon kommer medfora en bittre 16neutveck-
ling. 50 procent av minnen tror inte att deras kon paverkar lonen 6ver huvudtaget. Juridikstudenterna vittnar om
en motsigelsefull kultur som uppmanar kvinnor att bli tuffare, och bittre pé att l6neférhandla, men som samtidigt
héller tillbaka kvinnor.

“Ibland d@r det svart att vara tuff som tjej eftersom det ar sa otroligt normbrytande - sa jag
sitter lite i en rdvsax.”
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Inom vilken bransch vill du helst
arbeta direkt efter din examen?

0% 17% 23%

Kommun Privat sektor Statlig myndighet Rattsvasendet Advokatbyra

Stirst andel studenter i undersokningen inskar arbeta pa advokatbyrd direkt efter sin examen.

De allra flesta, 33 procent, dnskar arbeta pd en advokatbyrd direke efter sin examen. Nistan lika ménga, 27 procent,
vill arbeta inom rittsvisendet medan 23 procent vill arbeta pé en statlig myndighet. 17 procent vill arbeta inom
privat sektor. Inte en enda av studenterna har uppgett att de vill arbeta inom kommunen. Svarsmissigt ser vi en jimn

fordelning mellan konen. En tidigare juridikstudent vittnar om hur avsaknaden av erkidnnande paverkar ens karriir:

“De kvinnor som jag har pluggat och jobbat med ar ofta duktiga flickor som hugger i och
sen blir bittra for att ingen ser dem medan mannen som tar plats snackar for sig”

Vilket ar ditt viktigaste karriarmal? Viktigt Oviktigt
Att vara trygg Att vara hangiven Att uppna balans Att vara entrepr- Hog inkomst Att bli "ett namn”
och saker i mitt en god sak och kdnna mellan arbete enor eller kreativ/
arbete att jag tjdnar ett och privatliv innovativ

hogre syfte

Studenterna prioriterar att vara trygga och sikra i sitt arbete. Balans mellan arbete och privatliv ses ocksd som viktigt.

Juridikstudenterna uppger att det viktigaste karridrmalet dr att vara trygg och silker i sitt arbete. Det dr ocksd mycket
viktigt att uppnd balans mellan arbete och privatliv. En hég inkomst ér viktigare 4n att vara hingiven en god sak
och kinna att en tjdnar ett hogre syfte. Under tio procent har angett att det ér ett viktigt karridrmal ate bli entre-
prendr eller att vara kreativ och innovativ. En majoritet, 62 procent, uppger att det dr oviktigt att bli ett kint namn.
Majoriteten av dem som tycker att det dr viktigt att bli ett kint namn dr dock min. En kritisk student berittar:

"Jag visste att jag skulle fa jobb, och att det skulle vara vélbetalt. Nar du vél ar dar kommer
du antingen forkasta eller acceptera juristutbildningen. Man ldr sig tanka sa som man ska
tanka, det finns inget utrymme for ifrdgasattande.”
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Domstolarna lyckas dar
advokatbyraerna fallerar

Andel kvinnor, ledande positioner, Sveriges Domstolar Domstolarna lyckas anstilla betydligt fler kvin-
uppnd mer adekvata domar. Den diskussio-

Chefer domstolar Myndighetschefer Ordinarie domare nor till chefsjobb, trots att de samtidigt stiller

hogre krav pd fysisk nirvaro. Det skjuter hil

I . . nen och det medvetandet tycks helt saknas hos
‘. byréerna.

' . . De tre senaste dren har domstolsvisendet

20M 2012 2013 201 2012 2013 201 2012 2013

pé ett av byrdernas vanligaste argument om att
kvinnor inte vill jobba lika mycket. Domsto-
larna tycks forstd, veta och ha en bittre diskus-
sion om att de ska representera sambhillet av
moraliska skil, men ocksd for att verkligen

e e 000 c0 0000000000000

haft en nidstan helt jimn konsrepresenta-
tion pa chefspositioner. 2013 var kvinnor
dessutom for forsta gangen i majoritet. I inter-

vjuerna framgdr att domstolsarbetet som ett av
flera offentliga juristyrken ses som tryggt. En
Domstolsvéisender har lyckats ni en jamstilld representation (60/40) pa jurist pa en byra betonar:

alla nivder firutom myndighetschefsnivd.

“Statlig arbetsgivare ses som tryggare. Man tjanar mindre men accepterar det for att
ingen tittar snett pa dig om du jobbar deltid under en period.”

Domstolsarbete dr mer tillitande dn arbete pd de stora byrderna. Fysisk nirvaro ir ett méste i mdnga sammanhang
men arbetet stannar pd kontoret. Pressen pad dvertid och pd att stindigt vara antriffbar finns inte i samma utstrick-
ning. En jurist berittar:

“Pa byraerna rader en kultur som premierar narvaro vilket kan bli problematiskt fér kvin-
nor som oftare dr de som stannar hemma med sjuka barn. Det dr mindre press inom
domstolarna.”

Majoriteten av de tillfrigade juristerna menar att kvinnor i storre ustrickning dén min stannar hemma med barn. Att
domstolsvisendet dr littare att kombinera med familjeliv mélas upp som en anledning till att det lyckas behdlla fler
kvinnor.

Ytterligare en anledning till domstolsvisendets framgéngar ir att de har, och sedan linge har haft, en tydlig jamstilld-
hetsplan. Detta delar domstolsvisendet med flera statliga myndigheter. De for statistik och redovisar denna
tydligt. Det blir d&@ mojligt att synliggora hur det verkligen ser ut och frigan om jimstilldhet ges ett naturligt
utrymme i verksamheten. En myndighetschef forklarar:

“Det &r latt att bli blind och inte se hur ens egen verksamhet ser ut. Man maste granska
sig sjalv och jobba aktivt. Sen &r uppféljning alltid bra.”
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Chefskvinnor i majoritet pa
Aklagarmyndigheten

Pi Aklagarmyndigheten rider en jamstilld (60/40 procent) representation. Framgingen inom myndigheten
kommer inte av sig sjdlv, det har under flera dr arbetats aktivt med frigan. Jamstilldhets- och mangfaldstink genom-
syrar organisationen fran polisvisendet till dklagarnivd. En myndighetschef berittar:

“Jamstalldhet ar nodvandigt. Jag tror att vi maste spegla samhadllet i vad vi @n gor, inte
endast jamstalldhet utan dven mangfald. Om en ska styra och leda nagonting maste en
ha en besattning som speglar verkligheten och har olika erfarenheter.”

Kunskap om vikten av representation dterfinns pa fler nivder i organisationen. Riksdklagaren har ett tydligt jimstilld-
hetsfokus i chefsrekryteringar och arbetar samtidigt aktivt for att chefsjobbet ska gé att kombinera med familjeliv.
Detta har lett ¢ill att kvinnor sedan 2013 dr i majoritet inom dklagaryrket savil som pd 6vriga chefspositioner inom
myndigheten. Aklagare arbetar som utredare i nira samarbete med polisen, och inom polisvisendet rekryteras det
aktivt for att kdren ska spegla sambhiillet. Idéen ir att en storre mangfald i poliskdren i forlingningen leder till en
storre mangfald i ledarskapsutbildningarna och pé sd sitt i chefspositioner.

I intervjuerna framgir att arbete inom Akla- Andelen kvinnor, ledande
garmyndigheten dven det d4r mer tilldtande dn positioner, Aklagarmyndigheten
arbete pd advokatbyrd. En jurist som arbetat

bade pa Aklagarmyndigheten och pa advokat- . Chefer )
byrd instimmer i beskrivningarna av byra- Aklagarmyndigheten Aklagare
virlden som svir att kombinera med ansvar for

barn och hem. Aven hir mélas offentlig sektor

upp som ett bittre alternativ.

“Jag tror nog att det spelar roll

att det ar ett snllare klimat i 56%  55% 56% g0
offentlig sektor, det dr hardare

i den privata. Kulturen ar lite . QRECH. TR . FRN. . . R . BERSN . NN,
sndllare, lite mer tillatande,

det &r lite lattare att ha barn.”

58%

P4 Aklagarmyndigheten finns intresse och
kunskap for jimstilldhetsfrigor. Det arbe-
tas aktivt for att ge mojlighet att kombinera
privatliv och arbete. Hir finns inte kraven pa
fullstindig tillginglighet och det attraherar
i oo . 2011 2012 2013 2011 2012 2013
uppenbarligen kompetenta juristkvinnor. Hir

finns en hel del for de svenska advokatbyrderna Aé[ﬂgmwyende; lyckas biist vad géller

att ldra. Jamstélld representation.
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Foraldrar undanbedes

Arbetsplatserna som misslyckas med att leda kvinnor till chefsroller gor i huvudsak tva stora fel. De vill antingen inte
ha kvinnor i chefsroller. Eller s& bygger de pd ett arbetssitt som direkt stoter bort kvinnor med ambition att férena
privat- och yrkesliv.

Enligt byréjuristerna liknar dagens advokatbyrier mest brandstationer under stindig jour. Dagens mobil-samhille
med full cillginglighet har knutit medarbetarna pd advokatbyrderna till jobbet pa ett ohdllbart sitt. Begreppet flex-
ibilitet verkar likstillas med full ndbarhet eller stindig jour.

“Byraernas sa kallade flexibilitet ar en omskrivning for standig tillganglighet.”

Att mojliggora for de anstillda att kombinera fritid och arbete stdr inte hogt pa byrdchefernas agenda. Ménga av dem
erbjuder forvisso en extra forildraforsikring och bidrag for hushallsnira tjinster men i intervjuerna framgdr tydligt
att det inte dr nog. Forvintningen pa tillgdnglighet och nérvaro dr storre.

“Byraerna far hemlaxa i att man ska kunna kombinera privatliv och arbete for det ar
uppenbart skevt och inte hallbart.”

I grunden siger detta ingenting om advokatbyrdernas syn pa kvinnor som chefer, men de har haft en genuin ofor-
mdga att organisera arbetssittet pa ett mer hallbart sitt. I slutdinden borde detta mirkas pa klart simre kvalitet pa de
omoderna advokatfirmornas resultat. En mer modern advokatbyra som organiserar sin verksamhet s att kollegorna
kan ha dtminstone ett annat intresse utover jobbet, lir kunna vinna bade spinnande kompetenser och uppdrag.
Byrderna bor striva efter att rekrytera, behdlla och utveckla de mest kompetenta medarbetarna for att sikerstilla sin
framtida marknadsposition. Bland byrdjuristerna finns en delad syn pd att den som ir ytterst ansvarig mdste driva
forandringen:

“Enskilda delagare maste paverkas, de behover férsta problemet och hdanga med i
samhéllsutvecklingen.”

De juridiska fakulteterna i sin tur liknar mer kvinnoaverta bastuklubbar. De slipper medvetet inte in kvinnorna. De
har utifrdn sett en betydligt lingre vidg att ga. Trots att de paradoxalt nog har nidrmast till nista generation jurister.

Tillfragade professorer menar att dven hoga akademiska tjinster traditionellt sett har varit otillgingliga fér de med
ansvar for hem och barn. Inte heller hir har foridldrar varit vilkomna.

TRE av de tio storsta byrderna har en kvinna som VD: Lindahl, Vinge och Setterwalls

¥
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Byramannen leder I6neligan

Manadslon, examensar och sektor

Ej chefer Chefer

Privat Privat

Statlig Statlig

©—® Kommunal Kommunal

Inkomst kr.
90 000
80 000
70 000
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50 000
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30 000

20 000

10 000

(e}

04-08 99-03 9498 89-93 84-88 79-83 7478
Examensar
Méndadslén nyutexaminerade jurister,
examensar och sektor
Inkomst kr.
35 000
30 000
—
25000
20 000
-13 12 - -10 -09
Examensar

De higsta lonerna finns inom den privata sektorn dir
andelen kvinnor dr som ligst.

Kvinnor med juristexamen tjdnar generellt mindre
pengar d4n min med likvirdig utbildning. Livslo-
nen for jurister skiljer sig at med atta procent
till midnnens fordel. Vad denna skillnad beror pa
dr svar att veta. Aspekter som erfarenhet, yrke och
position spelar alla in. Oavsett anledning dr siffran
anmirkningsvird.

Kvinnor tar i hogre grad juristexamen och de har
dessutom bittre betyg. Anda leder minnen 16ne-
ligan med histlingder. Kvinnor och min aterfinns
i olika utstrickning i olika branscher inom juristyr-

ket.

Ingdngslonen for notarietjinstgoring eller en tjinst
som bitrddande jurist pd byrd ligger pd ungefir
samma nivd. Tarifflonen for en notarie dr 25 000 kr.
Ingdngslonen for en bitridande jurist pd byré ligger
mellan 24 000 och 27 000 kr. Loneutvecklingen
skiljer sig dock markant.

En ordinarie domare har i genomsnitt en manads-
16n pd 51 000 kr. Act bli domare kriver att du har
genomgatt sirskild domarutbildning och arbetat
som assessor under flera dr. Det dr inte mdnga som
blir domare innan 40 drs dlder. Act bli deligare i
en advokatbyrd kan g& mycket snabbare. De flesta
bérjar som bitridande jurister, jobbar tre ar och blir
sedan advokater. Efter ytterligare tid och hért arbete
kan ett deldgarskap bli aktuellt. I genomsnitt tjinar
en deligare pd en storre advokatbyrd ca 68 500 kr
i mdnaden. Detta innebir att kvinnor som startar
sin karridr som bitridande jurister pd byrd och sen
vinder sig till det offentliga i sokandet efter balans i
livet kan riskera att gé ner i [6n.

Siffrorna talar sitt tydliga sprik. Lonerna inom den
privata sektorn dr klart hdgre n inom det offentliga.
I toppen av sin karridr tjdnar en byrdjurist som blivit
deligare cirka 18 000 kr mer én en jurist som blivit
domare. Domstolsvisendet har en jamstilld repre-
sentation pd ledande nivd. Byrderna har det inte.
Endast 14 procent av deligarna i Sveriges tio storsta
juristbyrder dr kvinnor. Yrkesvalen paverkar alltsa i
allra hogsta grad inkomsten. Precis som i samhil-
let i stort dterfinns dven majoriteten av kvinnor
som idr jurister i de branscher dir lonerna dr
lagst.
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Sju satt att gora ratt

De storsta svenska advokatbyrierna och de juridiska fakulteterna har linge priglats av en hdrd och kridvande kultur.
En kultur som i storre utstrickning drabbar kvinnor. Dagens studenter likvil morgondagens jurister dr vil
medvetna om problemet och angeligna om att byrierna ska uppvisa jimstillda organisationer. Om advokatbyrderna
och akademin vill vara konkurrenskraftiga och nytinkande ir det hog tid att agera.

AllBright har frigat jurister, konsulter, experter, professorer och studenter om vad som skulle kunna vinda jimstilld-

hetsutvecklingen 4t ritt hdll. Det myllrar av forslag. Nedan f6ljer en lista med sju konkreta tips som de sinder de
svenska advokatbyrderna och akademin. Nog med undanflykter, ta tillvara pa all kompetens!

ee0ccc0ccccccccoe ee0ccc0ccccccccoe

1 Fordela ansvar Motverka stereotypa konsroller
Hing inte upp allt pd en person, infor Uppmuntra dina anstdllda att dela pa
delat ansvar i arbetsgrupper. Mojliggor ansvaret i hemmet. Uppmana till forild-
pé s sitt for individer att arbeta mindre raledighet oavsett kon. Om fler min drar
periodvis och undvik att allt stdr och sitt stra till stacken underlittar det for de
faller med en person. kvinnor som annars tvingas vilja mellan

karridr och privatliv.

ee0ccc0ccccccccoe

2 Bliinte lat
Inse att jimstilldhet inte kommer som 6 Infor meritokrati

ett brev pd posten, en generationsixling Professionalisera rekryteringen, anstill

ar inte drivkraft nog. Uppritta verktyg och befordra pd meriter, inte magkinsla.
for att behandla problemen. Sluta inte En framgangsrik verksamhet uppstar inte
arbeta aktivt med frigan. automatiskt genom konsensustink. Viga

anstilla fler perspektiv.

ee0ccc0ccccccccoe

Utmana chefsnormen secscccccccscccs
3 Sporra alla ledartalanger till att striva Rikta blicken inat
efter en chefsroll. Utmana forestillningen Granska den interna kulturen normkri-
om den manliga chefen. tiskt. Ta reda pd vem som anses vara den
ideale medarbetaren och vilket beteende
cecssccsseccssee som premieras pa arbetsplatsen.

4 Se prestationen
Mt inte dina anstilldas arbete efter hur

mycket tid de spenderat pd kontoret.
Titta istallet pd prestation och resultat.
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AllBright

AllBright dr en stiftelse som arbetar for fler kvinnor pd ledande positioner och mer diversifierade ledningsgrupper och

styrelser. Vi efterstrivar ett meritokratiskt niringsliv ddr karridrvigarna dr lika oavsett kon. AllBright genomfor intervjuer,
samlar fakta, kartligger och tar fram rapporter. Vi foreldser for att sprida kunskap och inspirera anstillda, foretagsledare och
dgare att ga frdn ord till handling och skapa ett mer héllbart niringsliv. AllBright erbjuder den globala certifieringen EDGE
for foretag som vill arbeta strukturerat for en jimstilld organisation.

AllBright arbetar kontinuerligt med att kartligga representation av kon for att uppnd jamstillda, diversifierade och meri-
tokratiska arbetsplatser. Varje vir slipper vi AllBright-rapporten ddr vi kartligger borsbolagens ledningsgrupper. Varje
host gor vi ett djupdyk dir vi kartligger ett specifikt omrade. I &r, hosten 2014, kartldgger vi for forsta gdngen en specifik
sektor, juristsektorn, i denna rapport Kvinnor arbetar, min gor karridr. Hosten 2013 kartlade vi borsbolagens styrelser i
rapporten Lika barn leka bdst. Hosten 2012 kartlade vi borsens valberedningar i rapporten Makten i kulisserna. Samtliga
rapporter finns att ladda ned pd AllBrights hemsida under: allbright.se/rapporter.

AllBright
Styrelse: Michaéla Blomquist (styrelseordférande), Sophia Bendz, Dilsa Demirbag-Sten, Sven Hagstromer, Claes Hemberg,
Rebecca Lucander, Thérése Mannheimer VD: Amanda Lundeteg Adress: Strandvagen 5B, 114 51 Stockholm
Datainsamlingsperiod: juni 2014 Kontakt: info@allbright.se, www.allbright.se, twitter.com/AllBrightSwe



Ny norm
- en kvinna i ledningen
AlIBright-rapporten, mars 2014

Q
AllBright

AllBright-rapporten, mars 2014

Kvinnor arbetar,
man gor karridr

En kartldggning av juristers
karridrvéagar i Sverige
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AllBright

Kvinnor arbetar, man gor karriér,
november 2014

Q
AllBright

AllBright-
rapporten
2012.

Tva steg framat,
ett steg tillbaka

AllBright-rapporten 2013

Q Q
AllBright AllBright

AllBright-rapporten, februari2013  AllBright-rapporten, februari, 2012

Lika barn

Makteni
leka bast

kulisserna

En granskning av svenska borsbolags
valberedningar och deras arbete

Q Q
AlIBright AllBright

Lika barn leka bast, november 2013  Makten i kulisserna, september 2012
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