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“Finansbranschen,
arets stora skrall”

Vinden har vant. Kvinnorna pa borsen utgér for férsta gangen nagonsin en femtedel
av borsbolagens ledningsgrupper. Fler bolag kldttrar &n dalar. Och finansbranschen

tar 6verraskande kliv mot toppen.

AllBrights tidigare bistra kartliggningar ersitts nu av en ljusare syn pé framtiden.
Runt 600 personer har sedan 2012 limnat ledningsgrupperna till foljd av ratio-
naliseringar och rekryteringsstopp. Men dntligen borjar bolagen nyanstilla. Vd:ar
som famlat i morkret har vaknat upp och bland nyrekryteringarna rider inte lingre
mansdominans. Var femte ledare ir i dag kvinna (s.4).

“g av 10 fortfarande inte jamstallda”

En tredjedel av bolagen har slutat gilla liget och satsar pd forindringar for 6kad
jamstilldhet. Bolag som Biogaia och Tele2 har inte bara rekryterat kvinnor utan de
har dessutom lyckats att tillsdtta kvinnor pa tunga linjepositioner. Till skillnad fran
majoriteten av bolagen som fastnat i den traditionella synen pa att min enbart ska

ta hand om pengarna medan kvinnor tar hand om personal (s.16). Foto: Axel Bergendorff

Arets storsta glidjeraket dr finansbranschen som forvanar genom att gora betydande forindringar. De okar andelen
kvinnor med fyra procentenheter. Finansbranschens investmentbolag visar att de dr beredda att bira ledartréjan bade
nir det kommer till att investera pengar och investera i kvinnor (s.13).

Aven om flera vd:ar plotsligt vaknar till liv och numera prioriterar jamstilldhet tycks den stora massan sticka huvudet
i sanden. Nio av tio bolag har fortfarande inte jimn konsfordelning i ledningsgruppen och 27 procent har kort fast i
manstrisket - dir rdder fullstindig kvinnobrist (s.8).

Duni och Eniro fir en extra AllBrightvarning. De dr inne pa en farlig vig da de tappat kvinnor och idr nu nere pd en
ensam kvinna i ledningen. Sa linge antalet kvinnor i ledningen inte sjunker under tva kvinnor s& finns hoppet om att
tervinna en jimstilld ledning inom rickhall (s.4).

Niringslivets stora skamfliack dr 77 bolag pé svarta listan som inte har lyckats rekrytera en enda kvinna till ledningen.
Atta av dessa bolag ir dessutom dubbelsvarta och har inte heller en enda kvinna i styrelsen. Bolagen ir beviset pa att
jamstilldhetsproblemet inte kommer ritta till sig med tiden utan att det ocksa krivs vilja (s.9).

Att ledningsgrupperna inte lingre bantas ned ger vd:arna en historisk chans att visa framfotterna och anstilla kvin-
nor. Men i AllBrights undersokningar visar det sig tyvirr att endast 42 procent av ledarna vintar sig jimstillda
ledningar inom tio dr. Ansvariga ledares ddliga sjilvfortroende banar inte vig for {orbittring. Det dr hog tid att
skicka arbetsgivare pd omskolningslidger. Skulden f6r ojimn representation i niringslivet ligger pd vd:ar med envisa
skygglappar. Inte pd ndgon annan.

Amanda Lundeteg
Vd Stiftelsen AllBright
070 234 88 08
amanda@allbright.se




Halvvags till jamstalldhet

Kvinnorna 6kar i bérsbolagens ledningsgrupper och &r for férsta gangen uppe pa 20 procent. En 6kning med sex
procentenheter sedan AllBrights forsta matning ar 2012. Bolagen ar darmed halvvags till malet om jamn kénsfordel-

ning (60/40).

Kvinnorna utgér for forsta gdngen en femtedel av borsbolagens ledningsgrupper och dr halvvigs till mélet om

jamstilldhet. Sedan den forsta AllBrightmitningen 2012 har antalet kvinnor 6kat med endast 57. Vore det inte 6r

att ledningarna har minskat med 571 min under samma period skulle jimstilldheten fortfarande vara en avldgsen

drom. Forst ndr bolagen borjar 1dta kompetensen styra kan takten cka pd allvar.

Andel bolag 2016 (andel bolag 2015),
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Storst fordndring ser vi hos bolagen med redan tva kvinnor i ledningen. Tidigare utgjorde
dessa 15 procent av borsens bolag men dessa dr nu uppe pd 18 procent. Att den ensamma
symbolkvinnan i allt stérre utstrickning far sillskap ir ett gott tecken. Tva kvinnor dr drop-
pen som kan skapa stor forindring. Aven bolagen med fyra eller fler kvinnor 6kar samtidigt
som bolagen utan kvinnor blir firre. Jimstilldheten nirmar sig, om dn med myrsteg.

Bakom ljusglimtarna lurar orosmoln. Majoriteten av alla bolag har endast en eller ingen
kvinna i ledningen och andelen bolag med tre kvinnor i ledningarna minskar ndgot. Bolag
som Duni och Eniro bidrar till den negativa trenden. Bidda kunde tidigare stoltsera med
tva respektive tre kvinnor i ledningarna men har under &ret tappat och ir nu nere pd en
kvinna vardera. De som limnar en ensam kvinna i ledningsgruppen larmar vi for som hdgst
orovickande. Duni och Eniro har gjort sig fortjinta av varsin AllBrightvarning, de verkar
vara pd vdg ut pd djupt vatten. Bland de virsta bovarna finner vi Karolinska Development
som har gitt frdn en jimstilld ledningsgrupp med tva kvinnor och tvd min ner till noll
kvinnor och en plats pa svarta listan.

Bantningstakten har nu helt avstannat och ledningarna dr pd god vig att fyllas pd. Forutsitt-
ningarna for att ritta till den skeva konsbalansen dr bittre dn pd linge. Vd:ars och rekryte-
rares stora ord och l6ften sitts nu pd prov. De som menar allvar med sitt jamstilldhetsarbete
kommer att tillsitta kvinnor och segla upp i AllBrightrankingen. De som inte prioriterar
frigan kommer att limnas kvar i botten.




AllIBrights vita borslista:

Forebilderna blir fler

Jamstaéllda bolag har 6kat med en procentenhet under det senaste aret. Fjolarets negativa trend
dr ddrmed bruten och vita listan med jamstéllda bolag véxer. 32 av borsens 282 bolag dr numera 11 O/o
inom spannet for jamn kénsférdelning.

2016
Vita listan vixer med fem bolag och nér det rekordhdga antalet 32 bolag. I toppen strilar
vardbemanningsforetaget Dedicare och klidféretaget Odd Molly, bidda med jimstilld konsfor-
delning i sdvil ledningsgrupp som styrelse.

Tre av de vita bolagen dr nynoterade och sveper in som en frisk flikt. Tvd bolag har gjort den
langa resan frin den svarta listan upp till den vita, ddribland investmentbolaget Creades som

har utokat sin tidigare enmanna ledningsgrupp med en CFO som ir kvinna. Investmentbola-

2015

gen har ofta smd ledningar bestdendes av bara en eller tvd personer varfér smd insatser kan ge
stora resultat.

Ytterligare ett bolag som spurtar upp till jaimstillda listan ir Heba som klittrar 6ver 100 placeringar. Heba har ersatt
tvd min i ledningsgruppen mot kvinnor och de ansluter sig nu till den stora andel fastighetsbolag som sedan linge
gdtt i brischen for jimstilldhet.

Antalet kvinnodominerade ledningsgrupper dkar blygsamt och utgér en liten del av det totala antalet bolag. Ett enda
bolag priglas av total kvinnodominans, investmentbolaget East Capital Explorer med endast tvd kvinnor. Dirtill har
fyra bolag 6ver 60 procent kvinnor i ledningsgrupperna. Blandade grupper ir ofta bittre grupper och likriktning
kan ldct leda till ohdlsosamt grupptinkande. Detta giller dven i sillskap av enbart kvinnor. Att sd minga kvinnor ur
kompetenspoolen samlas i sa fa bolag siger mer om 6vriga bolag dn de som tagit tillvara p& denna kompetens.

1 Dedicare 17 Attendo

2 Odd Molly 18 Elos Medtech

3 Heba 18 Tele2

4  Midway 20 Feelgood Svenska

5  Wihlborgs Fastigheter 21 RNB Retail and Brands

6 Biogaia 22 Allenex

7  Kappahl 23 Bjorn Borg

8  Atrium Ljungberg 24 Scandic Hotels

9  Platzer Fastigheter 25 Sweco o . o .

10 Concordia Maritime 26 Hennes & Mauritz Tl I |Vagaga ngssatt:

11 Kungsleden 27 Sectra . o

12 Creades* 28 Corem Property Data i rapporten &dr |nsamI:ad meI:
lan december 2015 och januari

13 Collector 29 Ratos 2016. AllBright studerar b&rsbo-

14 NetEnt 30 Intellecta lagens hogsta ledningsgrupp,

15 Xano Industri* 31 Investor dvs. koncernledningen. Bolagen

16 Duroc* 32 Profilgruppen rankas enligt foljande priorite-

ringsordning:
- Andelen kvinnor
o . . ledningsgrupp (%
5 bOIag gar mot strommen: e Capital Explorer* 2. Andilegn kF\)/Fi)n(no)r ilinje (%)

Bolag med en majoritet kvinnor i ledningen Nordax 3. Andelen kvinnor i styrelse (%)

Episurf
MQ * Bolag med max 2 i ledningen
Hemfosa Fastigheter




AlIBrights graa borslista

Medelmattor dominerar

borsens ledningar

Majoriteten av vd:arna tanker pa jamstélldhet i ledningsgruppen men tar inte hela steget.
Gemensamt for bolagen pa graa listan &r att de har kvinnor i ledningen utan att na upp till
2016 jamstalld representation. Det &r klart battre dn noll kvinnor men det ger hela 168 bolag en plats
pa graa listan.

manga ensamma kvinnor i ledningsgrupper upplever sin roll. De har svért att driva frigor ndr de dr ensamma. Nir

60%

59%

I &r trings fler bolag pd listan dn foregdende dr och andelen grda bolag dkar med en procent-
enhet. Merparten av de bolag som limnar grda listan halkar ner till svarta listan dir lednings-
grupperna utan kvinnor samlas. Endast nio bolag klittrar upp till vita listan och dirtill har
ndgra bolag avnoterats. Flera bolag gor stora framsteg och limnar svarta listan {or att dntra gria

listan. Exempelfigurer f6r denna resa dr Industrivirden, Nordic Mines och Bioinvent. Samtliga

2015 tre bolag idr endast en kvinna ifrdn att kvala in bland jamstillda bolag pé vita listan.

101 av bolagen pd grda listan héller en kvinna gisslan. Gisslan later starkt, men det dr sd

de blir tvd eller fler sker ett "magiske skifte” i gubbledningarnas attityd till kvinnor.
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Avanza Bank
Besqab

Camurus

Oscar Properties
ICA Gruppen
eWork Scandinavia
Axfood

Munksjo Oyj

AF

Sandvik

Lundin Mining
SCA

Klovern

MSC Group

Karo Bio

Avega Group
Medivir

Fabege

Electra Gruppen
Telia Sonera
Hansa Medical
Poolia

Wallenstam
Neurovive Pharmaceutical
Com Hem

Vostok New Ventures
Wise Group
Pandox

Active Biotech
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NP3 Fastigheter
Biotage

Venue Retail Group
Lifco

Novestra

Swedbank

Nordnet

Ericsson
Astrazeneca
Castellum

Clas Ohlson
Swedish Orphan Biovitrum
Volvo

Unibet Group
Bufab

Millicom

Swedish Match
Fagerhult

Studsvik

Multiq International
Hufvudstaden
Bulten

Capio

Net Insight

SAAB

Bioinvent International
Boliden
Industrivarden
Nordic Mines
Catena

168

97 Dios Fastigheter

97 Seamless Distribution
97 Vitec Software Group
100 M

101 Probi

102 Consilium

102 Kinnevik

104 Bactiguard

104 Tieto Oyj

106 Oasmia Pharmaceutical
107 Stora Enso

108 NCC

109 Skanska

110 Holmen

111 Modern Times Group
112 AXxis

113 Atlas Copco

114 Inwido

115 Cavotec

116 Svenska Handelsbanken
117 Bong



AllBrights graa borslista
forts.

Fem tidigare jimstillda bolag rasar frin vita ner till grda listan. Dids Fastigheter, GHP Specialty Care, Lundin
Mining, Viking Supply Ships och Venue Retail Group har alla dalat. Oavsett om ledningsgrupperna i dessa bolag har
minskats eller utokats har resultatet blivit simre. Virst av dessa dr mode- och skoféretaget Venue Retail Group dir
jamstillhet tycks ligga sist pd dagordningen. Ledningsgruppen som tidigare bestod av en majoritet kvinnor, priglas
nu istillet av mansdominans. Dessutom har tidigare tillférordnade vd Christel Kinning ersatts av en man.

Gria listan domineras framforallt av bolag frin industribranschen. Aven hilsovird, konsumentvaror och teknologi
kan silla sig till skaran av mediokra branscher.

Listan dr dessutom hemvist for de stora bolagen. 81 procent av de stora bolagen dterfinns bland de grélistade medel-
mattorna. Populira arbetsplatser som Com hem och Axfood forvintas vara jimstillda men behver ersitta dtminstone
en man med en kvinna for att limna grda listan.

Sex av dtta banker, Avanza, Handelsbanken, Nordnet, Nordea, SEB och Swedbank, placerar sig pa listan. Bést bland
de grda bankerna dr Avanza som dr snubblande nira jimn konsfordelning. SEB ir simsta banken f6r kvinnor att gora

karridr pd.

118 GHP Specialty Care
119 Nordea Bank

120 Eniro

121 Doro

122 Billerud Korsnas
123 Haldex

123 Kabe

125 Thule Group

126 SSAB

127 Prevas

128 Betsson

128 Malmbergs Elektriska
130 Dometic Group
130 Eolus Vind

130 Moberg Pharma
133 Arctic Paper

133 Stockwik Forvaltning
135 Cloetta

136 Electrolux

137 Nobina

138 Proffice

138 Vitrolife

140 Black Earth Farming
141 Hexpol

142 Getinge

142 Lundin Petroleum
144 Nobia

145 Concentric

145 Lucara Diamond

145 Peab

148 Bilia

148 Fast. Balder

150 Pricer

150 Traction

152 NGEx Resources
152 Viking Supply Ships
154 AAK

155 Hoist Finance

156 Byggmax Group
157 Knowit

158 Semcon

158 Svedbergs

160 Rezidor Hotel Group
161 Acando

161 Skistar

163 SKF

164 SAS

165 LA.R. Systems Group
165 VBG Group

167 D. Carnegie & Co
167 Nordic Service Partner
167 Swedol

170 Lundin Gold

171 Fenix Outdoor

172 Intrum Justitia

173 Granges

174 HMS Networks

175 Cellavision

175 Gunnebo

175 Nederman

178 CTT Systems

179 Transcom Worldwide
180 Duni

181 Qliro Group

182 SEB

183 Uniflex

184 Assa Abloy

185 Oriflame

186 Indutrade

187 Enea

188 Raysearch Laboratories
189 Coor Service Management
190 Elekta

191 HiQ International
192 Alfa Laval

193 B&B Tools

193 Trelleborg

195 Eltel

196 Dustin Group

197 ABB

198 Hexagon

199 Securitas

200 Proact It

201 Autoliv

202 Softronic

203 Anoto Group

204 Husqvarna



AllBrights svarta borslista:

Nya bolag kvinnobrister

Nykomlingarna pa bérsen gar i 8 fall av 26 direkt in pa svarta listan, med noll kvinnor i lednings-
gruppen. En fjardedel av bolagen har lamnat svarta listan under aret men listan fylls pa i alarme- o
rande takt med nya homogena ledningar.

2015
77 av borsens bolag har misslyckats med att rekrytera kvinnor. Andelen svarta bolag har sjunkit
till 27 procent (30%). 18 bolag har forvisso limnat svarta listan och befinner sig nu pd antingen
gréa eller vita listan. Men i takt med att borsen blir allt storre och gor plats for fler bolag fylls
svarta listan pd. En knapp tredjedel av drets 26 nynoterade bolag gar direkt in pd svarta listan. . ’

Niringslivets stora skam ir dtta dubbelsvarta virstingar som varken har kvinnor i ledningarna
eller styrelserna, samtliga med ranking 275. De dubbelsvarta bolagen har mer dn halverats sen

i fjol. Ett tecken pd att 2016 forhoppningsvis dr sista dret som fenomenet dubbelsvarta existerar
pé listan. 27°/O
47 av borsens bolag har hickat pd AllBrights svarta lista under de senaste tre dren. Trots att bant- 2016
ningen av ledningsgrupperna har avtagit har dessa bolag missat kvinnor i rekryteringen. Att tid ska losa problem
med jimstilldhet dr en vanlig ursike frén herrarna pa vd-position. Dessa 47 bolag utgor bevis for att tid dr en usel

233 Bure Equity

233 Lagercrantz Group
233 Melker Schérling*
233 Scandi Standard
233 Sportamore

241 Havsfrun
241 Latour®

241 Ortivus 256 Tradedoubler™®
241 Recipharm 267 Nolato

241 Rottneros 267 Note

241 Victoria Park 267 Sagax

247 Arise 267 Sintercast

247 BE Group 267 Troax Group

247 Boule Diagnostics 272 EnQuest

247 Bravida 272 Karolinska Development
247 BTS Group 272 Semafo

247 Gs Entertainment 275 Africa Oil

247 Hexatronic 275 Alltele

247 Opus Group 275 Bergs Timber

247 Tethys Oil 275 Blackpearl Resources
256 Alimak Group 275 Etrion

256 C-Rad* 275 Naxs

256 Fingerprint Cards 275 Novotek
256 Micro Systemation* 275 Trigon Agri*
256 OEM International

256 Opcon

256 Orexo

256 Precise Biometrics

256 Rejlers

256 Tobii

problemldsare.

205 Tribona

206 Fast Partner

207 Mekonomen

207 Oresund*

209 Industrial & Financial Systems
209 Midsona

211 Elanders

211 Endomines

211 Formpipe Software®
211 Loomis

211 Systemair

216 Beijer Alma

216 Lundbergféretagen
218 Addnode Group

218 Beijer Electronics

218 CLX Communications
218 DGC One

218 Image Systems

218 Invisio Communication
218 Itab Shop Concept

218 Lammhults Design Group
218 Lindab International
218 Meda

218 New Wave

218 Nibe Industrier

218 Sensys Gatso Group
218 Svolder*

233 Addtech

233 Arcam

233 Beijer Ref

* Bolag med max 2 i ledningen




Atta dubbelsvarta bolag

-Vd:arna forklarar sin kvinnobrist

Atta av borsens bolag ar dubbelsvarta. De har vare sig
kvinnor i ledningsgruppen eller i styrelsen. Nedskar-
ningar, besparingar och brist pa kvinnor ar de vanligaste
forklaringarna till varfor.

Antalet bolag som totalt missat kvinnor i samtliga rekry-
teringar sjunker. Fjoldrets 22 bolag har blivit till 4cta, en
mycket vilkommen utveckling. And4 ir det forcfarande
en handfull bovar som systematiskt misslyckas med
jamstalldhet.

Samtliga dtta vd:ar fick mojlighet att forklara vad kvin-
nobristen beror pd men endast tre tog chansen. Fem
uppvisar istdllet totalt ointresse. Av vd:arna som respon-
derat hinvisas det bland annat till att nyrekryteringar
inte har varit mojliga pd manga dr. Det vittnas om att
flera personer istillet fatt gd.

“Senaste aren har varit tuffa.
Vi har bantat bort halva
personalstyrkan”

Men tittar vi pd dessa vd:ars specifika ledningsgrupper
det senaste dret ser vi att det i flera fall skett nyrekry-
teringar. Dessutom har de min som faktiskt forsvunnit
ur ledningsgrupperna ersatts av nya. Ursidkten klingar
falskt. Och resonemanget dr mycket orovickande, for
vad hidnder nir bolagen ndgon ging fir det kirvt pd
riktigt. Detta monster tyder pd att kvinnorna ryker forst.
Bolagens vd:ar tycks inte forstd vilka signaler de sinder
internt och till kvinnor som chefsaspirerar. De viljer att
vinkla sanningen och slinger sig med ursikter som de
inte har beligg for.

En annan forklaring ir att det kirva ekonomiska liget
tvingat jimstilldhetsarbetet pd paus. Hela personalav-
delningar har lagts ner. Det dr ingen nyhet att arbetet for
lika mojligheter, oavsett kon, bortprioriteras. Dessa vd:ar
verkar ha missat att det ir en rittvisefriga och dessutom
ekonomiskt gynnsamt. Tips frin coachen dr att satsa pa
kvinnorna och pé sd sitt boosta ekonomin.

Samtliga dtta vd:ar fick mijligher att firklara vad kvin-

nobristen beror pa men endast tre tog chansen.

“Nar vi kommer pa banan
ekonomiskt ar det aterigen
dags for jamstalldhetsarbete”

En vd gér i brischen. Han tycks ta problemet pd allvar
och arbetar specifikt for att locka fler kvinnor. Bolaget
tar hjilp av rekryteringsforetag och stiller sirskilda krav.
Att professionalisera rekryteringen och kriva kvinnor
som kandidater ir ett steg pd vigen. Att kvinnorna sen
viljer bort bolag dir de riskerar att utgora den ensamma
symbolkvinnan ir forstdeligt.

“Kvinnor avbéjer pa grund av
var konsférdelning”

Ett systematiskt arbete for jimstilldhet handlar inte
enbart om rekrytering och representation. Lika viktigt
ar att bolagskulturen och arbetsmiljon dr inkluderande

och konsneutral.



Debatteni malom 24 ar

Ledningsgrupper som ar jamstallda ser ut att bli verklighet tidigare an forutspatt. Antal man/kvinnor i
. N . . P )

(o)m utyeckllngstakten for‘tsatter i samma tempo som d:an gjort de senaste fyra ledningsgrupperna
aren nar samtliga bolag minst 40 procent kvinnor om 24 ar.

sedan 2012
Tidigare drs bantning av ledningsgrupperna har avtagit. Ekonomin har stabili- 2159
serats och dterigen fyller vd:arna sina ledningar med nya ansikten. Prognosen
om nir vi ndr jimstilldhet dr uppdaterad. Fran fjoldrets drtal 2063 till ett mer
optimistisk ar 2040.

Att rekrytera kvinnor har inte varit prioriterat hos borsbolagen pd méanga ir.
Mellan ar 2012 och 2015 krympte istillet ledningarna med 6ver 600 personer. I 1487 1509
stort sett samtliga som fick g& var min. Under det gingna &ret har vinden vint. 1436
Ledningarna har kat med 123 personer och fordelningen bland dessa dr nistan

jimstilld. 53 kvinnor och 70 min. For jimstilldhet krivs dock dn bittre siffror.

389 min behover ge plats &t kvinnor for att en jimstilld konsfordelning (40/60)

ska uppnds.

Kvinnorna som tillkommit 4terfinns frimst inom fastighetsbranschen. Hela
tta bolag i branschen har ryckt upp sig pé kvinnofronten. Bland ljusglimtarna
finner vi bland annat Hemfosa och Platzer som bidda okar antalet kvinnor i sina
ledningsgrupper med tva.

Kvinnornas framfart dr fantastiska nyheter for niringslivet och for de studenter
som nu tar examen. Dessa kan se fram emot lika mojligheter oavsett kén under
sina yrkesverksamma 4r. Ar du ddremot 41 &r eller zldre 4r ett jamstillt nirings-
liv inget du fir uppleva innan pensionen. Detta innebir att minga kompetenta

kvinnor som ir redo for chefspositioner aldrig kommer att nd sin fulla potential.
2012 2013 2014 2015 2016

Tidsperspektiv

Antal bolag
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AllBrightrapporten 2016

Vart tredje bolag
visar vagen

Fler bolag klattrar dn dalar pa listorna. En tredjedel av bérsens bolag gar en jamnare konsbalans till motes. Den stora
massan har somnat till och tar varken fram- eller baksteg.

I toppen av listan dver klittrare finner vi investmentbolaget Creades som nu kan stoltsera med en jimstilld lednings-
grupp. Tict foljt av fastighetsbolaget Heba och likemedelsforetaget Bioinvent. Framgdngsreceptet stavas bade
avsked och tillskott. Heba har gétt frin mansdominans till kvinnodominans, och Bioinvent frin noll till en fjirdedel
kvinnor.

Procentuell férandring

Andel bolag Andel bolag Andel bolag
som dalat som klattrat som statt still

Hdlften av bolagen varken klitirar eller dalar

Vart femte bolag strivar envist bakdt. 44 bolag ir detta &r lingre ifrin jimstillda ledningsgrupper én i fjol. Karolin-
ska Development idr det bolag som djupdykt allra tvirast. Bolaget har gitt frin tvd kvinnor i ledningen och jamstilld
representation till en ledningsgrupp bestdende av enbart tre min.

Majoriteten av bolagen har inte forindrats. 124 bolag har antingen en oftrindrad ledningsgrupp eller si har de
genomforda dndringarna inte paverkat konsbalansen. Att inte forindras i ndgon riktning dr béttre 4n att rasa men

skulle dessa 124 bolag istillet silla sig till kldttrarna skulle borsen ta stormsteg mot en mer jimstilld representation.
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Jattarna tar taten

Stora bolag dr mest aktiva vad giller jamstillda ledningar och 6kar andelen kvinnor med tre procentenheter. Aven
mellanstora bolag 6kar, om &n i langsammare takt. Sdmst &r smabolagen som star still.

I &r trings fler bolag pd borsen dn nigonsin tidigare. Savil antalet stora som sméd och medelstora bolag har 6kar. Tre
bolag gér fran medelstora bolag till stora bolag och ytterligare tvd bolag har noterats. Tillsammans okar antalet jittar
till 78. Av de allra storsta bolagen tar dtta plats pad vita listan.

Andel kvinnor i ledningsgrupp och styrelse
Totalt antal bolag

LARGE MID SMALL SAMTLIGA
CAP CAP CAP BOLAG

/8 103 101 282
23%
Styrelse
De stora bolagen har mest jamstalld representation i bide ledningsgrupp och styrelse

19%

Ledning

De stora bolagen har forstdtt potentialen i att leta bland all tillginglig kompetens och de lyckas bra med att attrahera
kvinnor. Nu limnar jittarna svarta listan i rask takt. Hela nio bolag plockar in kvinnor och uppgraderas till gria eller
vita listan. Det nya snittet 23 procent kvinnor i ledningsgrupperna innebir en skning med tre procentenheter frin i
fjol och ett efterlingtat steg uppat pa jimstilldhetsstegen. Jittarna vixlar upp, i de tre tidigare drens mitningar har
normen varit att ka med en ynka procentenhet. Eller ingen forindring alls. Till de mindre bolagen symboliserar det
nya tempot att det dr hog tid att lyfta frigan.

Medelstora bolag 6kar andelen kvinnor i ledningsgruppen med en procentenhet. De ndr nu samma nivé som sméabola-
gen som fortfarande stdr och stampar. Att utvecklingen i de mindre bolagen gar lingsamt dr anmirkningsvirt. Forsk-
ning har linge visat att diversifierade grupper ir mer lonsamma och de stora bolagen har visat vigen. Dessutom tkar
smé och medelstora bolag andelen kvinnor i styrelserna med flera procent. Ett tecken pa att de bide insett problemet
och identifierat 16sningen. Att anamma samma taktik pd ledningsgruppsniva bor inte vara ndgot stort problem.

Alla smdbolag behdver dock inte std i skamvrin. Bolagen Odd Molly och Dedicare toppar drets vita lista och drar
pa s sitt upp smabolagens snitt rejilt. Bdda bolagen har 60 procent kvinnor i ledningsgrupperna och har dessutom
jamstillda styrelser.
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Framat for finans

Finansbranschen tar ett stort kliv framat. Andelen kvinnor i ledningsgrupperna 6kar med hela fyra procentenheter.
Bottenbranschen kraftforsorjning klarar konststycket att bli annu samre an tidigare och lamnas ensam kvar i botten.

Framgédngen for finans beror frimst pd ett par bolag. Creades och Industrivirden har bdda limnat svarta listan och
kldttrar hogt i rankingen. Nynoterade Collector med sin helt jimstillda ledningsgrupp och Nordax med en majo-
ritet kvinnor bidrar till branschens framfart. Att finansbranschen dntligen fatt upp dgonen for jamstilld representa-
tion dr goda nyheter. Diremot ir siffrorna fortfarande liga med tanke pd att fordelningen mellan konen pd landets
ekonomutbildningar linge varit till kvinnors fordel.

Det ir inte bara finansbranschen som fatt eld i baken, telekom, material och hilsovard har alla kat andelen kvinnor
med mer dn en procentenhet frdn i fjol. Tydligast higrar mélet om jimstilldhet for fastighetsbranschen som nu
overglinser sina konkurrenter i toppen. En 6kning med sex procentenheter i bade ledningsgrupp och styrelse innebir
att de drar ifrdn rejilt pd kvinnofronten.

Fastighetsbranschens framgédngar heter detta dr Heba, Hemfosa och Platzer. Samtliga bolag har utokat befintliga
ledningsgrupper eller helt enkelt ersatt midn med kvinnor. Fastighetsbranschen tycks ha hittat nyckeln till att rekry-
tera kvinnor. De senaste tvd drens superokning med 11 procentenheter tyder pd att bolag med kvinnor i toppen
Oppnar upp for fler kvinnor och kad jimstilldhet.

Arets bottenapp #r &terigen kraftforsorjningsbranschen. Tillsammans med energi har de linge tivlat om att vara
simst men nu skiljs deras vigar dr. I energibranschen pdgér en positiv utveckling och andelen kvinnor dkar frin tva
till sju procent. Kraftforsorjning diremot har tappat samtliga ledningskvinnor och representeras i r enbart av min.
Branschens ledare framstar som envisa bakdtstrivare i en samtid som andas framtid.

Andel kvinnor i ledningsgrupp och styrelse per bransch

Branch:
Fastigheter Ledningsgrupp: Styrelse:

ceeeeZarenrantententeneenecimennsonsranssenscess 33U erencerentancarcneracnsensansens35%nn

Konsumenttjdanster Ledningsgrupp: Styrelse:

tevecsescssscsesesssessssssscsmasscssssssenscscecs 280 cccecsccscscscsscscscnsaccscscses28%uos

Finans Ledningsgrupp: Styrelse:

3
QO
WIEIN 8

Halsovard Ledningsgrupp: Styrelse:

~~
N
~

Telekom Ledningsgrupp: Styrelse:

ecssscccccccscsssssscccccccsssmsssssssssssssssssse 2500 cccsccccccsscccccsscccccccscccees2/% e

Material Ledningsgrupp: Styrelse:

(o)) L%
o S

Konsumentvaror Ledningsgrupp: Styrelse:

N
—
<

Industri Ledningsgrupp: Styrelse:

Teknologi Ledningsgrupp: Styrelse:

ceccccccecesssssscscccccccccssmosscccccssccccccsce 14Y0 cocccccccccccccccscsccsccccccceesa29%...

O o0
S =

Energi Ledningsgrupp: Styrelse:

N N i £ R (1.7 S

Kraftforsorjning Ledningsgrupp: Styrelse:

eececsscsscciecscssccsscsscsscecscscsccscsccscscce D0 cocccccccccscscccccssccccccsscces 10% o

8)
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Nynoterade bolag
fast i manstrask

Nynoterade bolag visar inga tecken pa att revolutionera néringslivet. Istéllet kor Antal nynoterade bolag
de ini befintliga hjulspar och representeras till 8o procent av man i ledningsgrup-
perna. Inget av de 26 nynoterade bolagen har en kvinna som vd.

Forhoppningar om att nynoterade bolag ska representera nya moderna tankesitt
infrias inte. Snittet for kvinnor i ledningsgrupperna i dessa bolag dr 20 procent
precis som for hela borsen. Usla siffror for ect land dir kvinnor utgér hilften av
arbetskraften.

26 nya bolag tar plats pd borslistan i dr. Sdvil stora, smd och medelstora bolag

aterfinns bland nykomlingarna. Gemensamt for de alla ir att de styrs av min.
Inte en enda vd-kvinna har tillkommit genom de nynoterade bolagen.

Andel kvinnor respektive man i ledningsgrupper i nynoterade och évriga bolag

0% 6% ’

80% S0%

Nynoterade bolag Ovriga bolag

. Andel méan i ledningsgrupp . Andel kvinnor i ledningsgrupp . Andel vd-kvinnor

Nynoterade bolag dr lika déiliga pa jamstéilldber som vvriga bolag

Atta av de nynoterade bolagen gar direkt in pa svarta skiimslistan. Allra simst dr bygghissbolaget Alimak. Med en
ledningsgrupp pa 11 personer ir det anmirkningsvirt att de inte lyckats rekrytera en enda kvinna.

Alla nynoterade bolag ir inte déliga. Tre sillar sig istillet till forebilderna och gér direke in pa vita listan dver
jimstillda bolag. Scandic, Attendo och Collector ir bolagen som visar att de tar frigan om jimstilldhet pd allvar.
Nynoterade finansbolaget Nordax sticker ut. Med fem kvinnor i en ledningsgrupp pa sju representeras de av en klar
majoritet kvinnor. Ett vilkommet tillskott till en annars kvinnofattig bors.

Att s& ménga nynoterade bolag kvalar in pd svarta listan dr en orovickande utveckling. En forklaring kan vara att
bolagen inte har samma vana av professionell rekrytering som bolag som redan ir etablerade pd borsen. En annan kan
vara ovanan att vara under jamstilldhetsluppen. Forhoppningarna ir att ett dr pd AllBrights svarta lista dr avskrick-
ande nog och att bolagen vaknar till liv och kravlar upp ur manstrisket.

14



1av 10 vd-rekryteringar
slutar med en kvinna

Vd-kvinnorna blir ater fler. 16 kvinnor huserar i bolagens toppskikt. Flest avdem
aterfinns i bérsens minsta bolag och i fastighets- och finansbranschen.

Ovanligt ménga kvinnor tar plats pd vd-tronen. Fyra av de fem nya kvinnorna
eftertrider dessutom min. Samtidigt har Beijer Electronics och Venue Retail
Group ldtit min ersitta kvinnor.

Det ir en glidjande nyhet att ytterligare fyra kvinnor tillerdder toppen. Att det
totala antalet tilltridda vd:ar under dret som gétt dr 37 tar oss dock genast ner pa
jorden igen. Knappt 14 procent av de bolag som skiftat vd har valt en kvinna. Att
addera till ekvationen ir dven det faktum att antalet bolag pd borsen dr hgre dn
ndgonsin. Andelen vd-kvinnor dr didrfor i stort sett oférindrad.

Bist pd att fiska ur hela kompetenspoolen dr finans- och fastighetsbranschen.
Finansbranschens investmentbolag dr proffs pd att investera, inte bara i bolag
utan dven i kvinnor. Industrivirden har gett det hogsta ansvaret till Helena
Stjernholm och antalet vd-kvinnor i finansbranschen ir numera fyra. Aven fastig-
hetsbranschen representeras sedan tidigare av fyra vd:kvinnor. Rutinerade Biljana
Pehrsson, Eva Landén, Anette Frumerie och Annica Anis som precis tagit dver
efter Ingalill Berglund.

Antal kvinnor pa vd-position
(antal 2015)

Antalet vd-kvinnor ikar med tvi och dr i dr bigre an foregdende ar

Antal kvinnor pa
vd-position per
bransch (antal 2015)

4 (4) Fastighet

43) Finans

2 3) Konsumenttjdnster
2 (1) Halsovard

1 @) Konsumentvaror
12 Industri

1) Telekom

10 Material

#9160,

Telekom och material har linge varit branscher dir
Antal kvinnor pé Vd-pOSitiOI’l per storlek pé kvinnor med vd-ambition ej gora sig besvir. I &r har
féretag (antal 2015) vinden vint. Tele2s nytilltrddda vd heter Allison
Kirkby och Nordic Mines har under aret statt under

Eva Kaijsers styre.

LARGE CAP MID CAP SMALL CAP

Flest kvinnor styr sméabolag
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Flest kvinnor styr smabolag. En seglivad trend som
kinns igen sedan tidigare. I stora bolag har 6kningen
dock varit storst. Tvd nya kvinnor har tagit over
rodret pd storskeppen medan smabolagen bytt en
vd-kvinna mot en man. Tecknen pekar pd att vi inte
behover vinta linge pd att storbolagen gir om.



Lika utbildning

leder till

olika jobb

Positioner i

ledningsgrupperna

Linje
29%
Stab
71%
Kvinnor

Man

Poster for kvinnor respektive
man i ledningsgrupperna 2016

Kvinnor och mén i de stora bolagens ledningsgrupper gor olika saker. Svenska bolag &r
inget unikum. Internationella undersékningar visar att man inte bara &r fler, utan de har
dven linjepositioner med hogre l6ner. Endast 29 procent av linjepositionerna i svenska
bolag innehas i ar av kvinnor.

Under de senaste fem dren har minnen innehaft mellan 60-70 procent av linjepositio-
nerna. Trots att andelen kvinnor i ledningsgrupperna i ar ir rekordhéga 20 procent tycks
konsfordelningen inom de olika positionerna bestd. Hela 71 procent av kvinnorna i drets
rapport har en stabsposition. En 6kning med 10 procentenheter mot for tva ar sedan.

Som man krivs det inte att du ir ekonom for att ta plats pd vilbetalda linjepositioner. En
tredjedel av midnnen som studerat HR dterfinns nimligen i linjen vilket kan jimf6ras med
att alla kvinnor som har HR-utbildningsbakgrund &terfinns i staben. Kvinnor och min
befinner sig pa olika positioner trots lika examen.

Av ledningsgruppernas kvinnor med examen i ekonomi arbetar 13 procent pa stabsfunk-
tionen HR. Detta att jimfora med ekonomminnen dir endast tvd procent innehar denna
titel. Aven inom stabsfunktionen kommunikation #r kvinnor med ekonombakgrund
betydligt fler in minnen med samma utbildning. Ett resultat av arbetsgivares tendens att
rekrytera bdde sndvt och traditionellt.

Stereotypa forestillningar om vem som forvintas gora vad ir starke rotade i borsbolagen
och hos vd:ar. Utbildning i normkritik for chefer behdvs for att luckra upp synen pd
kompetens och vem som ir birare av den. Att ldsa kvinnor i positioner som inte innebir
resultatansvar drabbar inte bara kvinnorna. Féretag som vill vara framgangsrika gor bist i
att tillimpa principen om ritt kompetens pa ritt plats.

Majoriteten av mdannen har positioner

som vd eller affdirsomradeschef

VD
Affarsomrade
HR

Ekonomi
Kommunikation/ IR
IT

Operativ chef
Forséljning
Jurist
Marknadschef
Ovrig position

Ingen information




Kulturen motar kvinnorna
i dorren

Kvinnor har svart att na toppjobb i Sverige och utomlands. Globala siffror visar att tva tredjedelar av tillfragade seni-
ora kvinnor uppger att forestallningar om dem och deras férmagor utifran kon ar det stérsta hindret fér avancemang.

Att min premieras pa vigen till toppen ir en global epidemi och symptomen tycks vara de samma oavsett i vilket
land du befinner dig. Internationella studier pekar pd ett par faktorer som avgorande nir det giller kvinnors mojlig-
het till karridr. Exkluderande foretagskulturer, ojimnt fordelat familjeansvar och forestdllningar om vad min och
kvinnor kan och bor gora.

I AllBrights egna undersokningar framtrider en liknande bild. Vid frigan om vad for jimstilldhetsdtgird bolagen
frimst behover svarar 43 procent av bolagsrepresentanterna att ett arbete med den interna kulturen ir viktigast. 37
procent anser att den viktigaste dtgirden dr utbildning i normkritik for chefer. En knapp femtedel av de tillfrigade
ser att problemet inte endast finns hos chefer. De svarar att normkritisk utbildning behdvs dven hos personalen.

Vad av féljande &r ni i akut behov av pa ditt bolag?

17% 37% 10% 43% 8%
Normkritisk Normkritisk Extern hjdlp i Arbete med Avskaffa osakliga
utbildning utbildning rekryterings- foretagets |6neskillnader
for anstallda for chefer processer interna kultur mellan kénen

Chefer och medarbetare efterfrdagar mer inkluderande arbetsplatser

Att det finns barridrer for kvinnors méjlighet till karridr syns dven i bolagsrepresentanternas svar pa frigan om nir
vi fir se jamstillda ledningsgrupper. Ingen av de tillfrigade tror att vi ndr dit inom ett ar. Istillet tror majoriteten
att det drdjer tio till tjugo &r till. Nio procent tror att det drjer lingre dn tjugo dr innan borsen ndr jamstilld repre-
sentation.

Nar tror du att vi har jamstallda ledningsgrupper i svenskt naringsliv?

0% 14% 42% 35% 9%

Inom ett ar Inom fem ar Inom tio ar Inom tjugo ar Annu lingre
Majoriteten av bolagsrepresentanterna forutspar jamstéillda ledningar inom tio till tjugo dr

Forestillningen om att jimstilldhet kommer att dréja i minst tio dr dr problematisk. De kvinnor som idag ir redo
for chefpositioner kan inte vinta tills dess. Ej heller alla studerande kvinnor som tar examen med hogre betyg dn
klasskamratsminnen. Kunskapen om hindren for kvinnors framgangar finns hos borsbolagen. Det slds fast i inter-
nationella studier. Nista steg for foretagsledarna blir att agera utifrdn kunskapen. De interna kulturerna bor synas
i sommarna och limpliga dtgirder sittas in dir det behdvs. Forst dd ges kvinnor och min samma mojligheter att
lyckas.
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Alla bolag samt ranking 2016 och 2015 i alfabetisk ordning

Foretag

AAK

ABB

Acando
Active Biotech
Addnode Group
Addtech
Africa Oil

Alfa Laval
Alimak Group
Allenex
Alltele

Anoto Group
Arcam

Arctic Paper
Arise

Assa Abloy
Astrazeneca
Atlas Copco
Atrium Ljungberg
Attendo
Autoliv
Avanza Bank
Avega Group
Axfood

Axis

B&B Tools
Bactiguard

BE Group
Beijer Alma
Beijer Electronics
Beijer Ref
Bergs Timber
Besqab
Betsson

Bilia

Billerud Korsnds
Biogaia
Bioinvent Int.
Biotage

Bjorn Borg

Black Earth Farming

Blackpearl Resour.
Boliden

Bong

Boule Diagnostics
Bravida

BTS Group

Bufab

Bulten

Bure Equity
Byggmax Group

2016
154
197
161

64
218
233
275
192
256

22
275
203
233
133
247
184

74
113

17
201

35

50

41
112
193
104
247
216
218
233
275

36
128
148
122

92
66
23
140
275
93
117
247
247
247
8o
88
233
156

2015
176
183
158

41
194
132
243
175
N/A

19
134
216
112
116
243
170

90

95

N/A
182
31
45
73
94
178
50
227
206
164
236
243
29
112
163
103

206

53
49
138
243
98
99
194
N/A
216
88
70
227
144

Foretag

C-Rad

Camurus

Capio

Castellum
Catena

Cavotec
Cellavision

Clas Ohlson
Cloetta

CLX Communic.
Collector

Com Hem
Concentric
Concordia Maritime
Consilium

Coor Service Mgmt.
Corem Property
Creades

CTT Systems

D. Carnegie & Co
Dedicare

DGC One

Di6s Fastigheter
Dometic Group
Doro

Duni

Duroc

Dustin Group
East Capital Exp.
Elanders

Electra Gruppen
Electrolux

Elekta

Elos Medtech
Eltel

Endomines

Enea

Eniro

EnQuest

Eolus Vind
Episurf

Ericsson

Etrion

eWork Scandinavia
Fabege
Fagerhult

Fast Partner
Fast. Balder
Feelgood Svenska
Fenix Outdoor
Fingerprint Cards

18

2016 2015
256 243
37 N/A
89 N/A
75 92
96 153
115 185
175 67
76 62
135 173
218 N/A
13 N/A
60 91
145 227
10 6
102 87
189 N/A
28 75
12 189
178 151
167 N/A
1 2
218 194
97 26
130 N/A
121 125
180 100
16 15
196 N/A
218 186
211 194
54 39
136 77
190 174
18 33
195 N/A
211 216
187 227
120 28
272 236
130 N/A
69 11
73 68
275 154
40 42
53 64
84 64
206 216
148 129
20 10
171 243
256 243

Foretag

Formpipe Software
Gs Entertainment
Getinge

GHP Specialty Care
Grdnges

Gunnebo

Haldex

Hansa Medical
Havsfrun

Heba

Hemfosa Fastigheter
Hennes & Mauritz
Hexagon
Hexatronic

Hexpol

HiQ International
HMS Networks
Hoist Finance
Holmen
Hufvudstaden
Husqvarna

I.AR. Systems

ICA Gruppen
Image Systems
Industrial & Finan. S.
Industrivarden
Indutrade
Intellecta

Intrum Justitia
Investor

Invisio Communic.
Inwido

Itab Shop Concept
M

Kabe

Kappahl

Karo Bio
Karolinska Develop.
Kinnevik

Klévern

Knowit
Kungsleden
Lagercrantz Group
Lammhults Design
Latour

Lifco

Lindab International
Loomis

Lucara Diamond
Lundbergféretagen
Lundin Gold

2016
211
247
142
118
173
175
123

56
241
3

33
26

198
247
141
191
174
155
110

87
204
165

39
218
209

94
186

30
172

31
218
114
218
100
123

49
272
102

47
157

11
233
218
241

68
218
211
145
216
170

2015
189
243
192

23
155
171
172
N/A
243
108

18

31
187
N/A
145
180
157
N/A

82
150
184
216

44
212
194
194
242

52
168

27
N/A

96
206

84
105

17

76

64
37
158

168
194
194

50
194
194
126
192
116



Foretag

Lundin Mining
Lundin Petroleum
Malmbergs Elektr.
Meda

Medivir
Mekonomen
Melker Schérling
Micro Systemation
Midsona

Midway

Millicom

Moberg Pharma
Modern Times Gr.
MQ

MSC Group
Multiq Internat.
Munksjo Oyj
Mycronic

Naxs

NCC

Nederman

Net Insight
NetEnt
Neurovive Pharma.
New Wave

NGEx Resources
Nibe Industrier
Nobia

Nobina

Nolato

Nordax Group
Nordea Bank
Nordic Mines
Nordic Service Part.
Nordnet

Note

Novestra
Novotek

NP3 Fastigheter
Oasmia Pharma.
Odd Molly

OEM International
Opcon

Opus Group
Orexo

Oriflame

Ortivus

Oscar Properties
Pandox

Peab

Platzer Fastigheter

2016

45
142
128
218
51
207
233
256
209
4
8o
130

51
48
86
42
34

275

108

175
90
14
59

218

152

218

144

137

267
82

119
95

167
72

267
69

275
64

106

256
256
247
256
185
241

38

63
145

2015
25
147
112
214
79

97
206

227
227

93
111

60
21
38
129
101
30
243
59
160
61
12
104
194
116
227
147
N/A
236
N/A
136
243
216
81
243
55
243
54
80

243
243
161
138
194

86
N/A
N/A
126

20

Foretag

Poolia

Precise Biometrics
Prevas

Pricer

Proact It Group
Probi

Proffice
Profilgruppen
Qliro Group

Ratos

Raysearch Labor.
Recipharm

Rejlers

Rezidor Hotel Group
RNB Retail & Brands
Rottneros

SAAB

Sagax

Sandvik

SAS

SCA

Scandi Standard
Scandic Hotels
Seamless Distrib.
SEB

Sectra

Securitas

Semafo

Semcon

Sensys Gatso
Sintercast
Skanska

SKF

Skistar

Softronic
Sportamore

SSAB

Stockwik Forvaltn.
Stora Enso
Studsvik
Svedbergs

Sv. Handelsbanken
Svolder

Sweco

Swedbank
Swedish Match
Sw. Orphan Biovitr.
Swedol

Systemair

Tele2

Telia Sonera

2016
57
256
127
150
200
101
138
32
181
29
188
241
256
160
21
241
91
267
44
164
46
233
24
97
182
27
199
272
158
218
267
109
163
161
202
233
126
133
107
84
158
116
218
25
71
83
77
167
211
18

55

2015

49
227
147
243
181

85
137
129
165

22
243
206
128
156

46
243

47
236

48
212

89
206
N/A
122

78

34
177
243
123
105
236
161
146
132
227
N/A
110
116

43
121
141
135
186

16

57
142

39
151
216

74

35

Foretag

Tethys Oil

Thule Group

Tieto Oyj

Tobii

Traction
Tradedoubler
Transcom Worldwid.
Trelleborg

Tribona

Trigon Agri

Troax Group
Unibet Group
Uniflex

VBG Group

Venue Retail Group
Victoria Park
Viking Supply Ships
Vitec Software Gr.
Vitrolife

Volvo

Vostok New Ventur.
Wallenstam
Wihlborgs Fastig.
Wise Group

Xano Industri

AF

Oresund

2016
247
125
104
256
150
256
179
193
205
275
267

79
183
165

66
241
152

97
138

78

60

57

60
15
43
207

2015
216
108
102
N/A
112
216
166
179
189
243
N/A

70
167
142

243
24
123
105
63
55
69
13
N/A
14
58
187

19
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AllBright

AllBright dr en stiftelse som arbetar for ett jimstillt och meritokratiskt nidringsliv dir karridrvidgarna ir lika oavsett

kon. AllBright genomfor intervjuer, samlar fakta, kartligger och tar fram rapporter. Vi foreldser for att sprida kunskap
och inspirera anstillda, foretagsledare och #dgare att g frdn ord till handling och skapa ett mer héllbart niringsliv.
AllBright erbjuder dven den globala certifieringen EDGE f{or foretag som vill arbeta strukturerat for en jimstilld
organisation.

AllBright arbetar kontinuerligt med att kartligga representation av kon. Varje vér slipps AllBrightrapporten, en
kartliggning av borsbolagens ledningsgrupper. Varje host gor vi ett djupdyk i ett specifikt omrdde. Hosten 2015
kartlade vi borsbolagens styrelser i rapporten Sokes: 220 kvinnor. Hosten 2014 kartlade vi for forsta gdngen en
specifik sektor, juristsektorn, i rapporten Kvinnor arbetar, min gor karridr. Hosten 2013 kartlade vi bérsbolagens
styrelser i rapporten Lika barn leka bidst. Hosten 2012 kartlade vi borsens valberedningar i rapporten Makten i
kulisserna. Samtliga rapporter finns att ladda ned pa AllBrights hemsida under: allbright.se/rapporter.

AllBright
Styrelse: Michaéla Blomquist (styrelseordférande), Sophia Bendz, Dilsa Demirbag-Sten, Sven Hagstromer, Claes Hemberg,
Rebecca Lucander, Thérése Mannheimer VD: Amanda Lundeteg Adress: Strandvagen 5B, 114 51 Stockholm
Datainsamlingsperiod: dec 2015-jan 2016 Kontakt: info@allbright.se, www.allbright.se, twitter.com/AlIBrightSwe



Var femte ledare
nu kvinna

AllBrightrapporten, mars 2016
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AllBrightrapporten,
mars 2016

Sokes:
220 kvinnor

En kartliggning av likriktningen i
svenska borsbolagsstyrelser
AlIBright

Sokes: 220 kvinnor,
september 2015

Fardigbantat:
Dags for kvinnor
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AllBrightrapporten,
mars 2015

Kvinnor arbetar,
man gor karriar

En kartliggning av juristers
karridrvagar i Sverige
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Kvinnor arbetar, min
gor karridr, november
2014
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Ny norm
-enkvinnailedningen
AllBright-rapporten, mars 2014
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AllBrightrapporten,
mars 2014

Lika barn
leka bast
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Lika barn leka bast,
november 2013

Tva steg framat,
ett steg tillbaka

AllBright-rapporten 2013
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AllBrightrapporten,
februari 2013

Makten i
kulisserna

nskning av svenska bsrsbolags
valberedningar och deras arbete
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Makten i kulisserna,
september 2012

AllBright-
rapporten
2012.
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AllBrightrapporten,
februari, 2012

Text & dataanalys: Amanda Lundeteg, Caroline Nord, Claes Hemberg, Tove Dahlgren
Datainsamling: Andrew Saka, Annika Pettersson, Emma Bjertén, Emmy Jansson,
Ingrid Fagerstrom, Joel Degols, Kevin McCabe, Leo Askeland
Grafisk formgivning: Elin Ostling



