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“Vd:arna saknar
nyckelkompetens”

ajoriteten av borsbolagen rasar pd jimstilldhetsste-

gen. Antalet kvinnor pd vd-poster ir firre. Ande-

len bolag med jimstillda ledningsgrupper minskar.
Detta trots en vixande bors med rekordmanga noterade bolag.

De senaste drens ekonomiska kristider har gjort avtryck pd
ledningsgrupperna. Bolagen har tvingats effektivisera och gora
sig av med ett overfléde av anstillda. Ledningarna ir idag 30
procent mindre dn for tre ir sedan. Vd:arna har senaste dren visat
pé kostnadsmedvetenhet med stor framging. Men nu ir bolagen
bantade in p& mirgen. Nu krivs ny vass kompetens. Nista steg
ir nyrekrytering och dé sannolikt kvinnor. Allt annat vore naivt,
direkt korkat och obegripligt.

Men klarar samma vd:ar dessa nya steg. Det ir ldngt ifrin
sikert. Nir vi i statistik efter statistik ser hur vd:arna missar att
rekrytera de bist limpade. D2 dr det uppenbart att vd:n brister
i kompetens, pd antagligen sitt viktigaste omride. En vd ska
kunna en sak bittre dn alla andra vd:ar: rekrytera och behilla
stjdrnor.

Foto: Axel Bergendorff

Rekryteringsbasen av kvinnor till ledningsgrupper dr enorm. Kvinnorna har dominerat bdde ekonom- och juristut-
bildningen i flera decennier. P4 ingenjorsutbildningarna har kvinnor utgjort en tredjedel sedan nittiotalet. Bland
40-8ringarna i dag finns séledes stor potential att rekrytera kvinnor. En majoritet kvinnor. Om vd:ar och rekryterare
inte lyckas hitta kvinnor gor de ett anmirkningsvirt daligt jobb. Dags att rannsaka sig sjdlva, skifta nitverk eller
byta yrke.

Om manliga nitverk fortsitter vara viktigare dn meritokratiska rekryteringar dr bolagen illa ute. Chefslotteriet bland
min miste f4 ett slut. Agarna, vd:arna och cheferna kan fortsitta sticka huvudena i sanden. Men med resultatet att
halva kompetenspoolen gar ut genom dorren. Och med den forsvinner lonsamheten.

AllBrightrapporten 2015 visar att:

® Andelen jimstillda bolag minskar

® 79 bolag har noll kvinnor i ledningsgruppen

e 71 bolag tar steg i ritt riktning

e Stora bolag bist pa att befordra kvinnor

e Fastighets- och konsumentbranschen toppar branschligan

Amanda Lundeteg

Vd Stiftelsen AllBright
070 234 88 08
amanda@allbright.se
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Kvinnor stannar -
man forsvinner

Kvinnorna blir allt fler i ledningsgrupperna. Andelen kvinnor okar framst pa grund av att ledningsgrupperna blir
mindre. Majoriteten av bolagen fortsitter satsa pa mansdominans eller max en kvinna i ledningsgruppen.

Kvinnor i ledningarna har kat med 0,5 procentenheter. De utgér nu 19 procent av bérsbolagens ledningsgrupper.
Utvecklingen gér framat med myrsteg, i snigelfart. Och malet om en 60/40-representation kommer att drija dver
fyra drtionden.

Ledningarna har bantats ner kraftigt. I genomsnitt arbetar i dag sju personer i borsens ledningar. For tre dr sedan
bestod ledningsgrupperna av 9,8 personer i genomsnitt. Kvinnorna arbetar kvar medan minnen forsvinner till nya
uppdrag. Bantningen kommer snart att behdva upphora om inte ledningsgrupperna ska raderas ut. Rekryterarna
midste nu borja plocka in ny kompetens och da dr det stor sannolikhet att kvinnor tar plats i manshagen.

97 (88) Antal foretag 2015 (antal foretag 2014),
Antal kvinnor i ledningen

79 (82)
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Bolag som endast har en kvinna i ledningen dominerar

Tvé tredjedelar av borsens ledningsgrupper domineras av min. Borsens vanligaste ledningsgrupp har endast en
kvinna. En handfull bolag gdr mot strémmen och domineras istillet av kvinnor. Bolagen som har fem eller fler kvin-
nor i sina ledningar har okat frin tre till fem.

Andel kvinnor i ledningsgrupper ) .

Det dr tydligt att 239 av borsens vd:ar inte tar frigan pa allvar. De
har kort fast i gamla hjulspér. I AllBrights samtal med foretagsle-
dare dr de vanligaste bortforklaringarna till underrepresentationen
av kvinnor att det 4r “svart att hitta kvinnor”, “att kvinnorna inte
vill bli chefer” men att “det dir kommer att 16sa sig med tiden”.
Kvinnor utgor halva delen av befolkningen, kvinnor har varit i
majoritet pd universiteten i flera decennier och studier visar att

kvinnor dr lika tydliga som min med att de vill avancera till hogre
201 5 201 4 positioner. Det handlar inte om kvinnorna, det handlar om vd:arna

och rekryterarna som madste vilja prioritera frigan.




AlIBrights vita borslista:

Andelen vita bolag sinar

Vita bolag, med jamstillda ledningsgrupper, blir allt ovanligare ar 2015. Trots fler bérsbolag sa faller andelen vita.
Konsumentnara bolag speglar sina konsumenter bast. Tva bolag gar mot strommen i mansdominansen.

Fyra hilsobolag finns pd 10-i-topp. Hir kvalar dven bolag som idr verksamma inom konfektion och fastigheter in.
Jamstilldhet tycks vara en viktig faktor i konsumentnira bolag. Verksamheten ger tydligt avtryck i ledningarnas

sammansattningar.

1 Odd Molly International 16 SWECO

2 Dedicare 17 KappAhl

3 Midway 18 Hemfosa Fastigheter

4 Venue Retail 19  Allenex

5 BioGaia 20 Platzer Fastigheter (27)

6  Concordia Maritime 21 MQ

7 Kungsleden 22 Ratos

8  Karolinska Development 23  Global Health Partner

9  Atrium Ljungberg 24 Rederi AB Transatlantic Ti | |Vagagé°l ngssatt:

10 Feelgood Svenska 25 Lundin Mining Corporation

1 Episurf 26 Di6s Fastigheter Data i rapporten &r insamlad

12 Net Entertainment 27 Investor under december manad 2014.

13 Wihlborgs Fastigheter AllBright studerar borsbolagens

14 XANO Industri* * Bolag med max 2 i ledningen hogsta ledningsgrupp, dvs. kon-

15 Duroc* cernledningen. Bolagen rankas
enligt foljande prioriteringsord-
ning:

1. Andelen kvinnor i lednings-
gruppen (%)

2. Andelen kvinnor i linjen (%)

3. Andelen kvinnor i styrelsen (%)

Bolag som gar mot strémmen:

1. East Capital Explorer Bolag med en majoritet
2. Bjorn Borg kvinnor i ledningen

Tvé bolag har upptickt att det finns kvinnor att befordra i arbetskraften och har gétt frin svarta till vita listan;
industribolaget Duroc och hilsovardsforetaget Karolinska Development. Endast ett av storbolagen, Investor, klarade
jimstilld representation foregdende ar. Ytterligare tre storbolag aterfinns nu pd vita listan, Atrium Ljungberg,
Lundin Mining Corporation och Ratos. Men fortfarande ir det langt kvar innan storbolagen pé allvar bérjar befordra
kvinnor till toppen. Majoriteten av jittarna aterfinns pd gréda listan, det vill siiga, bolagen som har minst en kvinna i
ledningsgruppen men som inte uppndr jimstilld representation. Gréa listan vixer i takt med att borsen vixer.

Fem av bolagen fortjinar guldstjirna. Det dr foretagen som utmirker sig med bdde jimstillda ledningsgrupper och
styrelser; hilsovardsforetaget Dedicare, industriféretaget SWECO, fastighetsforetagen Kungsleden, Platzer Fastighe-
ter och nynoterade Hemfosa Fastigheter.

Kvinnodominerade ledningsgrupper ir sillsynta men tvd bolag som gér mot strommen #r East Capital Explorer och
Bjorn Borg. East Capital Explorers ledningsgrupp innefattar forvisso endast tvd personer, men bada kvinnor. Bjorn
Borgs ledningsgrupp har en majoritet kvinnor, 67 procent. Banbrytande ledningsgrupper pd en i évrigt mansdomi-
nerad bors.
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AllIBrights graa borslista: Listan vaxer nar borsen vaxer




AlIBrights svarta borslista:

Var tredje ledning d@r enbent

Svarta listan har i ar tappat 22 bolag. Dessvérre har den fyllts pa i en alarmerande takt med 19 nya bolag till klubben f6r
jamstalldhetens orubbliga betonghéckar. Hela en av tre bolag sillar sig hit idag.

Av 21 nynoterade bolag ir det sex som kvalar direkt in pd svarta skdmslistan; Africa Oil, Beijer Ref, C-RAD, G5
Entertainment, Scandi Standard och Recipharm.

En femtedel av bolagen som tidigare befann sig pd svarta listan har nu limnat. Tidigare svartlistade bolag som Auto-
liv, Betsson och Skistar har under &ret tillsatt en kvinna vardera och intagit plats pd graa listan.

Forebildsforetagen som limnat svarta listan har tyvirr raskt ersatts av nya. I dr finner vi 79 bolag pd svarta listan,
endast tre bolag firre frdn fjoldrets lista. Den marginella férindringen motarbetar argumentet att tiden kommer lésa
jimstilldhetsproblematiken.

Forvintningarna pd kommande 4r ér stora. Efter att ndrinsglivsprofilen Sverker Martin-Lof limnat sina poster 6ppnas
en rad mojliga nytillsittningar. Bolag som Handelsbanken och SCA kommer att gora forindringar bland flera av
toppositionerna. Spekulationen om eftertridarna i media har frimst rort sig om min. Men i kulisserna viskar experter
och rekryterare om kvinnor som Mia Brunell Livfors och Helena Stjernholm.

Svolder*

Hexagon
Oresund*
Creades*
FormPipe Software*
Tribona

Getinge
Lundbergféretagen
Addnode

Boule Diagnostics
DGC One

Elanders

Industrial & Financial Syst.

Industrivarden
Lammbhults Design Group
Latour*

Lindab International
Loomis

New Wave

Oriflame

Beijer Alma

Biolnvent International
ITAB Shop Concept
Melker Schérling*
Recipharm

Scandi Standard

Image Systems

SAS

Meda

PartnerTech

Anoto
Aspiro*

BTS Group
Endomines
Fast Partner
Geveko

I.A.R Systems

Nordic Service Partn.

Systemair

Tethys Oil
TradeDoubler*

BE Group

Bure Equity
Concentric

Enea

Micro Systemation*
Midsona

NIBE Industrier
Precise Biometrics
Softronic

Beijer Ref
EnQuest

Nolato

Sagax

Shelton Petrolium
SinterCast
Indutrade

Africa oil

Arise

Bergs Timber

9 (82)

BlackPearl Resources
C-RAD*

Fenix Outdoor
Fingerprint Cards

Gs Entertainment
Havsfrun Investment
NAXS*

Nordic Mines

NOTE

NOVOTEK

OEM International
Opcon

PA Resources

Pricer

RaySearch Laboratories
Rottneros
Semafo
Trigon Agri*
Victoria Park

* Bolag med max 2 i ledningen




Man bortbantade -
nu vantar foten

Antal kvinnor respektive
man i ledningsgrupperna

2150

el 1509
350 354 i

Borsbolagens ledningar har bantats hela 30 procent de senaste aren. Man har
skickats ut. Detta tycks ha forsenat kvinnors intrade i ledningarna. For antalet
kvinnor har inte 6kat. Nu bér bantartrenden vara slut. Da borde antalet kvinnor
kunna bli fler. Fortsatter trenden blir ledningarna jamstallda forst 2063.

Ekonomisk press sedan finanskrisen mirks inte minst i svenska borsbolags
ledningsgrupper. De har bantats rejilt, pd samma sitt som verksamheter har
organiserat om och rationaliserat. Ledningsgrupperna har blivit 30 procent
mindre senaste dren. Over 600 chefer har skickats ut. Antalet personer i
ledningsgrupperna har minskat fran i genomsnict 9,8 till 7. Vitaliseringen har
varit av godo. Yngre har fitt tilltride, men inte kvinnor.

Precis som forra dret dr det 27 bolag pa vita listan i dr. Vissa har halkat ned och
limnat listan medan andra bolag har befordrat kvinnor och lyckats med bedrif-
ten att uppnd jamstilld representation. Men i och med att lika manga bolag
forsvinner som tillkommer, uppstar ett oférindrat lige.

Utvecklingstakten har sdledes avstannat. Riknat pd de senaste dren kommer jamstillda ledningar inte uppnds forrin

ar 2063. Artalet har flyttats fram och jamstilldheten &r nu 22 &r lingre bort dn forra dret. Forildrar med barn i

17-drsdldern kan forbereda sina barn pé att dessa inte kommer att uppleva jimstillda ledningar under sina karriirer.

Varfor gir det dé langsammare? Jo, for att det blir allt svdrare att krympa ledningarna pa min. Trenden de senaste
aren har varit att banta bort min frin ledningarna. Det har fungerat fram tills nu. Nu gar det inte att banta ledning-

arna mer. D4 blir det knappt ndgra ledningsgrupper kvar. Andelen kvinnor kan alltsd inte fortsitta dka till f6ljd av

att minnen forsvinner. Det dr skarpt lige, bolagen maste helt enkelt borja ersdtta min med kvinnor.

Tidsperspektiv

Antal bolag
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71 bolag klattrar & 174 faller

Klattrarna i arets granskning ar hela 71 bolag. De flesta
klattrarna tillhor industribolagen. Sarskilt starka klatt-

o0
rare dr de sma industribolagen. Dessvirre dr bolagen som 1 o Steg ra tt

faller anda klart flest, hela 174 stycken.

Bolag med storst forbattring:
Tvd timligen nya och snabbvixande konsumentbolag
sticker ut pa toppen. Betsson och Unibet dr bigge spel-

) ) Ranking Foretag Netto

bolag. Investmentbolaget Ratos tillhér ocksd ett unikum 2015
bland annars vil sd gubbiga investmentbolag. Bakgrun-
den kan ligga i vem som #r vd. P4 Ratos heter hon '3 Duroc 217
Susanna Campbell. 8 Karolinska Development 212

70 Unibet 162
P4 listan med allvarliga ras mirks en rad krisbolag. Meda, Stora E 6
Proffice och Precise Biometrics tillhdr ndgra av de senaste |3 R 50 4
arets stora krishirdar. Flera av bolagen har gjort omorga- 93 Millicom Int. Cellular 135
niseraingar. Forandringar som missgynnat kvinnor. Prof- 45 Avega Group 102
fice som tidigare dr legat i topp pd vita listan har dalat

1 AllTele 8
med rekordfart ner till plats 136 pd graa listan. 34 3

12 Betsson 96
Ett foredome bland klittrarna édr Stora Enso som gar frin 22 Ratos 88
svarta listan till toppen av grda listan efter att ha ltit 138 Black Earth Farming 82

en man ga och tillsatt tre kvinnor. En liknande resa gor
aven Unibet och Millicom International som tar sig frin

svarta till grda listan. Bolagen foregar med gott exempel
och visar att det dr mojligt. Telekombolaget AllTele har t f I
tillsatt en kvinna och blir en av branschens toppklittrare. 1 o S eg e

) ) De bolag med stérst forsamring:
Tvé tredjedelar av borsens bolag far baklixa till nista

ar. Kinnevik som ersatt en kvinna pd vd-posten med en

man, har backat 55 steg och limnat vita listan for en plats ~ Ranking  Foretag Netto
péd den gra listan. Bidde Probi och Rejlers som ersatt en 2015
Fvinna péd vd-posten med en man har dalat pd den grda 227 Precise Biometrics 156
istan.
137 Proffice -135
Sju bolag har gjort den positiva klittringen frén gria till 214 Meda -126
vita listan. Diribland fastighetsbolag som Di6s och klad- 546 Nordic Service Partners -1y
foretag som Odd Molly och Venue Retail Group. 20 av
borsens 266 bolag har didremot backat under ret och gétt 2= LSS "
frin antingen vita till grda, eller grda till svarta listan. 243 Nordic Mines -4
236 Sagax -109
167 Uniflex -106
147 Prevas -92
128 Rejlers -89
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Storbolagens ledningar
mest jamstallda

Stora bolag har tagit de storsta stegen mot mer jamstédllda ledningsgrupper under det gangna aret. De sma och
mellanstora bolagen tycks ha glémt fragan. Varken de mellanstora eller sma bolagen har rort sig framat vad giller
kvinnor i ledningsgruppen.

Totalt i ledningsgrupperna dr 19 procent kvinnor. P4 ledningsfronten trampar bolagen vatten. Sma och medelstora
bolag ligger kvar pa fjolérets niva. Storbolagen ir de enda som 6kat med en procentenhet frin foregdende dr. Ddremot
har bolagen klivit fram vad giller kvinnor i styrelser. Andelen kvinnor i styrelser har okat frin 23 till 25 procent.

Andel kvinnor i ledningsgrupp och styrelse
Totalt antal bolag

Large Cap Mid Cap
g 00 g
e E

Small Cap 104 Samtllga bolag
Ledning 19% @

e O

De stora bolagen har stirst ikning av kvinnor i ledningsgrupperna

Styrelse 21%

Antalet bolag pd borsen har 6kat. Bide storbolag och medelstora bolag har blivit fler, till skillnad frdn smé bolag som
blivit firre till antal. Ett av de bolag som tagit klivet upp till storbolagen dr Betsson, som forsta spelbolag pd Large
Cap-listan.

Ett foredomme bland de stora bolagen ir fastighetsbolaget Atrium Ljungberg med Ingalill Berglund pé vd-posten.
Bolaget har 50 procent kvinnor i ledningsgruppen. Bland de medelstora bolag lyser medicinbolaget BioGaia med 55
procent kvinnor i ledningsgruppen och 38 procent kvinnor i styrelsen. Smabolagens forebild dr hilsovardsforetaget
Dedicare med 60 procent kvinnor bade i ledningsgruppen och i styrelsen.

Bland smé bolagen dterfinns flest svartlistade bolag, 41 till antal. Medelstora kommer pd en skamfylld andra plats
med 25 svartlistade bolag. Bland storblagen 4terfinns endast 14 svartlistade bolag.
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Fastigheterna ikapp
konsumentbolagen

Fastigheter tillh6r arets 6verraskning pa branschtoppen med 27 procent kvinnor i ledningen. De har intagit en delad
forstaplats med gamla ettan konsumentbolagen. En kvinna pa vd-posten i Kungsleden samt flera nynoterade bérsbo-
lag har bidragit till 5kningen. Fler branscher borde ta efter.

Fastighetsarbetsgivarna och facken har under de senaste dren gjort riktade insatser for att frimja jamstéilldheten inom
branschen med fokus pé forildraledighet och I6ner. Ett arbete som gett resultat.

Bast och samst foretag per bransch

K i LG: kvinnor i ledningsgrupp, K i S: kvinnor i styrelse

. Bransch Bast KilG KiS Samst KilG Kis -
FASTIGHET Kungsleden 50%  57% Victoria Park 0% 0%
¢ KONSUMENTTJANSTER Venue Retail 57% 37% TradeDoubler 0% 0% !
. HALSOVARD Dedicare 60%  60% RaySearch Laboratories 0% 0%
: FINANS Midway 60% 0% NAXS o%  o%  °
. TELEKOM TeliaSonera 36% 36% DGC One 0% 0% [
« MATERIAL Lundin Mining Corp.  40% 0% Semafo 0% 0%
KONSUMENTVAROR Odd Molly Int. 60%  33% Trigon Agri 0% 0% r
. INDUSTRI XANO Industri 50%  14% Pricer 0% 0% :
TEKNOLOGI Cybercom Group 36% 33% NOVOTEK 0% 0%
¢ KRAFTFORSORINING Etrion 14% 0% Arise 0% 0% !
. ENERGI Lundin Petroleum 14% 25% PA Resources 0% 0%

Bist av fastighetsbolagen dr Kungsleden som har 50 procent kvinnor i ledningsgruppen och 57 procent kvinnor i
styrelsen. Sdmst i fastighetsbranschen ir Victoria Park som sticker ut som det enda helt mansdominerade bolaget i
hela fastighetsbranschen.

Bland konsumentbolagen dr Odd Molly International och Venue Retail Group &terigen drets vinnare, med 60 respek-
tive, 57 procent kvinnor i ledningsgruppen. TradeDoubler och Trigon Agri dr de bolag som fir skimmas bland
konsumentbolagen. Bida bolagen saknar kvinnor i ledningsgruppen och har en minoritet kvinnor i styrelsen.

Energi och kraftforsorjning verkar fortfarande inte ha gett sig in i matchen, de ligger sist i ligan precis som fore-
géende ar. Telekombranschen har klittrat frin en nionde plats upp till en delad tredjeplats. Branschen dr liten sa fa
tillsiteningar ger stort utslag. Bist inom telekombranschen dr TeliaSonera, som ocksa ir statligt dgt.

Bland de tio simsta bolagen i respektive bransch finner vi inga kvinnor varken i ledningsgrupp eller i styrelse. Det

ir ytterligare 11 bolag som har noll kvinnor i bdde ledningsgrupp och styrelse, listade ir de tio simsta utifrin att de
har flest antal personer i ledningsgruppen.
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Branschligan

Andel kvinnor i ledningsgrupp och styrelse per bransch

1 Ledningsgrupp:

N
2
o

ST, 20%

Styelse: . 16%

Styrelse: | 280/0

Styrelse: | 24%

Styrelse:
Surelse: | 2694

syl . 0%

00000000

Styrelse: 11%




Antalet vd-kvinnor minskar

Antal kvinnor pa vd-position  Vd-minnen lyckades i konkurrensen under fjol- Antal kvinnor som &r
(antal 2014) aret. Antalet kvinnor pé vd-posten minskade med  VD:ar per storlek pa

en person. Av 33 utbytta vd:ar ersatte endast ett  fgretag 2015 (antal 2014)

bolag en man med en kvinna.

Bolagen pd borsen okar till antal men antalet
kvinnor pd vd-posten minskar. 14 kvinnor ater-
finns p& vd-posten bland bérsens 266 bolag. Av de
21 nynoterade bolagen ir det endast tvd som har
en kvinna pd vd-posten. Inom energi, kraftforsorj-
ning, material, teknologi och telekom &terfinns

inte en enda kvinna p& vd-positionen. 3( )
4

Large

Cap

Antal kvinnor som ar vd:ar per bransch

.... Fas“ghet P S

... Konsumenttjénster.........................

... Finans sececceceeccccccccccsssscsccoccssssscses
.’ INAdUSEI] c*cccseeceeccceecscceccccscacscnnae

4

- N W W A

’ HElSOVArd cccecececoccccscscscsasosssssssss

=

. Konsumentvaror e cseeescocscosccccscscocssss

Kuvinnor drerfinns framst i fastighetsbranschen 7

Arets siffror kan litt tolkas som att det inte skett s manga forindringar i bolagen. Men under det ginga aret har 33
bolag bytt ut sin vd. Endast ett bolag, Beijer Electronics, har ersatt en vd-man mot en vd-kvinna.

Fyra bolag har ersatt en kvinna pd vd-posten med en man; Kinnevik, Cellavision, Probi och Rejlers. Endast tva bolag
med en avgdende vd har valt att rekrytera in en kvinna pé posten; Catharina Hagberg frin East Capital Expolrer har

ersatts av Mia Jurke, Venue Retail Group har ersatt Susanne Borjesson med Christell Kinning (tillférordnad).

Bist bland de simsta pd att befordra kvinnor dr smédbolagen med sju kvinnor pa vd-posten. Stora och medelstora

bolag #r knappt med i matchen.
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Svenska bolag
mest mediokra

Andel kvinnor pa vd-positioner

for stora bolag i Europa

Kalla: ILO

0%

> 0%

Storbritannien

6%

Nederlanderna

10%

Spanien

3%

Sverige

Lettland

Litauen 3%

(o)
Polen AP
5%
Slovakien
10%
Ruménien
Kroatien
10%
4%
Malta
Cypern
5%
5%
17%
Serbien

| europeiska jamfoérelser dr svenska
storbolag mediokra med fyra procent
kvinnor p& vd-posten. Ovriga nord-
iska ldnder far rejdl baklixa med noll
procent kvinnor. Toppar andelen kvin-
nor pa vd-posten gér Serbien med 17
procent.

Av de 33 kartlagda linderna har
Sverige lite att skryta med. Nir stor-
bolagen (bolag med over en miljard
euro i borsviarde) undersokts i vardera
europeiskt land hamnar Sverige péd en
blygsam nionde plats tillsammans med
Kroatien och Litauen.

Tar en hidnsyn till att andelen kvinnor
i arbetskraften i Sverige dr hogre dn i
ménga andra ldnder sd dr kvinnor rela-
tivt sett mer underrepresenterade pd
maktpositioner.

Turkiet

2%

Trots den higa andelen
kvinnor i svensk
arbetskraft ligger
Swerige i underlige

Europeiska studier ger den svenska sjilvbilden en rejil torn. Trots att Sverige dterfinns i 6vre halvan av tabellen dr det

en skamfylld placering for ett land med en ldng tradition av jimstdlldhetsarbete.

For att inte riskera att halka efter i den globala konkurrensen krivs det att svenska bolag tar serisa krafttag. Bolag

fran flertalet andra linder lyckas i dagsliget bittre med att befordra kvinnor till ledande positioner. P4 en global

marknad borde detta om ndgot vara en varningsklocka for de svenska bolag dir gubbvildet fortfarande regerar.
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AllBrightrapporten 2015

Vd-kvinnor viljer staten

Statliga bolag lyckas dir niringslivet misslyckas. Staten &r ‘ Andel kvinnor pa ledande
klart battre pa att skola och rekrytera kvinnor till vd-rol- positioner inom statliga
ler. Hela 33 procent av bolagen har en kvinna som vd. Det bolag samt borsbolag

ar fem ganger battre dn i det privata néringslivet.

Bland de 49 statligt hel- eller deligda bolagen aterfinns
16 kvinnor pd vd-posten. Borsmiljon tycks vara svar dven
for staten. Tva av de statligt igda bolagen ir dven bors-
noterade; SAS och Teliasonera, inget av dem placerar sig
pd vita listan.

De statliga bolagens ledningsgrupper utgors till 33
procent av kvinnor. En siffra som ligger nira EU:s defi-
nition av jimstilld representation som innebir att inget
av konen fir understiga 40 procent eller dverstiga 60
procent, 40/60-regeln. Trots det mycket problematiska
faktum att dven staten misslyckas sd ligger bolagen hist-
lingder fore de privata bolagen.
Det icke noterade men statligt dgda bolaget Svenska
Spel utklassar sina konkurrenter i det privata niringsli- 25%
vet. Bolaget som generellt sett befinner sig i en i ovrigt
mansdominerad bransch kan stoltsera med en jimn kons-
fordelning i ledningsgruppen och 60 procent kvinnor i
styrelsen med styrelseordférande Anitra Steen i toppen.
P4 Svenska Spel deklarerar HR direktor, Anna Bjorklund, 19%
vikten av en jimstilld representation:

"Vi har bestamt oss. Det maste vara

en sjdlvklarhet att alltid forsoka,

och ibland vildigt ihardigt, att faen

5% 5%

jamn konsfordelning. Det maste borja
bland cheferna. Vi dr forebilder for ett
mer jamstallt arbetsliv.”

“Leta inte bara i egna natverk, stall
krav pa rekryterare och jobba med
successionsplaneringen. Dar startar
den langsiktiga planeringen.”

Anna Bjorklund, HR direktir, Svenska Spel

@ Statliga bolag Borsbolag
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Fler an bara kvinnor kan
glomma toppen

Minskningen av antalet Anders dr marginell. 63 Anders aterfinns i ledningsgrupperna och hans gyllene kravprofil ser
inte ut att flytta pa sig. Istéllet har svenskt néringsliv etablerat ett stabilt Anders-kretslopp.

Likriktningen stoppar inte vid namnet Anders. For att slippas in i ndringslivets toppbubbla bor du girna vara i
50-drsildern och ha utbildat dig till ekonom eller ingenjér pa nidgot av landets mest anrika universitet. Du ska girna
ha erfarenhet av att ha list din utbildning utomlands. Men viktigt att det bara var tillfdlligt, ditt namn tycks ocksd
ska vara svenskklingande.

/\ Anders-kretsloppet

Vanligaste namn, alder och
utbildning inom
ledningsgrupperna

Vanligaste ldrosate

1. Lunds Universitet

2. Kungliga Tekniska Hogskolan
3. Handelshogskolan i Stockholm

Anders
50 ar

Ekonom

Svenska firetag styrs alltjamt av en likriktad grupp min

Enfalden fortsitter dven bland kvinnorna. Anna, Anette, Annelie, Annika ir alla vanligt férekommande namn i
ledningsgrupperna. Likriktade grupper, som delar samma virldsbild och perspektiv, sigs ha litt att fatta snabba
beslut. Men det ir inte sjdlvklart att de fattar bist beslut. Grupper dir alla har liknande bakgrund tenderar att
begrinsa perspektiven. De dr mindre bendgna att motta nya 1dsningar om de inte stimmer verens med gruppens
virldsbild och tankegingar.

En av de viktigaste frigorna for svenskt niringsliv borde vara att rekrytera diversifierat. En blandad grupp som
speglar samhillet har stérre forutsittningar att fatta vilgrundade beslut och nd ut till alla potentiella konsumenter.
Trots det envisas bolagen med att rekrytera in ett dverflod av ekonomer frin samma skolor och i samma dldersspann.
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Unga chefer begar
stora forandringar

De vanligaste examina i naringslivets ledningsgrupper &r ingenj6r, ekonom och jurist. De flesta foretagstopparna har
studerat pa antingen Handelshégskolan i Stockholm, Stockholms universitet, Lunds universitet, Uppsala universitet
eller Kungliga Tekniska Hogskolan. Studenternas karriarmal och syn pa bérsbolagens jamstélldhetsarbete gar stick i

stdv med vad borsbolagen formedlar till den framtida arbetskraften.
Ja ‘ Nej

Ar det viktigt fér dig att din arbetsgivare erbjuder en jamstélld arbetsplats?

(il B4

En majoritet av studenterna anser det viktigt att deras arbetsgivare erbjuder en jimstilld arbetsplats. Forvanande
dr att endast tvd tredjedelar anser det viktigt att arbetsplatsen erbjuder en mangfald bland deras medarbetare. Att
foretaget dr jamstille i ledningsgruppen och styrelsen dr av betydelse f6r bade kvinnor och min. Av studenterna pd
Handelshogskolan i Stockholm anser 100 procent att det dr viktigt att foretaget erbjuder en jamstilld arbetsplats.

Ar det viktigt fér dig att din arbetsgivare erbjuder en arbetsplats med stor méngfald?

I 67%

Majoriteten av kvinnorna anser det viktigt att foretaget erbjuder en arbetsplats med stor mangfald. Endast 50 procent
av minnen och de som inte identifierar sig med ndgot kon anger att mangfald dr en viktig del. Handelshogskolan i
Stockholm och Stockholms universitet dr de skolor som virdesitter mangfald hdgst bland de svarande.

Ar det viktigt foér dig att din arbetsgivare arbetar aktivt med jamstélldhets-
och mangfaldsfragor?

I 7%

Minnen anser det viktigt att arbetsplasten idr jaimstilld. Men endast hilften tycker att det dr viktigt att arbetsplatsen
arbetar med de hir frigorna. Resonemanget att méangfald och jamstilldhet “bara ska hinda” och inte behéver strate-
giskt arbete kinner vi allt for vil igen frin foretagsledarna. Kvinnorna idr didremot eniga om att det dr lika viktigt att
arbetsplatsen arbetar med fridgorna som att de erbjuder en jimstilld arbetsplats.
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7 av 10 anser att man
premierar man

Studenterna anser att bildande av familj paverkar kvinnor och mins olika férutsittningar till karridr. Enda
skolan som skiljer sig dr Kungliga Tekniska Hogskolan dir 30 procent av minnen inte tror att familjebildandet har
ndgon inverkan.

Myten om att kvinnor “dr simre pa att ta for sig” lever vidare. P4 Handelshdgskolan i Stockholm tror 80 procent
att det dr anledningen till kvinnor och mins olika forutsictningar till karridr. Trots att studier bekriftar att kvinnor
uttrycker onskemal om att avancera till hogre positioner i samma utstrickning som min. P4 6vriga skolor har vetska-
pen om detta ndtt ut i storre utstrickning.

Tror du att féljande faktorer har inverkan pa méans och kvinnors
olika forutsattningar till karriar?

Bildande av familj Kvinnor &r samre pa Oavlénat hemarbete Man premierar

att "ta for sig” pa andra man
arbetsplatsen

Konen ir olika medvetna om att det oavlonade hemarbetet kan komma att paverka karridrvigarna. Lika
madnga studenter tror att oavlonat hemarbete har inverkan, som studenter som tror att det inte har det. Det ir stor
skillnad bland kénen. En majoritet av kvinnorna tror att det paverkar medan en minoritet av ménnen tror det.

Studenterna ir vdl medvetna om att min premierar andra min. 70 procent av studenterna tror att faktorn

att min premierar andra min har inverkan pé kvinnor och mins karridrvigar. Av kvinnorna ir det 86 procent. Av
minnen och de som inte vill definiera sig vid ndgot av konen ir det en minoritet som tror att det paverkar.

Vilken av foljande faktorer har storst betydelse for dig nar du véljer arbetsplats?

Flexibel
arbetstid

Lika
karridarvagar

Goda
vardegrunder

Bra chefer Lon

Konen virderar olika. Kvinnorna virderar lika karridrvigar oavsett kon hogre dn flexibla arbetstider och goda
virdegrunder hos féretagen. Minnen och de som inte definierar sig med ndgot av konen svarar att lika karridrvigar
kommer sist i rangordningen.
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Punktera myter och
vinn kompetens

Studenterna dr medvetna om att deras kon kommer att paverka deras 16n. 68 procent av kvinnorna tror att
deras framtida loneutveckling kommer paverkas negativt av deras kin. 69 procent av minnen tror inte att deras koén
kommer att paverka loneutvecklingen varken till det simre eller det bittre. Hir har bolagen en myt att punktera. De
bolag som kan peka pd motsatsen bor ha betydligt enklare att rekrytera kvinnor.

Hur tror du att din framtida |6neutveckling kommer att paverkas av ditt kén?

30% 26%
5%
2%
68%
69% 100%
Till det sdmre Till det battre Varken eller

Minnen pa Kungliga Tekniska Hogskolan sticker ut. 10 procent tror att deras loneutveckling kommer paverkas
negativt pigrund av deras kon. Frigan ir om de missat den pdgdende samhillsdebatten och den publicerade statisti-
ken om ojimstillda l6nesdttningar for kvinnor och min.

Strévar du efter en hég position/chefsposition:

Ja

- -

Kvinnor Mén Vill ej ange kon

Framtidens chefer dr kvinnor. Stérre andel studentkvinnor in studentmin strivar efter en chefsposition. 83 procent
av kvinnorna vill bli chefer. Fér minnen ir siffran endast 67 procent. En majoritet av personerna som inte definierat
sig med ndgot av konen strivar efter en hog position.

Trots mansdominans vill studenterna arbeta inom privat sektor. Av studenterna pa Kungliga Tekniska Hogsko-
lan vill 87 procent arbeta inom privat sektor. En majoritet strivar efter en chefsposition och ligger stor vikt vid att
arbetsplatsen ir jimstilld. Arbetsplatserna ir f2 for studenterna som vill hélla fast vid sina virderingar.
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Vd:ar faller pa ointresse

Ett vanligt argument fran foretagsledare ar att det inte finns “tillrdckligt med kompetenta kvinnor”. Vid en nirmare
titt bakat blir det tydligt att utexaminerade kvinnor har dominerat bade inom ekonomi och juridik. Kvinnor har varit i

majoritet pa utbildningarna sedan tidigt go-tal.

Ekonomer, ingenjorer och jurister — Andel utexaminerade kvinnor, tidslinje
dominerar ledningarna. Den vanli- Andel
gaste utbildningsbakgrunden for
att ta plats i en ledninsgrupp ir 100%
ekonom (40 procent). Andelen kvin-
nor och min med ekonombakgrund
i ledningsgrupperna skiljer sig avse-
virt. 80 procent av minnen ir ekono- 90%
mer och 20 procent av kvinnorna.
Detta trots att kvinnor har dominerat
utbildningen sedan terminsavslutet

95/96.

80%

Kvinnor med juristexamen blir allt
vanligare i borsbolagens lednings-
grupper. Borsbolagen vinner dir 70%
advokatbyrderna forlorar. Kvinnorna
tycks foredra en karridr som bolag-
sjurist framfor deldgarskap pd byra.
Kvinnor har varit i majoritet pd 60%

utbildningen i 6ver tvd decennier. En
dominans som borde dterspegla sig i
niringslivets toppskike.

50%
Bland  ingenjorerna  dominerar
minnen. Bade i ledningsgrupperna
och pa utbildningen. Men det bety-
der inte att det inte finns tillrick-
: ) . 40%
ligt med kompetenta kvinnor. Sju
procent av kvinnorna i ledningarna

ir ingenjorer. Och andelen kvinnor
pé ingenjorsutbildningen har pend-
lat mellan 20 till 31 procent under

de senaste decennierna. . Ingenjor

. Ekonom

Juridik

30%

20%

Examensar 0%
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.. Global certifiering
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En global certifiering som finns i 29 linder etableras nu i Sverige. 60 bolag har pabérjat processen med att bli certi-
fierade, bolag som, L'Oréal i USA, IKEA i Schweiz och Technip i Italien, Frankrike och Brasilien. I Sverige har tvd
pionjirforetag beslutat sig for att bli certifierade: Tieto och Mycronic (bdrsnoterade).

Certifieringen, EDGE, idr utvecklad av forskare och akademiker och lanserades under World Economic Forum i Davos
2011. Metoden ir framtagen for att hjilpa foretag att skapa den bista arbetsplatsen f6r bide min och kvinnor. Men
ocksa for att foretagen ska tjina pd att ha en jimstilld arbetsplats. EDGE stir f6r Economic Dividends for Gender
Equality och utmirker sig genom sin struktur och sitt resultatfokus.

For att erhdlla certifieringen utfor foretagen en nuligesanalys med hjilp av kvantitativ och kvalitativ data inom fem
olika omrdden: 1. Lika lon for lika arbete 2. Rekrytering och befordran 3. Ledarskapsutbildning och mentorskaps-
program 4. Flexibelt arbete 5. Foretagskultur

Efter att bolaget analyserats upprittas en dtgirdsplan. Certifieringen kommer i tre olika nivder och for att klara nivéd
ett mdste foretagen forbinda sig att gora analysen och genomfora dtgirdsplanen. Om bolaget inte nér ndsta nivd inom
sex ar, mister bolaget certifieringen. Det gar alltsd inte att kopa en EDGE-certifiering och siga “titta pd oss vi dr
jamstillda”, det krivs aktivt arbete.

EDGE ir kvittot pa att foretagen ligger ritt resurser pa ritt saker. En sorts Svanen-mirkning fast for jamstilldhet,
for bolag som ir intresserade av att utveckla och behalla all talang i bolaget, oavsett kon. EDGE har potentialen att
stirka foretagets profil gentemot kunder, investerare och medarbetare.

EDGE CERTIFIERING

STEG FOR STEG

4. KOMMUNICERA
Att visa sin EDGE

2. BENCHMARK
Gentemot EDGE Globala

3. CERTIFIERA

Efter en framgéangsrik
revision, blir féretaget
certifierat pad ett av tre
nivaer av EDGE

Certifiering sénder en
klar signal till anstéllda,
potentiella medarbetare,
investerare och
konsumenter att
foretaget ar autentiskt i

1. MAT Standard (absolut) och/ Certifiering i enlighet sitt jamstalldhetsarbete.
) eller likvardiga féretag med EDGE Globala

En online-analys som (relativ). Standard

tacker fem . .. '

analysomraden -Benchmarkingen utgor

och tre kallor.

grunden fér en
atgardsplan.
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Mycronic om arbetet med EDGE:

Varfér har ni valt att pabérja arbetet med en certifiering?

Vi finns idag i mdnga linder i Europa och Asien samt i USA och vi
vill att vdra medarbetare dterspeglar de marknader vi arbetar i och
de kunderna vi méter. Vi ser EDGE som ett verktyg for att jobba pa
ett langsiktigt och systematiskt sitt med jimstilldhet.

Hur kommer ni att arbeta konkret?

Vi kommer péborja arbetet med EDGE under vdren 2015. For
nirvarande implementerar vi var nya globala méngfaldspolicy samt
har paborijat arbetet med nationella handlingsplaner som bygger pa
respektive lands lagstiftning.

Vad hoppas ni att EDGE ska ge for effekter?

Det ir en kvalitetsstimpel som visar att vi dr pa ritt vig. Vi kan
anvinda EDGE f{or att kommunicera vért jimstilldhetsarbete och
tydliggora vad vi stdr for, bdde gentemot vdra medarbetare men
dven mot potentiella blivande medarbetare s& som studenter.

Tieto om arbetet med EDGE:

Varfér har ni valt att pabérja arbetet med en certifiering?

Vi har saknat en strategisk riktning i jamstilldhetsarbetet och haft
svart att utvdrdera huruvida arbetet vi gjort faktiskt skapar ett verk-
ligt virde.

Hur kommer ni att arbeta konkret?

Genom EDGE fér vi en analys av hur vi stdr i nuliget, en konkret
plan med vilka saker vi gér idag som redan fungerar och vilka omré-
den vi kan forbidttra. Vi fir en dtgdrdsplan pa vad vi ska gora och vi
far i slutindan ett kvitto pd att vi gor ritt saker for att forbittra oss
som foretag.

Vad hoppas ni att EDGE ska ge for effekter?
Vi vill signalera till vira medarbetare och omvirlden att vi menar
allvar i frigan och didrmed 6ka vér attraktionskraft som arbetsgivare.

Det ir viktigt for oss att vir medarbetarbas dven speglar samhillet.
Sist men inte minst vill vi utmana och inspirera konkurrenter och  Liva Lager, Senior project manager, &
underleverantdrer att prioritera frigan. Eva Olsson, Industry developer, Tieto
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Index: Bolag samt ranking 2015 och 2014 i alfabetisk ordning

Foretag

AAK

ABB Ltd
Acando
Active Biotech
Addnode
AddTech
Aerocrine
Africa oil

Alfa Laval
Allenex
AllTele

Anoto

Arcam

Arctic Paper
Arise

Aspiro

ASSA ABLOY
AstraZeneca
Atlas Copco
Atrium Ljungberg
Autoliv SDB
Avanza Bank
Avega

Axfood

Axis

B&B TOOLS
Bactiguard

BE Group
Beijer Alma
Beijer Electronics
Beijer Ref
Bergs Timber
Besqgab
Betsson

Bilia
BillerudKorsnas
BioGaia
Biolnvent Int.
Biotage

Black Earth Farm.
Bjorn Borg
BlackPearl Re.
Boliden

Bong

Boule Diagnost.
BTS Group
Bufab

Bulten

Bure Equity
Byggmax
C-RAD

2015
176
183
158
A4
194
132
138
243
175
19
134
216
112
16
243
216
170
90
95
9
182
31
45
73
94
178
50
227
206
164
236
243
29
12
163
103

206

53
138

243
98
99
194
216
88
70
227
144
243

2014
164
165
148
72
181
123
92
N/A
162
1
232
156
104
73
200
228
154
68
82

7
173
53
147
56
79
160
N/A
208
196
159
N/A
232
N/A
208
121

97

179
41
220

232
90
12
175
200
N/A
43
208
123
N/A

Foretag
Castellum
Catena

Cavotec

CDON
CellaVision
Claes Ohlson
Cloetta

Com Hem
Concentric
Concordia Marit.
Consilium
Corem Property
Creades

CTT Systems
Cybercom
Dedicare

DGC One

Dios Fastigheter
DORO

Duni

Duroc

East Capital expl.
Elanders

Electra Gruppen
Electrolux
Elekta

Elos

Endomines
Enea

Eniro

EnQuest
Episurf

Ericsson

Etrion

eWork Scand.
Fabege
Fagerhult

Fast Partner
Fast. Balder
Feelgood Sv.
Fenix Outdoor
Fingerprint Cards
FormPipe Softw.
Ggs Entertainm.
Getinge

Geveko

Global Health P.
Grénges
Gunnebo
Haldex
Havsfrun Invest.
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2015
92
153
185
165
67
62
173
91
227
6
87
75
189
151
36
2
194
26
125
100
15

194
39
77
174
33
216
227
28
236
1
68
154
42
64
64
216
129
10
243
243
189
243
192
216
23
155
171
172
243

2014
8o
208
169
93
14
38
163
N/A
208
60
102
91
175
150
30

200
53
132

77
232

110

37
115
155
49
208
140
36
220
N/A
57
232
21
97
52
208
121

232
232
196
N/A
190
190
20
N/A
143
208
232

Foretag

HEBA

Hemfosa Fastig.
Hemtex

Hennes & Mauritz
Hexagon
HEXPOL

HiQ Internation.
HMS Networks
Holmen
Hufvudstaden
Husqvarna

I.A.R Systems
ICA Gruppen
Image Systems
Ind. & Finan. Syst.
Industrivdrden
Indutrade
Intellecta

Intrum Justitia
Investor

Inwido

ITAB Shop Con.
M

KABE

KappAhl

Karo Bio
Karolinska Devel.
Kinnevik

Klévern

Knowit
Kungsleden
Lagercrantz Gr.
Lammbhults D. Gr.
Latour

Lifco

Lindab Interna.
Loomis

Lucara Diam. Cor.
Lundbergforetag.
Lundin Gold
Lundin Mining C.
Lundin Petrol.
Malmbergs El.
Meda

Medivir
Mekonomen
MelkerSchoérling
Micro System
Midsona

Midway
Millicom Int. Cell.

2015
108
18
83
31
187
145
180
157
82
150
184
216
44
212
194
194
242
52
168
27
96
206
84
105
17
76

64
37
158

168
194
194
50
194
194
126
192
16
25
147
12
214
79

97
206

227
227

93

2014
96
N/A
29
28
171
140
166
94
69
137
161
99
67
134
181
220
228

167
26
N/A
181
81

94

19
220
10
16
148
12
190
181
181
N/A
181
175
N/A
179
N/A
13
131
102
88
63
89
190
208
190
22
228



Foretag
Moberg Pharma

Modern Times G.

MQ

MSC Konsult
Multi Q Interna.
Munksjo Oyj
Mycronic

NAXS

NCC

Nederman

Net Entertainm.
Net Insight
NeuroVive Phar.
New Wave
NGEx Resources
NIBE Industrier
Nobia

Nolato

Nordea Bank
Nordic Mines
Nordic Ser. Part.
Nordnet

NOTE

Novestra
NOVOTEK

NP3 Fastigheter
Oasmia Pharm.
Odd Molly Inter.
OEM Inter.
Opcon

Opus

Orexo

Oriflame
Ortivus

PA Resources
PartnerTech
Peab

Platzer Fadtig.
Poolia

Precise Biome.
Prevas

Pricer

Proact IT

Probi

Proffice
Profilgruppen
Ratos
RaySearch Lab.
Recipharm
Rederi AB Trans.
Rejlers

2015
m
60
21
38
129
101
30
243
59
160
12
61
103
194
16
227
147
236
136
243
216
81
243
55
243
54
80

243
243
161
138
194
86
243
214
126
20
49
227
147
243
181
85
137
129
22
243
206
24
128

2014
105
46
17
58
127
N/A
51
232
45
134

17
173
181
N/A
208
158
220

129
99
59
232
35
232
N/A
64
31
232
232
78
12
181
40
232
231
120
86
70
71
55
200
156
33

138
110
232
N/A
22

39

Foretag
Rezidor Hotel
RNB
Rottneros
SAAB

Sagax

Sandvik
Sanitec Oyj
SAS

SCA

Scandi Standard
Seamless Distrib.
SEB

SECTRA
Securitas
Semafo
Semcon
Sensys Traffic
Shelton Petrol.
SinterCast
Skanska

SKF

SkiStar
Softronic
SSAB

Stockwick Forval.

Stora Enso
Studsvik
Svedbergs

Sv. Handelsbank.
Svolder
SWECO
Swedbank
Swedish Match
Swedish Orphan.
Swedol
Systemair
Tele2
TeliaSonera
Tethys Oil
Thule

Tieto Oyj
Traction
TradeDoubler
Transcom W. W.
Transmode
Trelleborg
Tribona

Trigon Agri
Unibet

Uniflex

VBG

2015
156
46
243
47
236
48
72
212
89
206
122
78
34
177
243
123
105
236
236
161
146
132
227
110
116
43
121
141
135
186
16
57
142
39
151
216
74

35
216

108
102
112

216
166
120
179
189
243
70

167
142

2014
142

232
48
127
76
151
133
74
N/A
200
14
27
108
232
153
123
220
208
84
75
208
170
85
106
189
190
138
62
200
24
50
146
34

99
200

152
47
200
N/A
83
123
232
144
109
196
175
232
232
61
134

Foretag

Venue Retail Gr.
Victoria Park
Vitec Softw. Gr.
Vitrolife

Volvo

Vostok Nafta Inv.
Wallenstam
Wihlborgs Fastig.
XANO Industri
AF

Oresund

2015
4
243
123
105
63
55
69
13
14
58
187

2014
32
232
18
87
107
43
18
25
a1
65
220

25
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AllBright

AllBright ir en stiftelse som arbetar for fler kvinnor pd ledande positioner och mer diversifierade ledningsgrupper

och styrelser. Vi efterstrivar ect meritokratiskt ndringsliv dir karridrvidgarna ir lika oavsett kon. AllBright genomfor
intervjuer, samlar fakta, kartligger och tar fram rapporter. Vi foreldser for att sprida kunskap och inspirera anstillda,
foretagsledare och dgare att gé fran ord till handling och skapa ett mer hallbart niringsliv.

AllBright erbjuder dven den globala certifieringen EDGE f{or foretag som vill arbeta strukcurerat for en jimstilld
organisation.

AllBright arbetar kontinuerligt med att kartligga representation av kon. Varje var slipps denna rapport, AllBrigh-
trapporten, en kartliggning av borsbolagens ledningsgrupper. Varje host gor vi ect djupdyk i ett specifikt omréade.
Hosten 2014 kartlade vi for forsta gdngen en specifik sektor, juristsektorn, i rapporten Kvinnor arbetar, min gor
karridr. Hosten 2013 kartlade vi borsbolagens styrelser i rapporten Lika barn leka bist. Hosten 2012 kartlade vi
borsens valberedningar i rapporten Makten i kulisserna. Samtliga rapporter finns att ladda ned pd AllBrights hemsida
under: allbright.se/rapporter.

AllBright
Styrelse: Michaéla Blomquist (styrelseordférande), Sophia Bendz, Dilsa Demirbag-Sten, Sven Hagstromer, Claes Hemberg,
Rebecca Lucander, Thérése Mannheimer VD: Amanda Lundeteg Adress: Strandvagen 5B, 114 51 Stockholm
Datainsamlingsperiod: December 2014 Kontakt: info@allbright.se, www.allbright.se, twitter.com/AlIBrightSwe



Fardigbantat:
dags for
kompetens
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AllBrightrapporten,
mars 2015

Kvinnor arbetar,
man gor karridr

En kartldggning av juristers
karridrvdgar i Sverige
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Kvinnor arbetar, médn gor

karridr, november 2014
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Ny norm
- en kvinnailedningen

AlIBright-rapporten, mars 2014
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AlIBrightrapporten,
mars 2014

Lika barn
leka bast
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Lika barn leka bast,
november 2013

Tva steg framat,
ett steg tillbaka

AllBright-rapporten 2013
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AllBrightrapporten,
februari 2013

Makten i
kulisserna

En granskning av svenska bérsbolags
valberedningar och deras arbete
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Makten i kulisserna,
september 2012

Datainsamling: AllBright volontarer
Grafisk formgivning: Elin Ostling

AlIBright-
rapporten
2012.
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AllBrightrapporten,
februari 2012

Text: Amanda Lundeteg, Caroline Nord, Claes Hemberg, Tove Dahlgren



