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Nio av tio bolag fast

vid rodljuset

Andelen kvinnor pa ledande positioner 6kar
bekymmersamt ynka en procentenhet i arets rapport.
Det dr inte vart att rdakna som ett framsteg. Hela
85 procent av bolagen har fastnat vid rodljuset och
bromsar utvecklingen framat.

Framstegen i drets rapport dr ndgra av de mest blygsamma
ndgonsin. Kvinnorna tkar med ynka en procentenhet frin
i fjol och dr nu uppe pd 21 procent. Samma dystra resultat
ser vi pa vd-posterna som stdr och stampar péd sex procent
kvinnor. Den som trodde pd raska steg mot jamstilldhet
maste bli besviken.

Kvinnor 6ppnar upp:
&#for andra kvinnor.+

Rekordménga ledare talar sig visserligen varma om vikten av
jaimstilldhet. Men vurmen framstir alltmer som en kakafoni
av osanningar. Hela nio av tio bolag har fastnat vid rodljuset
och bromsar utvecklingen framdt. Om allt bedyrande om
jamstilldhet foljdes av handling, skulle mélet redan vara natt.
Svenska chefers skenhelighet dr tyvirr ojimstilldhetens bista

van.

Lyckligtvis framtrider en vixande skara foretagsledare som
tinker annorlunda. Inte sillan rdkar just dessa ledare vara
kvinnor. I drets rapport ser vi tydliga tecken pa att kvinnor
pé toppositioner 6ppnar upp for bade kvinnor och min. For
forsta gdngen sedan AllBrights start har nistan hilften av
bolagen med jimstillda ledningar dven jimstillda styrelser.

Nytt syre ger dven nynoterade bolag som dntrar borsen
som en frisk flike. De har tillsammans 25 procent kvinnor
i ledningarna, fyra procentenheter 6ver hela borsens snitt.
De drar upp snittet for jamstilldhet och inger hopp om en
jamstilld bors tidigare dn vintat.

Men nyupptickta farhdgor lurar i farstun. Strax utanfor borsens
huvudlista, pd First North, finner vi nya nedsldende siffror.
Svenska tillvixtbolag drar nimligen den storsta lansen for

ojamstilldhet med sina ynka 15 procent kvinnor i styrelserna.

Vidgar vi linsen och viger in utlindsk bakgrund finner vi en
hisnande likriktning. Endast 11 procent i borsens ledningar
har utlindsk bakgrund vilket kan viktas mot att 26 procent av
Sveriges befolkning i arbetsfor dlder har utlindsk bakgrund.

Om vi forutsitter att kompetens ir ndgorlunda jimnt fordelat
mellan minniskor med utlindsk bakgrund och icke utlindsk
bakgrund, borde siffran vara hogre. Rekryterande chefer som
virnar rittvisa och lénsamhet bor akut kravla sig upp ur

diskrimineringstrisket.

For att rdda bot pd drets minimala framsteg och farhdgor
uppmanar AllBright till bojkott av bolagen som i sin tur
bojkottar kvinnor. Limna de skenheliga ledarna i sticket
och sok jobb pé jimstillda bolag som star redo att ta vara
péd din kompetens. Nyttja konsumentmakten till atc dissa
manssmittade bolag. Anvind AllBrights listor for att bedriva
aktivism. Forr eller senare maste dven diskriminerande

dinosaurier do ut.

Amanda Lundeteg, Vd AllBright
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Majoriteten av bolagen
bromsar utvecklingen

Andelen kvinnor i bérsbolagens ledningsgrupper
6kar med ynka en procentenhet och &r nu uppe pa 21
procent. Majoriteten av bolagen har en eller ingen
kvinna i ledningen.

Bolagen pa borsen idr fler in ndgonsin. I genomsnitt
arbetar sju personer i ledningsgrupperna. Kvinnorna borde
rimligtvis utgdra antingen tre eller fyra personer i varje
ledning. Men trots en betydande ckning av nya bolag
tillkommer endast ett fdtal nya kvinnor. Minnen utgér i
dagsliget 79 procent av ledningarna medan kvinnorna stér

kvar och stampar omkring 20-procentstrecket.

Den mest alarmerande minskningen framtrider i gruppen
bolag med fyra kvinnor i toppen. Andelen minskar frin
atta till fem procent. Bland bovarna hittar vi vdrdbolaget
Attendo och teleoperatoren Tele2 som limnar gruppen
med fyra kvinnor och sillar sig till gruppen med tvd

kvinnor.

Men allt dr inte nattsvart, 16 bolag har lyckats med
konststycket att befordra fem eller fler kvinnor i
ledningsgruppen. Bland dessa finns tre banker: Collector,
Handelsbanken och Swedbank. Hir har 6vriga banker som
Nordea och SEB mycket att lira med sina 20 respektive 13
procent kvinnor pad chefspositioner. Att Collector lyckas ir
inte forvdnande. Huvudigaren idr en kvinna som idr kind
for att soka skarpa kvinnor. P4 samma sitt har Swedbank
medvetet rekryterat kvinnor i ménga dr. I dr har bigge

bolagens arbete givit fruke.

Eniro, som redan forra dret var ute pd en farlig vig har i
ar inte en enda kvinna kvar i ledningen. Detsamma giller
bland andra Klovern, Peab, Svedbergs och SkiStar som alla
gdtt frin att ha kvinnor i ledningen till att numer endast
ha min i sina ledningar. I en tid da jimstilldhet 4r en av
studenternas viktigaste frigor bor bolagen friga sig hur de

ska gora for att attrahera talanger.

bolag
gar moft
STroMmMmen

~ 21%
0%

2016=2017

Andel bolag med kvinnor i ledningen

2016 2017
3¢ 27% - 27%

36% U 35%

18% ¢ 19%

9% - 9%

8% U 5%

3% ¢ 5%

eller fler kvinnor

Tva procent av bolagen gdr mot strommen och har
kvinnodominerade ledningsgrupper. Dir ser vi banken
Collector, bemanningsbolaget Dedicare, investmentbolaget
East Capital Explorer, fastighetsbolaget Hemfosa,
klidfsretaget Odd Molly, och nynoterade NGS Group.
Bolag som visar att det finns kvinnor som béde vill och kan.
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Kvinnor varvar kvinnor

Antalet vd-kvinnor 6kar i ar med en person till 17. Det
ar endast sex procent av alla bérs-vd:ar. Vd-rollen
praglar aven bolaget i 6vrigt. | bolagen med en kvinna
pa vd-posten &r antalet kvinnor i ledningsgruppen
betydligt hogre.

Bolag med en kvinna pd vd-posten tenderar att ha en
betydligt hdgre andel kvinnor i ledningsgruppen dn dvriga.
I de bolag som har en kvinna som vd ir snittet for andelen
kvinnor 43 procent. Bolag som istillet har en man som vd har
ett lagre snitt pd 20 procent, det vill sdga hela 80 procent av

ledningsgrupperna bestdr av min dd en man ér vd.

Ett tydlig samband dr att kvinnor 6ppnar upp for andra
kvinnor och min, medan min till stérst del dppnar upp for
andra min. Fenomenet dterspeglas ocksd pd grona listan ddr
ndstan hilften av alla bolag som har en jimn konsférdelning

i ledningen ocksd har det i styrelsen. Det ir tydligt att en

I tre av bolagen har minnen ersatts av kvinnor pa vd-
positionen. Det ir banken Collector som tillfilligt fatt tillbaka
grundaren Lena Apler pd vd-posten, likemedelsbolaget
Medivir som styrs av Christine Lind, och storbanken
Swedbank som numera har Birgitte Bonnesen pd vd-posten.
Fyra bolag har gjort motsatsen och ersatt kvinnor pa vd-
posten med min. Likemedelsbolaget Episurf, gruvbolaget
Nordic Mines, investmentbolaget Ratos och banken SEB.

57 bolag har under 4ret bytt vd. Aven om det ir glidjande
att vi har rekordmédnga kvinnor pd vd-posten sd idr det
beklimmande att & bolag lyckats rekrytera en kvinna. I dr
har vi fler bolag 4n ndgonsin pa bérsen sd trots att antalet vd-

kvinnor dr hogre dr andelen i stort sett oforindrad.

Det dr tydligt vilka branscher som vdgar vilja annorlunda.
Béde finans och fastighetsbranschen gér i brischen med fyra
vd-kvinnor var. Inom energi, kraftforsorjning, material och

teknologi dterfinns inte en enda kvinna pé vd-posten.

2

vd-kvinnor

Finansbranschen

Flest antal kvinnor pa vd-posten

3%

kvinnor i ledningar
dér vd &r en kvinna

~-'

6%

vd-kvinnor

Att 94 procent av bolagen viljer att ha en man pd vd-posten
skickar en signal om att kompetens ir lika med att vara man.
For att bryta dvervikten av min behovs fler forebilder pd bade
vd-posten och ordférandeposten. Det dr helt orimligt att anta
att det inte finns betydligt fler kvinnor som har kompetensen

och erfarenheten for att landa en vd-post.

Fastighetsbranschen

ALLBRIGHTRAPPORTEN
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Rekordmanga jamstallda bolag

Jamstillda bolag, pa den gréna listan, fortsitter att
6ka. 1 ar kan ytterligare sju bolag silla sig till listan
over forebilder. Toppar listan gor fastighetsbolaget
NP3 Fastigheter, som har en av borsens yngsta vd:ar.

39 av borsens 298 bolag har en ledningsgrupp som ligger
inom spannet for jimn konsfordelning. I dr dr 13 procent
av borsbolagen jimstillda, det dr tvd procentenheter mer dn
foregdende 4r. Arets raket ir det relativt firska borsbolaget NP3
Fastigheter som tidigare huserade pd den mediokra gula listan
och som nu toppar grona listan. Ledningsgruppen bestod tidigare
av tre personer men har nu utdkats med ytterligare tvd personer,

bada kvinnor och kan dven stoltsera med en jimstalld styrelse.
jamn koénsférdelning

N
39 298...

Titt efter NP3 Fastigheter kommer rekryteringsbolaget

Wise, omsorgsbolaget Humana, fastighetsbolaget Heba,
konglomeratet Midway och fastighetsbolaget Wihlborgs

Fastigheter, alla med 60 procent kvinnor i ledningen.

Grona listan bestdr frimst av smédbolag och hilso-

och konsumenttjinstforetag. 16 av bolagen pd grona

~ 1B%
1%

2016=2017

listan fortjanar en guldstjirna, de har bdde jimstillda

ledningsgrupper och styrelser.

I dr kan dessutom nio bolag stoltsera med att de varit
jimstillda i hela fyra &r. De dr Atrium Ljungberg,
Biogaia, Concordia Maritime, Feelgood Svenska, Kappahl,
Kungsleden, Midway, Netent och Wihlborgs Fastigheter.
Arbetsplatser klart virda att satsa pa for karridrsugna

kvinnor.

En positiv trend ir att allt firre bolag tycks ramla ur den
grona listan ner pa den gula eller réda. Noll bolag limnar

den grona listan for en plats pd den roda.

Aven om flera bolag numera befinner sig pd grona listan si
dr det fortfarande en ldng vig kvar att ga for 6vriga bolag.

Nistan nio av tio bolag ir fortfarande inte jimstillda.

GRONA LISTAN 2017

NP3 Fastigheter 14
Wise Group 15
Humana 16
Heba 17
Midway 18
Wihlborgs Fastigheter 19

Episurf*

Sweco
Atrium Ljungberg 20
RNB Retail and Brands 21

O 0 N O i A W N =

Castellum

Feelgood Svenska 22
Kappahl 23
Kungsleden 24
Academedia 25
Biogaia 25

Creades*

Duroc*
Netent
AlIBright studerar bérsbolagens hogsta ledningsgrupp

dvs. koncernledningen. Bolagen rankas enligt foljande
prioritetsordning:

Hennes & Mauritz 27

Concordia Maritime p1]

Platzer Fastigheter 30
Corem Property 31

MQ Holding

Oncopeptides 34

Xano Industri* 37

1. Andel kvinnor i ledningsgruppen (%)
2. Andel kvinnor i linje (%)
3. Andel kvinnor i styrelsen (%)

Betsson

Nordax Group

29 Bactiguard

Bjorn Borg

Venue Retail Group
32 ICA Gruppen

33 Ework Group
Medivir

35 Neurovive Pharmaceutical
36 Intellecta

Investor

38 Camurus

39 NGEx Resources

*Bolag med max tva i ledningen

(Data i rapporten &r insamlad under mars och

april 2017)

Efter att ha mottagit kritik med hinvisning till teorin om priming, det vill siga hur olika ord forknippas med olika betydelser har vi insett att véra listor bidrar till att firgen vit
forknippas med ndgot positivt och svart till ndgot negativt. Vi har dirfor beslutat att dndra firgerna pd listorna till firger som ingdr i trafikljus. Det vill siga den tidigare vita listan dr

numera gron, den grda dr gul och den svarta ar rod.

ALLBRIGHTRAPPORTEN
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Ensam kvinnai vart
tredje bolag

Gula listan, med bolag som har bade mén och
kvinnor i ledningsgruppen men som inte nar upp
till jamstédlld representation, véaxer i takt med
att borsen véxer. 40 procent av listan utgérs av
storbolag. Vanligast dr bolag som bara har en enda
kvinna i ledningen.

Total andel gula bolag

De gula bolagen utgér 59 procent av bérsens bolag och

har alltsd minskat med en procentenhet sedan foregdende

ar. Det ser ljust ut for en tiondel av bolagen. De ligger

Besqab

Avanza Bank
Sandvik

Hansa Medical
Int. Engelska Skolan
Munksjo

AF

Swedbank
Ericsson
Industrivdarden
Addlife

Sectra

Fabege

Telia Company
Probi

Mips

Mycronic
Dometic Group
Elos Medtech

Lundin Mining

Wallenstam

SCA

Knowit

AQ Group

Com Hem

Vostok New Ventures
Astrazeneca

Active Biotech

Bulten

GULA LISTAN 2017

Stora Enso
Profilgruppen
Biotage

Xvivo Perfusion
Alltele

Sv. Handelsbanken
Tieto

Axfood

Dustin Group
Skanska

Studsvik
Hufvudstaden
Rottneros

Bonava

Nobina

Seamless Distribution
Attendo

B3IT Management
Electra Gruppen
Cavotec

Net Insight
Swedish Match
Vitec Software Group
Eolus Vind
Consilium

Lifco

Prevas

BE Group
Alligator

ALLBRIGHTRAPPORTEN
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Saab

Volvo

NCC

Duni

Atlas Copco

Avega Group

Oscar Properties
Modern Times Group
M

SSAB

Lundin Gold

Resurs Holding

D. Carnegie & Co
Kindred Group
Tele2

Boliden

Black Earth Farming
Karo Pharma
Cloetta

Axis

Nordea Bank
Rezidor Hotel Group
Clas Ohlson

Thule Group

Dios Fastigheter
Inwido

Acando

Pandox

Haldex
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sd pass bra till att om de bara bytte ut en man mot en
kvinna sd skulle de segla upp pd grona listan. Dessa bolag
utgor farmarlaget, det dr de som har storst chans att dntra
grona listan. Det giller bolag som Industrivirden, Lifco
och Prevas. Andra foredémliga bolag som gjort drastiska
forindringar idr Alltele, BE Group och Rottneros. Alla tre
har gétt frin roda till gula listan.

Sex tidigare jimstillda bolag tappar kvinnor. Elos
Medtech, Profilgruppen, Ratos, Scandic Hotels, Sectra
och Tele2 har rasat i jimstdlldhetsrankingen till f6ljd av
forindringar i ledningsgruppen. Bakatstrivare som Scandic
Hotels hade tidigare tre kvinnor i ledningen och nu
bara en kvinna kvar i en grupp pé tio personer. Lika stor
ledningsgrupp har mobiloperatéren Tele2 som minskat
antalet kvinnor frin fyra till tvd. Baksteg som bidrar till en

allt lingre gul lista. 100 av bolagen har bara en kvinna i
ledningsgruppen.

En annan ljuspunkt pd den annars mediokra listan ir att
en tredjedel av bolagen har jimstillda styrelser. Bolag som
Avanza Bank, Axfood, Ericsson och Swedbank lyckas bittre
i styrelserna dn i ledningarna. Ett resultat av att styrelserna
varit hett omdebatterade i det offentliga samtalet.

Forhoppningen om att gula listan skulle ha minskat i
ar far skrotas. Majoriteten av bolagen pa borsen verkar
tycka att jamstilldhet dr en viktig frdga, men ligger inte
tillrickligt med tid och resurser for att faktiskt nd fullgoda
resultat. Sveriges mest mediokra bolag tycks vara en

efterstrivansvird titel bland gula listans invdnare.

Serneke Group

NG

Biolnvent International
Gunnebo

Lucara Diamond
Holmen

Kinnevik

C-RAD

Malmbergs Elektriska
Moberg Pharma

Arctic Paper

Swedish Orphan Biovitrum

Billerudkorsnis

Coor Service Management

Sportamore
Byggmax Group
Hexpol

L1

Bilia

Getinge

Poolia

Semcon
Electrolux
Kabe

Mr Green & Co
Pricer
Vitrolife
Addtech
Fagerhult

Mekonomen

Bufab

Bong

Fast. Balder

I.A.R Systems
Traction

Nobia

Midsona

Opus Group

Capio

GHP Specialty
Hoist Finance
Lundin Petroleum
SAS

Doro

Oriflame
Concentric
Nederman

Multiq International
Systemair

Viking Supply Ships
Wilson Therapeutics
Grénges

SEB

Catena

HMS Networks
VBG Group

Tobii

Abhlsell

Fingerprint Cards

Fenix Outdoor

ALLBRIGHTRAPPORTEN
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Alfa Laval

Qliro Group
Intrum Justitia
Hexatronic

Assa Abloy
Beijer Ref
Cellavision
Swedol
Indutrade
Autoliv

Millicom International
Nordic Mines
Hiq International
Uniflex

Eltel

Elekta

Trelleborg
Scandic Hotels Group
CTT Systems
Edgeware
Hexagon

Proact IT Group
ABB

Softronic

Alimak Group
Bravida

AAK

Husqvarna

Securitas
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Vart fjarde bolag tackar nej

Vart fjarde bolag saknar helt kvinnor i ledningsgruppen.
Bolagen pa réda listan minskar med en procentenhet
och &r nu nere pa 26 procent. Flest av dem aterfinns
bland bérsens minsta bolag och i industribranschen.

Gemensamt for bolagen pa rida listan ér att samtliga ratar kvinnor.
Ménga av de roda bolagen dr smébolag. Hela 45 procent. I snitt
arbetar det fem personer i varje ledningsgrupp. Dock ir det ndgra
bolag som sticker ut med stora ledningsgrupper: programvarubolaget
Enea, kontanthanteringsbolaget Loomis och likemedelsbolaget
Recipharm. De har 11 respektive 10 personer i ledningen men har
anmirkningsvirt nog inte lyckats rekrytera en enda kvinna.

13 bolag har under aret limnat gula listan och rasat ned till
den roda. Fastighetsbolaget Klovern, IT-konsultfretaget
MSC Group, investeringsforetaget Stockwik forvaltning och
investmentbolaget Strax har gjort stora forindringar och placerar
sig nu pé den réda listan. Arets bottennapp #r sokforetaget Eniro

Total andel réda bolag

EEEEEEN

2016=2017
som for tvd &r sedan befann sig pa plats 28, dalade ner till plats
120 forra dret och slutligen i dr till plats 282.

T

Hela 17 bolag dr dubbelrida, samtliga med ranking 282. De
misslyckas systematiske med att rekrytera kvinnor och har bara min
i bade ledningsgrupp och styrelse. Foregdende ar var de dubbelrida
bolagen 4tta till antal, allesd mer dn dubbelt i &r. En oroande utveckling.

Fast Partner
Klovern

Sensys Gatso
Oresund*

Lindab International
Elanders

FormPipe Software*
Loomis

Medcap

MSC Group

Volati

Peab

Recipharm

Victoria Park
Addnode Group
B&B Tools

Beijer Electronics
CLX Communications
DGC One

Enea

Invisio Communication

Lammhults Design Group

Lundbergféretagen
New Wave
Nibe Industrier

Precise Biometrics

RODA LISTAN 2017

Rejlers

Svolder*

Troax Group
Beijer Alma

Bure Equity*

ITAB Shop Concept
Melker Schoérling*
Nolato

Orexo

Skistar

Arise

Boule Diagnostics
Endomines
Lagercrantz Group
Latour*

Arcam

BTS Group*
Catella

Havsfrun Investment*
Image Systems
Note

Svedbergs

G5 Entertainment
Garo

Micro Systemation*

Nordic Waterproofing

SEPTEMBER 2017

270
270
270
277
277
279
279
279
282
282
282
282
282
282
282
282
282
282
282
282
282
282
282
282
282
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OEM International
Sagax

Tethys Oil
Sintercast

TF Bank

Karolinska Development*

Scandi Standard
Semafo

Africa Oil

Anoto Group

Bergs Timber
Blackpearl Resources
Eniro

Enquest

Etrion

Naxs*

Novotek

Oasmia Pharmaceutical

Ortivus

Raysearch Laboratories

Stockwik Forvaltning*
Strax

Tradedoubler
Trention*

Trigon Agri*

*Bolag med max tva i ledningen
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Rekryterare missar
utldndsk bakgrund

Svenska borsbolag brister inte bara i jamstélldhet.
Mangfald i ett bredare perspektiv verkar knappt
finnas med pa agendan. Endast 11 procent av cheferna
i bérsbolagens ledningsgrupper har bakgrund annan
dn svensk. En oproportionerlig siffra med hansyn till
att 26 procent av Sveriges befolkning i arbetsfor alder
har utlandsk bakgrund.

Borsbolagens ledningsgrupper viljer bort méangfald.
Endast dtta procent av cheferna dr utrikes fodda och tre
procent dr inrikes fodda men har tva forildrar som dr fodda
utomlands, dvs har utlindsk bakgrund. Flera studier har
visat att grupper dir personerna har olika bakgrund dr mer
effektiva, kreativa och i lingden mer lénsamma. Trots det

viljer annars vinstfokuserade vd:ar att rekrytera kopior.

Stora ord om vikten av médngfald dr en vixande trend
bland bolagens externa kommunikation. Handlingsplaner
och médl om jimstilldhet ersitts av policys med fokus
pd méngfald ur ett bredare perspektiv. Men steget frin
insike, eller i varje fall kommunicerad medvetenhet, till
att faktiskt rekrytera diversifierat verkar vara langt. Tva
tredjedelar av ledningsgrupperna utgérs fortfarande av

min med svensk bakgrund.

Andra in Anders, Henrik och Mats dger knappt tilltride.
Bara 11 procent av ledningsgruppsmidnnen har en
bakgrund i annat land dn Sverige. Och kvinnor med
utlindsk bakgrund visar sig vara dubbelt utsatta. De utgor
12 procent av den totala gruppen kvinnor som i sin tur ir
gravt underrepresenterad. Resultatet blir att kvinnor med
utlindsk bakgrund i ledningsgrupperna ir forsvinnande fa.

De utgor endast tre procent.

Bolag som dndd rekryterar personer med utlindsk
bakgrund gér inte sd ldngt utanfér ramarna. En tredjedel
av de med utlindsk bakgrund har en nordisk bakgrund.
Det betyder att de dr fodda i norden och har antingen en
eller tvé forildrar som ocksd ir fodda i norden. Resterande
ir antingen fodda utanfor norden eller har tva fordldrar
som ir fodda utanfér Norden. De utgér totalt sju procent
av ledningsgrupperna.

\
11%

i ledningsgrupperna
o harutldndsk bakgrund

\

S Utlindsk

| bakgrund

- .26%

i arbetsfor alder
\ i Sverige
o

Andel med utldndsk bakgrund i
ledningsgrupper

kvinnor

Andel med utomnordisk bakgrund i
ledningsgrupper

kvinnor
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Nynoterade drar upp snittet

Nynoterade bolag dntrar bérsen som en frisk flakt. De
har tillsammans 25 procent kvinnor i ledningarna, fyra
procentenheter 6ver hela borsens snitt. Vi raknar med
att bolagen fortsatter strava efter jamstalldhet och att
det inte bara var en maskering infér bérsnoteringen.

Ovanligt manga nya bolag tar plats pd borslistan i dr.
Det har hjilpt till i borsens jakt pd jimstilldhet. De nya
bolagens snitt idr fyra procentenheter hogre dn dvriga
bolags. En forklaring till att de nya bolagen har en storre
dos jimstilldhet kan bero pa deras inriktning. Bland de nya
bolagen finns manga inom hilsovédrd, dir vi sedan tidigare
sett att intresset for jimstilldhet édr patagligt storre. Fortsitter
utvecklingen med en hidgre andel kvinnor i nynoterade

bolag kan vi sikta pd en jimstilld bors tidigare dn vintat.

Tvd av bolagen, life science-bolaget Addlife och
bemanningsforetaget NGS Group, har kvinnor pd vd-
posten. Utbildningskoncernen Academedia, omsorgsforetaget
Humana och forskningsbolaget Oncopeptides, agerar forebilder
och gar direkt in pd grona listan. De dr vilkomna tillskott

pa en bors som annars domineras av gula och réda bolag.

Sex av de nynoterade bolagen parkerar sig pd den roda
skimslistan. Det dr industrigruppen Volati, fastighetsradgivaren
Catella, elproduktbolaget Garo, investeringsbolaget
Medcap, taktdtningsbolaget Nordic Waterproofing och

banken TF Bank som drar ned snittet fér de nynoterade.

+24

nynoterade bolag 2 ::’1 (Ii(sm::r

som VD

5%

kvinnor i ledningsgrupper i
nynoterade bolag

)

Ett bolag, bemanningsforetaget NGS Group, med
Ingrid Nordlund i spetsen, gdr mot strommen. Bolaget
har 6ver 60 procent kvinnor i ledningsgruppen.

Anmirkningsvirt pd en annars mansvurmande bérs.

Tvé tredjedelar av de nynoterade bolagen dr medelstora
bolag. Det dr ndgot forvinande dd medelstora
bolag generellt sett inte brukar utmirka sig for
att ha manga kvinnor i ledningsgruppen. Kanske
ir detta ett tecken pd nytink hos nykomlingarna.

Att nynoterade bolag visar framfétterna och kommer
in pd borsen med en hdgre andel kvinnor dn
befintliga bolag dr dverraskande. Foregdende dr hade
bolagen lika liten andel kvinnor vid bdrsnotering

som Ovriga bolag. En oroande trend som i dr bryts.

ALLBRIGHTRAPPORTEN
SEPTEMBER 2017
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Tillviaxtbolag drar en lans
for ojamstalldhet

Mindre borsbolag &r dn sdmre pa jamstélldhet.
Endast vart tionde bolag dr jamstillt i styrelsen. Det
visar en jamforelse mellan de mindre borsbolagen pa
smabolagslistan Firsth North och de stérre bolagen
pa Nasdags huvudlista.

I bolagen pa First North, Nasdags tillvixtmarknad, rdder
brist pd information om kvinnor i ledningsgrupperna.
Men vid en ndrmare titt pd bolagens styrelser framtrider
bedévande ojimstilldhet. Bolagen pé First North har totalt
15 procent kvinnor i styrelserna. Det ir endast hilften
jamfort med andelen kvinnor pd Nasdaqs huvudlista.
Ménga av bolagen pd huvudlistan har bérjat sin resa pd

First North, det dr dérfor av vikt att granska dven dessa

bolag.
7 o/ har en kvinna
O som ordférande
[
[N

Pa First North huserar 230 bolag. Av dessa idr det bara sju
procent som har en kvinna pé ordférandeposten. I de bolag
som har en kvinna som ordférande idr snittet pa andelen
kvinnor i styrelserna hogre. Dir dterfinns 33 procent
kvinnor, samma andel som i bolagen pa huvudlistan. Annu

ett bevis pd att kvinnor tenderar att ppna upp for kvinnor.

85% %
.

Andel kvinnor/maén
i styrelser

’ ‘- \
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b o b
1 1 1 1
' N ’ I
A A ’ .
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Nistan hilften av alla bolag pd First North har styrelser
med enbart midn och tilldelas av AllBright rétt kort i
jamstilldhet. Dessa bolag utgor hela 47 procent och ir en
skymf for hela marknaden.

Endast 16 procent av bolagen har tv& kvinnor eller fler
i sin styrelse. Att kvinnor dr sd sillsynta pd Nasdaqgs
tillvixtmarknad skvallrar om oprofessionella rekryteringar,

ddr min 6ppnar dorren for andra min.

har inte en enda
kvinna i styrelsen

ALLBRIGHTRAPPORTEN
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Mellanstora och sma bolag
bar pa manssmitta

Stora bolag &r bdst pa jamstédllda ledningar.
Mellanstora och sma bolag drar ned snittet med
sina 19 respektive 20 procent kvinnor. Bade stora
och medelstora bolag har blivit fler till antalet till
skillnad fran sma bolag som har blivit farre.

Storbolagen har blivit fler till antalet och héjt andelen
kvinnor i ledningsgrupperna med tvd procentenheter. De
kan stoltsera med att ha tio bolag pd grona listan. Endast
8 av 88 storbolag dr pa roda listan. Arets bakatstrivare
bland storbolagen dr Loomis som har tio personer i
ledningsgruppen, varav inte en enda ir kvinna. Ett
riktigt foredome ddremot ir storbolagen Betsson och ICA

Gruppen som klittrat frdn gula till grona listan.

Minst forindring har medelstora bolag gjort, de har
blivit fler till antal men ligger fortfarande kvar pd 19
procent. Tvd tredjedelar av de medelstora bolagen har
parkerat sig pd den gula listan. Dir hittar vi bland andra
fastighetsbolaget Besqab, bioteknikbolaget Hansa Medical
och friskolekoncernen Internationella Engelska Skolan som
dr snubblande nira en plats pd grona listan med 38 procent

kvinnor i ledningen.

Sméabolagen fortsitter tyvirr att dra ned snittet med
20 procent kvinnor i ledningarna. De har ckat en
procentenhet sedan foregdende dr. Smédbolagen har flest
bolag pé roda listan. Arets baksteg stir I'T-konsultforetaget
MSC Group for. De har utékat sin ledningsgrupp och
blivit av med den enda kvinnan de hade och didrmed rasat i

jimstilldhetsrankingen.

De stora bolagen har forstdtt potentialen i att leta bland all
tillginglig kompetens. Aven vad giller andelen kvinnor i
styrelserna glinser storbolagen. Nu giller det bara for de
mellanstora och sma bolagen att kavla upp drmarna och ta

efter.

Eftersom de smd bolagen i regel ocksd har minst antal
personer i sina ledningsgrupper dr det egentligen allra
littast for dem att uppnd jimstdlldhet. De behover
helt enkelt ett fital kvinnor for att uppnd jimstillda

ledningsgrupper men missar i de flesta fall chansen totalt.

e Andel kvinnor i ledningen ........

Large cap

: 25%

115 Mid cap
 19%
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Styrelserna utklassar

ledningarna

Styrelserna trumfar ledningsgrupperna nar det
kommer till jaimstélldhet. Totalt sett aterfinns
33 procent kvinnor i borsens styrelser. Men pa
ordférandeposten far styrelserna baklixa.

kvinnor i styrelser efter att sdsongens
stimmor dr genomforda

Styrelserna ir ldngt ifrdn jimstdllda, men i jimforelse
med ledningsgrupperna agerar de dnda forebilder. Totalt
sett har styrelserna 33 procent kvinnor efter att sidsongens
staimmor dr genomforda. Vanligast dr bolag med tvd

kvinnor i styrelsen. De utgér en tredjedel av alla bolag.

Biist till ligger storbolagen som dkat med tvéd procentenheter
och lyckats nd 37 procent. Direfter kommer medelstora
bolag som stigit med en procentenhet till 33 procent, och
sist smabolag som 6kat med en procentenhet och inte har
mer dn 25 procent kvinnor. Stérst diskrepans mellan styrelse

och ledning har medelstora bolag.

Vart tredje bolag har en jimstidlld styrelse. Men pd de
absoluta maktpositionerna, ordférandeposten, ekar det
tomt pd kvinnor. Dir utgor kvinnor endast sex procent
av positionerna. Storst andel kvinnor pd ordférandeposten

aterfinns i storbolagen och i teknologibranschen.

En extra guldstjirna fir storbolagen Assa Abloy, Attendo,
Getinge, Hennes och Mauritz, ICA Gruppen, Nobia,

ordféranden
ar kvinnor

Skanska och Swedish Orphan Biovitrum som gitt frin

ojamstillda till jamstillda styrelser i drets stimmosédsong.
Arets bottennapp dr Neurovive Pharmaceutical och

Rezidor Hotel Group som bdda gitt frdn en helt jimstilld

styrelse till att nu enbart ha min i styrelsen.

\
2%

Andel kvinnor i
valberedningar

\

S
®

Majoriteten av bolagen pa borsen anvinder sig av valberedningar
nir de tillsitter styrelser, med undantag for ett fital avvikelser. I
valberedningarna arbetar i snitt fyra personer. Av dessa ir endast
12 procent kvinnor. Med sd f& kvinnor i valberedningarna ir
det inte konstigt att styrelserna ser ut som de gor. Homogena
valberedningar viljer uppenbarligen homogena styrelser. For
forandring krivs att jaimstilldheten borjar redan hir.

Till skillnad frin ledningsgruppernas réda lista med 77
mansstyrda bolag sd har styrelserna enbart 19 bolag utan kvinnor.

Med styrelserna som ledstjirna finns det hopp om att

ledningsgrupperna tar efter och dkar andelen kvinnor.

ALLBRIGHTRAPPORTEN
SEPTEMBER 2017
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Rekordfa kvinnor
har resultatansvar

Kvinnor tenderar att erbjudas positioner dir de
inte far resultatansvar. Dirmed missar manga den
viktigaste trampolinen till styrelserna. Och i ar gar
trenden dessutom &n mer at fel hall.

Aldrig tidigare har det varit s& f& kvinnor pa linjepositioner
som det dr nu. Foregdende dr var siffran uppe pd 29
procent och dr nu nere pd endast 25. Linjepositioner
som vd, forsiljning och affirsomrddesansvar innebir alla

resultatansvar. En viktig merit i rekrytering till styrelser.

Smébolagen framtrider hir som motsigelsefulla. De ir
forvisso simst pd att befordra kvinnor till chefspositioner,
men didremot bidst pd att ha kvinnor i linjen, 31 procent.
Medelstora bolag har ligst andel med sina 22 procent. Och
storbolagen har 24 procent kvinnor i linjeposition. Ar du
kvinna och vill satsa pd en linjeposition och i forlingningen
en styrelseplats, bor du sdledes soka dig till smabolag.

Andel i linje

25U

Andel i stab

1%

Andel i linje

61%

Andel i stab

39%

Man

Kvinnor

Av de 453 kvinnorna ir det lika ménga som jobbar inom
HR som det dr som har ansvar for ett affirsomrade, 18
procent. Vilket dr langt efter midnnen dir det dr vanligast
med affirsomrddesansvar, hela 37 procent av minnen har

den rollen.

Att endast 25 procent av kvinnorna arbetar pd en
linjeposition vittnar om en konsuppdelad arbetsmarknad.
Forklaringen stavas konsstereotypa val samt stereotypa

forestillningar om vilket kon som forvintas gora vad.

Poster for kvinnor respektive man i ledningsgrupperna

37%
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¢ Kvinnor

. Man

Operativ chef
Marknadschef

_Férséljning
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Bransch-kvartett

kryper framat

Det gar sakta men sdkert framat for fyra branscher.
Konsumenttjanster, industri, material och teknologi
har alla 6kat andelen kvinnor. Arets bottennapp &r
kraftforsérjning som fortfarade har noll procent
kvinnor i ledningsgrupperna.

En ljuspunke ir att kvartetten bestdende av konsumenttjinster,
industri, teknologi och material alla har dkat andelen
kvinnor med minst en procentenhet frdn i fjol. De fyra
branscherna gdr framdc till f6ljd av att ett betydande
antal bolag inom respektive bransch har skiftat min mot
kvinnor. Industri dr den storsta branschen med flest antal
bolag. Skulle de byta ut 100 min mot kvinnor skulle de bli

jamstillda.

Finans som skot fram som en raket foregdende ar har
nu stannat av och backar en procentenhet. Bland annat
pa grund av de tvd nynoterade bolagen Catella och TF
Bank som kommer in i ligan med noll kvinnor. Aven
hilsovard backar en procentenhet. Telekom minskar med
tre procentenheter. Och drets sjusovare dr kraftforsorjning
som dterigen intar en sista plats med noll procent kvinnor i

ledningsgrupperna.

I fastighetsbranschen har de insett att jamstilldhet dr bra
for affirerna och de har en vilja att dterspegla minniskorna
de verkar for. Ledningsgrupperna har natt rekordhéga 33
procent och styrelserna har som forsta jamstillda bransch
natt 41 procent kvinnor. Ett resultat som krivt ett gediget
arbete. Fyra fastighetsbolag har under véren skrivit under
det s& kallade AllBrightavtalet. Det innebir att bolagen ska
kartligga jimstilldheten, budgetera for ett aktivt arbete,
utbilda bort okunskap och sitta mél for representation i
ledningen. Nodvindiga insatser for bolag som ir seridsa i
sin jamstilldhetsstravan. Fler branscher kan med fordel ta
efter fastighetsbranschens initiativ. Nu dr det upp till nista

bransch att ta dver stafettpinnen.

Andel kvinnor i ledningsgrupp och styrelse per bransch

Placering 2017 ;) Bransch Ledning Styrelse
1, Fastigheter 33% 41%
2(2) Konsumenttjanster 29% 35%
3, Finans 26% 35%
4, Hélsovérd 26% 27%
56, Telekom 22% 31%
6(6) Material 22% 23%
7(7) Konsumentvaror 19% 33%
8(8) Industri 16% 31%
9(9) Teknologi 15% 31%

10(10) Energi 7% 16%
11(11) Kraftforsorjning 0% 1%

ALLBRIGHTRAPPORTEN
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Jamstallt forst ar 2039

Jamn konsférdelning i ledningsgrupperna far
svenskt ndringsliv férst ar 2039, om den radande
trenden fortsdtter. Ddrmed maste ett 20-tal kvinnor
ta plats varje ar de ndrmaste tva artiondena for att
ersdtta totalt 400 mén.

Aldrig tidigare har borsen haft sd ménga kvinnor i
ledningsgrupperna, 453 personer. Men trenden ir svag.
Arbetet for jamstilldhet gdr mycket lingsamt. Senaste dret
skymtar en knappt mirkbar forbittring. Prognosen dver
ndr vi ndr jimstdlldhet tidigareliggs med endast ett ar
jamfort med i fjol. Inte forrdin om 22 dr kan vi gliddja oss
4t en bors med minst 40 procent kvinnor. Det betyder att
personer som idag ir dver 43 &r dessvirre aldrig kommer f&

uppleva jamstilld representation innan de gér i pension.

Ledningsgrupperna minskade i storlek under dren 2012-
2016. En av fem ledningsgruppspersoner fick sluta. D&
var det naturligt svdrare att ritta till ojimstilldheten.
Ledningarna har i dr nyanstdllt hela 133 personer.
Dessviirre har foretagen inte tagit chansen och rekryterat
extra ménga kvinnor, utan endast 35 procent av de

nyanstillda dr kvinnor.

Tva sma solstrdlar letar sig fram genom molnticket.
Utvecklingen gér trots allt framdt och tillsittningen
av nya chefer gdr mot en mer jimstilld fordelning.
Dessutom visar en svag trend pd att allt fler kvinnor borjar
tillsdttas som chefer. Det dr i &r 11 procent fler kvinnor
jamfort med forra dret samt sex procent fler min i drets
ledningsgrupper. Antalet kvinnor 6kar alltsd procentuellt

snabbare in antalet min.

2013

2013 2016 2019 2022 2025

2 2 ar tills bérsen
blir jamstalld

Antal (andel) kvinnor/méan
i ledningsgrupperna sedan 2012

2012
7
2013
2014 i
2015
2016 407 (20%)
T 1570 @0%)
2017 g 4 01%) mer
T 1656 0% 77 man
Om utvecklingen fortsétter i samma takt som de
senaste fem aren nar vi jamstéllda ledningar ar:
2028 2031 2034 2037 2039
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Bolagsnamn

Ranking 2017/2016

AAK

ABB

Academedia
Acando

Active Biotech
Addlife

Addnode Group
Addtech

Africa Oil

Ahlsell

Alfa Laval

Alimak Group
Alligator

Alltele

Anoto Group

AQ Group

Arcam

Arctic Paper
Arise

Assa Abloy
Astrazeneca
Atlas Copco
Atrium Ljungberg
Attendo

Autoliv

Avanza Bank
Avega Group
Axfood

Axis

B&B Tools

B3IT Management
Bactiguard

BE Group

Beijer Alma
Beijer Electronics
Beijer Ref

Bergs Timber
Besgab

Betsson

Bilia
Billerudkorsnds
Biogaia

Bioinvent International
Biotage

Bjorn Borg

Black Earth Farming
Blackpearl Resources
Boliden

Bonava

Bong

219 / 154
215 / 197
12 /N/A
129 / 161
69 / 64
50 /N/A
236 / 218
160 / 233
282 / 275
190 /N/A
193 / 192
217 / 256
101 /N/A
75/ 275
282 / 203
65 /N/A
263 / 233
142 / 133
258 / 247
197 / 184
68 / 74
106 / 113
7 / 8
88 / 17
202/ 201
41 / 35
106 / 50
78 / 41
122 / M2
236 / 193
89 /N/A
29 /104
100 / 247
251 / 216
236 / 218
198 / 233
282 / 275
40 / 36
27 / 128
151 / 148

/ 122
13 / 6
134 / 92
73 | 66
30 / 23
18 / 140
282 / 275
nz / 93
85 /N/A
164 / N7

Boule Diagnostics
Bravida

BTS Group

Bufab

Bulten

Bure Equity
Byggmax Group
C-RAD

Camurus

Capio

Castellum

Catella

Catena

Cavotec
Cellavision

Clas Ohlson
Cloetta

CLX Communications
Collector

Com Hem
Concentric
Concordia Maritime
Consilium

Coor Service Management
Corem Property
Creades

CTT Systems

D. Carnegie & Co
Dedicare

DGC One

Dios Fastigheter
Dometic Group
Doro

Duni

Duroc

Dustin Group
East Capital Explorer
Edgeware
Elanders

Electra Gruppen
Electrolux

Elekta

Elos Medtech
Eltel

Endomines

Enea

Eniro

Enquest

Eolus Vind
Episurf

258 / 247
218 / 247
263 / 247
163 / 80
69 / 88
251/ 233
148 / 156
139 / 256
38 / 37
171 / 89
22 / 75
263 /N/A
186 / 96
92 / 115
198 / 175
125 / 76
121 / 135
236 / 218
82 / 13
(13 60

15
97

10

18
23

28
12
178
167

1
218
97
130
121
180
25 16
79 196
54 / 218
212 /N/A
227/ 21
90 / 54
155 / 136
208 / 190
59 / 18
207 / 195
258/ 21
236 / 187
282/ 120
282/ 272
96 / 130
16 / 69

/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/

Ericsson

Etrion

Ework Group
Fabege

Fagerhult

Fast Partner

Fast. Balder
Feelgood Svenska
Fenix Outdoor
Fingerprint Cards
Formpipe Software
G5 Entertainment
Garo

Getinge

GHP Specialty
Gréanges

Gunnebo

Haldex

Hansa Medical
Havsfrun Investment
Heba

Hemfosa Fastigheter
Hennes & Mauritz
Hexagon
Hexatronic

Hexpol

Hiq International
HMS Networks
Hoist Finance
Holmen
Hufvudstaden
Humana
Husqvarna

I.A.R Systems

ICA Gruppen
Image Systems
Industrivarden
Indutrade
Intellecta

Int. Engelska Skolan
Intrum Justitia
Investor

Invisio Communication
Inwido

ITAB Shop Concept
M

Kabe

Kappahl

Karo Pharma

Karolinska Development

48 / 73
282/ 275
33 / 40
52 / 53
160 / 84
222 / 206
164 / 148
9 [/ 20
192 / 171
190 / 256
227/ 21
270 / 247
270 /N/A
151 / 142
172 / 18
184 / 173
134 / 175
131 /7 123
43 / 56
263 / 241
4 |/ 3
91 / 33
14 / 26
213 / 198
196 / 247
149 / 141
205/ 191
186 / 174
173 / 155
137 / 10
83 / 87
3 /N/A
220/ 204
164 / 165
32 / 39
263 / 218
49 / 94
201 / 186
36 / 30
43 /N/A
195 / 172
37 /1 31
236 / 218
127 / "4
251/ 218
110 / 100
155 / 123
0 /7 7
n9 / 49
279/ 272




Bolagsnamn

Ranking 2017/2016

Kindred Group
Kinnevik
Klovern
Knowit
Kungsleden

Lagercrantz Group

Lammhults Design Group

Latour

Lifco

Lindab International
Loomis

Lucara Diamond
Lundbergféretagen
Lundin Gold

Lundin Mining
Lundin Petroleum
Malmbergs Elektriska
Medcap

Medivir
Mekonomen

Melker Schorling
Micro Systemation

Midsona

Midway

Millicom International
Mips

Moberg Pharma
Modern Times Group
MQ Holding

Mr Green & Co

MSC Group

Multiq International
Munksjo

Mycronic

Naxs

NCC

Nederman

Net Insight

Netent

Neurovive Pharmaceutical

New Wave
NGEXx Resources
NGS Group
Nibe Industrier
Nobia

Nobina

Nolato

Nordax Group
Nordea Bank

Nordic Mines

ns / 79
137 / 102
222/ 47
64 / 157
m /7 n
258 / 233
236 / 218
258 / 241
98 / 68
226 / 218
227 / 21
134 / 145

216

170

45

142

128

34 / 51
160 / 207
251 / 233
270 / 256
169 / 209
5 / 4
203/ 80
57 /N/A
139 / 130
109 / 1M
20 / 51
155 /N/A
227/ 48
180 / 86
45 |/ 42
58 / 34
282/ 275
104 / 108
178 / 175
93 / 90
25 / 14
35 / 59
236 / 218
39 / 152
56 /N/A
236 / 218
168 / 144
86 / 137
251 / 267
28 / 82
123 / 119
204/ 95

Nordic Waterproofing
Note

Novotek

NP3 Fastigheter
Oasmia Pharmaceutical
Odd Molly

OEM International
Oncopeptides

Opus Group

Orexo

Oriflame

Ortivus

Oscar Properties
Pandox

Peab

Platzer Fastigheter
Poolia

Precise Biometrics
Prevas

Pricer

Proact IT Group

Probi

Profilgruppen

Qliro Group

Ratos

Raysearch Laboratories
Recipharm

Rejlers

Resurs Holding
Rezidor Hotel Group
RNB Retail and Brands
Rottneros

Saab

Sagax

Sandvik

SAS

SCA

Scandi Standard
Scandic Hotels Group
Seamless Distribution
SEB

Sectra

Securitas

Semafo

Semcon

Sensys Gatso
Serneke Group
Sintercast

Skanska

SKF

270 /N/A
263 / 267
282/ 275
1 [/ 64
282 / 106
146 / 2
270/ 256
21 /N/A
169 / 247
251 / 256
176 / 185
282/ 241
108 / 38
129 / 63
233/ 145
7 / 9
151 / 57
236 / 256
99 / 127
155 / 150
214 / 200
54 / 101
72 | 32
194 / 181
149 / 29
282/ 188
233/ 241
236 / 256
112 /N/A
123 / 160
8 / 21
84 / 241
102 / 91
270 / 267
42 / 44
174 / 164
63 / 46
279/ 233
210 / 24
87 /| 97
185 / 182
51 / 27
220/ 199
279/ 272
151 / 158
224/ 218
131 /N/A
277 1 267
80 / 109
133 / 163

Skistar

Softronic
Sportamore

SSAB

Stockwik Forvaltning
Stora Enso

Strax

Studsvik

Sv. Handelsbanken
Svedbergs

Svolder

Sweco

Swedbank
Swedish Match

Swedish Orphan Biovitrum

Swedol

Systemair

Tele2

Telia Company
Tethys Oil

TF Bank

Thule Group

Tieto

Tobii

Traction
Tradedoubler
Trelleborg

Trention

Trigon Agri

Troax Group

Uniflex

VBG Group

Venue Retail Group
Victoria Park

Viking Supply Ships
Vitec Software Group
Vitrolife

Volati

Volvo

Vostok New Ventures
Wallenstam
Wihlborgs Fastigheter
Wilson Therapeutics
Wise Group

Xano Industri

Xvivo Perfusion

AF

Oresund

251 / 161
216 / 202
147 / 233
m /7 126
282/ 133
69 / 107
282/ 69
81 / 84
76 /
263 /

236 /

19

47

93

143

198

181

116 18
52 55
270/ 247
277 /N/A
125 / 125
77 / 104
189 / 256
167 / 150
282/ 256
208 / 193
282 / 256
282 / 275
236 / 267
206 / 183
186 / 165
31 / 66
233/ 241
182 / 152
95 / 97
155 / 138
227 /N/A
103 / 78
66 / 60
62 / 57
6 / 5
183 /N/A
2 / 60
24 / 15
73 /N/A
46 / 43
224 / 207




Text & dataanalys
Amanda Lundeteg
Claes Hemberg
Tove Dahlgren

Datainsamling
Cissy Avrin
Ingrid Fagerstrom
Kevin McCabe

Grafisk formgivning
Lina Forsgren

Caroline Nord
Omar Ajmal

Emmy Jansson
Joel Degols
Oskar Eklind






- & % '
3 i

HBright: v -

jis o = ‘\W,
o B N




