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Tillvagagangssatt

Vi har valt att ta fram den hir rapporten for att se den verklighet som ligger bakom 22
procent kvinnor i svenska borsbolagsstyrelser. Hur ser fordelningen ut nir man bryter ner
procenten till antal kvinnor i styrelserna? Hur ser skillnaderna ut mellan industrier och
spelar storleken pé& bolag ndgon roll? Vi vill bredda debatten kring kvinnor i styrelserna till
att se bortom kvotering och forsoka hitta losningar ddr niringslivet och dgarna sjilva tar
ansvar for frigan istillet for politikerna.

All data idr inhdmtad under perioden juni-september 2012 enligt féljande ordning; a)
stimmoprotokoll, b) valberedningens forslag, ¢) motiverade yttranden och i den man
information inte funnits tillginglig; d) hemsida och e) drsredovisningar.

Vi har valt att intervjua representanter fran de sju institutioner med storst (flest antal)
valberedningsengagemang i svenska borsbolag. Syftet med intervjuerna var att fa
valberedningarnas syn pd sitt arbete och ansvar, vilka frigor de sjilva brottades med och hur
aktuell frigan egentligen var. Intervjuerna skedde under perioden juni-september 2012.

Vi triffade:

Anders Oscarsson — VD AMF Fonder

Hans Ek — Tillférodnad VD SEB Fonder

Marianne Nilsson — Tillfésrordnad VD Swedbank Robur Fonder

Thomas Ehlin — Director Corporate Governance Nordea Fonder

Johan Lannebo — Forvaltare pd Lannebo Fonder

Ramsay Brufer — Head of Corporate Governance pd Alecta Pensionsforsikringar
Caroline af Ugglas — Agarstyrningsansvarig Skandia Liv




Forord

Inget land i virlden pratar s& mycket om jimstdlldhet och gor s& lite for att uppnd den som Sverige.
Kvinnor utgor i dag 14 procent av boérsbolagens ledningsgrupper och tre procent av borsens VD:ar. 28
procent av alla chefer i den privata sektorn idr kvinnor. 21 procent av VD:arna i statligt dgda bolag ir
kvinnor. 71 procent av alla deltidsanstillda 4r kvinnor. Kvinnor tar ut 76 procent av all férildraledighet
och 64 procent av alla VAB-dagar. Min har hogre medellon 4dn kvinnor i alla de tio storsta yrkesgrupperna,
i yrkesgrupperna foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjinstemin dr medellonen ca 9ooo kronor
hogre i mdnaden for midn. Min tjinar mer dn kvinnor hela livet, storst idr skillnaden i 35-drsdldern dd min
tjdnar drygt 80 0oo kronor mer om 4ret. (scb.se 2012) Trots detta dr jaimstilldhetsdebatten fokuserad pd
andelen kvinnor i borsbolagsstyrelser.

Sverige har ca 250 borsnoterade bolag och 999 750 privata bolag. Visserligen dr 97 procent av alla svenska
bolag sméforetag och har firre dn 10 anstillda. Men Sverige har ca 1000 storbolag (med fler d4n 250
anstillda) vilka sysselsitter 36 procent av hela arbetskraften. Likvil handlar debatten om, och man agerar
utifrdn devisen, att framtidens eventuella jimstilldhet hinger p&d om vi lyckas fd in 40 procent kvinnor i
borsbolagsstyrelserna. Huruvida Sverige lyckas f in ytterligare ca 300 kvinnor i dessa 250 bolag, 300 av
Sveriges 2,2 miljoner sysselsatta kvinnor. Denna fokusering pd borsbolagen och dess styrelser ir inte
rimlig, den har blivit 2000-talets viktigaste symbolfrdga.

AllBright dr overtygade om att diskussionen mdste forflyttas till att handla om chefspositioner och
ledningsgrupper, dir den dagliga driften av bolagen finns. Likvil dr det fascinerade att det framstdr som
omojligt for bolagen att hitta 300 kvinnor vilka skulle kunna ta déd pda kvoteringsdebatten och ldta
samhillet fokusera pd ovriga jimstilldhetsfrigor. Dirfor har vi i denna rapport valt att titta pd
valberedningarna, pd makthavarna i kulisserna, pd dem som dr ansvariga for att hitta ritt
styrelseledamoter.

Rapporten visar att:
* 6o procent av borsens bolag har valberedningar utan kvinnor
®* 9o procent av bolagen varken f6ljer koden eller forklarar avvikelser
®  Valberedningsproffs dr vanligt forekommande
*  Styrelseordférande dr gatekeeper och avgor vem som kommer in styrelsen
*  Huvudigarna bromsar tillvixttakten av kvinnor i styrelserna
*  Om man inte finns med i dgarnas nitverk blir man inte pdtinkt for att sitta i en styrelse
¢ Institutionerna vill inte vara en bricka i ett politiskt spel utan skota sina jobb
*  Oka andelen kvinnor i styrelserna ir stindigt pa valberedningarnas agenda

*  Vilka dtgirder som ska vidtas for att uppnd jamstilldhet

Av borsens 252 bolag har 26 en jimn konsfordelning i styrelserna, vilket dr ett tydligt tecken pd att
niringslivet inte agerar meritokratiskt. AllBright dr dvertygade om att vi méste ha ett fritt foretagande
med ett brett handlingsutrymme utan begrinsande kvoteringslagar, men forutsittningarna for det idr att
foretag borjar ta ansvar for sitt agerande.

Rebecca Lucander
VD Stiftelsen AllBright
0702 760345




2000-talets viktigaste
symbolfraga - kvotering

Arets stimmosisong dr 6ver och under hdsten pabdrjar valberedningarna sitt arbete infor nista &rs stimmor. Det
dr i samband med stimmorna som jimstilldhetsdebatten, men framforallt kvoteringsdebatten, blommar upp. I &r
har besvikelsen Gver att niringslivet dterigen misslyckats med att ta sitt ansvar och nominera kvinnor till
styrelserna varit tydlig. Andelen kvinnor i styrelserna har skat kraftigt under 2000-talet men har de senaste tre
dren ndtt en platd, vilket frustrerar manga. Besvikelsen #dr befogad men AllBright tror inte att kvotering idr
I6sningen. Vi tror pd meritokrati — vi dr 6vertygade om att det dr kompetens och inte kén som ska avgora vem
som fér jobbet.

Det ar viktigt att podngtera att kvoteringsmotstdnd inte dr synonymt med motstand till kvinnor i styrelser. Vi
vill uppnd samma sak som kvoteringsforesprikare, men pé ett annorlunda sitt. Det ir ddrfor vi tagit fram denna
rapport. Vi dr dvertygade om att andelen kvinnor i ledningsgrupper méste cka for att vi ska uppné en hilsosam
utveckling av styrelserna, men andelen kvinnor mdste vixa frdn botten av pyramiden, inte frin toppen.

AllBrightrapporten 2012 visar dessutom att kvotering i styrelsen inte leder till en hdgre andel kvinnor i
ledningsgruppen. Det forfaller finnas andra faktorer som péverkar konssamansittningen i ledningsgruppen in
styrelsen. Om niringslivet skull forlita sig enbart pd kvotering som modell for okad jimstilldhet i
ledningsgrupperna skulle foretagen behéva byta ut alla manliga styrelseledamoter mot kvinnor for att dka
bolagets ledningsgrupp med en kvinna.

Ytterligare ett problem med kvotering ir att man flyttar ansvaret till politikerna, trots att det dr upp till
niringslivet att ta ansvar for frigan. Det liga antalet kvinnor i styrelserna visar pd ett niringsliv och en
foretagskultur som inte agerar meritokratiskt, som inte utnyttjar hela kompetenspoolen. Man bor dven
ifrdgasitta den enorma uppmirksamhet som kvoteringsdebatten fitt i Sverige. Den stdr inte i paritet med vad en
kvoteringslag skulle kunna uppnd. Frigan har gjorts till symbol f6r hela jimstilldheten i samhillet.

AllBright anser att debatten om kénsfordelning i styrelserna bor nyanseras och att det finns tva saker som madste
lyftas fram. Det forsta idr valberedningens roll och dess ansvar att ta fram styrelsekandidater. Den andra ir
bolagskoden som alla borsbolag forvintas folja, vilken beskriver hur styrelsens sammansittning bor se ut. Det
finns regelverk och en tydlig process som tillsammans skapar forutsittning for fortsatt dkning av kvinnor i
styrelserna — men av ndgon anledning fungerar det inte. Varfor foljer bolag inte koden? Varfor tar inte
valberedningarna fram kvinnliga kandidater till styrelserna?

Andel kvinnor i bérsbolagstyrelser 2002-2012
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90 procent av borsens bolag
féljer inte koden

Svensk kod for bolagsstyrning (nedan koden) skapades i syfte att frimja en positiv utveckling av bolagsstyrning i
svenska borsbolag (noterade pd NASDAQ OMX och NGM Equity) och pa sé sitt stirka fortroendet for foretagen.
Koden ir ett komplement till 6vrig lagstiftning. Reglerna ir inte tvingande utan grundar sig pa principen filj
eller forklara. Det innebir att bolag kan fringd vissa punkter i koden under férutsittning att man Sppet redovisar
varje avvikelse, beskriver den 18sning man valt i stillet samt anger skilen for detta, (Bolagskoden 1o.1). For att
undvika oklarhet om kraven pd efterlevnad anvinder koden genomgéende “ska” eller "fir” respektive “ska inte”,
"far inte”.

"Koden &r ndgot att hilla sig i men det dr inte sanningen. Man mdste titta pa foretaget, vad dr bra fir firetaget? Om inte
koden passar firetaget, di kan vi inte gora om foretagen utan da far vi se till att koden anpassar sig. Koden dr bra nir man
ska sti emot huvuddigaren, men koden dr inte lisningen pa allt for di kommer vi ha samma firetag iverallt” menar Anders
Oscarsson pd AMF

4.1 avhandlar styrelsens sammansittning:

”Styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och foérhéllande i 6vrigt
indamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jimn konsférdelning ska efterstrivas.”

Formuleringen  gillande  konsfordelning  dr et  tydligt

stillningstagande - koden siger att en jimn (en férdelning mellan "Koden ir en kod och den funkar bra. Men du

konen dr 40/60) konsfordelning ska e¢fterstrivas, inte att styrelsen maste komplettera den med kott och blod
ska ha en jimn konsfordelning. Jamstilldhet i styrelsen dr inte och det gor vi med var policy och vért
tillrdcklige vikeigt for ate skrivas in i koden, vilket dr synd da varumérke, vad vi vill vara och vad vi vill

framsta som for vara andelsdgare. Vi kan inte

. : .. o . bara vara anonyma.”
bolagsstyrning pd en hogre ambitionsnivd dn aktiebolagslagens s [k — SR [Femeler

koden dr ett dokument som ska ange en norm for god

och andra reglers minimikrav.

00 procent av borsens bolag foljer inte koden gillande en jimn konsfordelning. Maéngsidighet hos
styrelseledaméterna med utgdngspunkt i ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund lyser definitivt med
sin frdnvaro i dagens homogena styrelserum, detsamma giller for forklaringarna.

Alla, med undantag for ett par bolag uppger ingen forklaring till avvikelser gillande 4.1. Valberedningarnas
motiverade yttranden ir det nirmsta man kommer en forklaring och dessa uttrycker att man tinkt pd koden men
att man anser att man uppfyller kraven. "Jag tror nog att de motiverade ytitrandena skulle kunna bli lite mer
innehallsrika och beskriva vilka anstringningar som gjorts” menar Marianne Nilsson pd Swedbank Robur Fonder.

Problemet med koden och principen folj eller forklara 4r att det inte

finns ndgra konsekvenser om man varken f6ljer eller forklarar. "Jag tror att det har blivit lite rérigt i
Kollegiet for svensk bolagsstyrning tar drligen fram en rapport dir de koden med avseende pé att det finns tva
gér igenom avvikelser i koden och utvirderar huruvida forklaringarna delar, den ena dr valberedningens

motiverande yttrande, vilket ska
publiceras. Sen har du valberedningens
presentation. Jag tycker att dessa tva
AllBright tycker att det dr hog tid for bolagen borja ge riktiga dokument borde bli ett dokument dér det
forklaringar. Varfér har man inte en jimn konsfordelning i tydligare bor motiveras varfér en styrelse
ska se ut pa det ena eller andra sattet.”
Ramsay Brufer - Alecta

dr adekvata. Men om man inte uppfyller koden hinder inget bolagen.

styrelserna? Hur har man arbetat med frigan? Hur ser man pd
kompetenssammansitetningen? Hur har kravprofilen sett ut? Vad
sitter man for mal for nista dr?




Sokes: 226 forklaringar
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A-Com
Aerocrine
Allenex
Alliance Oil Company
Artimplant
Black Earth Farming
Catena
Concordia Maritime
Duroc
EpiCept
Etrion
Fenix Outdoor
Finnveden Bulten
FormPipe Software
Havsfrun Investment AB
KaroBio
Lundin Mining
Morphic Technologies
NAXS
NOTE
Novestra
Novotek
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OEM International
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RaySearch Laboratories
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StjarnaFyrkant
Trigon Agri
Unibet Group
Vostok Nafta
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AllTele
Arcom
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Bjorn Borg
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Cision

Cloetta

Coastal Contacts
Concentric
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Eniro
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Feelgood Svenska
Global Health Partner
Gunnebo
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Holmen

Hoégands
Industrivdrden
Indutrade
Investment AB Oresund
Karolinska Development
Lagercrantzgroup
Lundin Petrolium
Luxonen

Meda

Medivir

Micro Systemation
Moberg Derma
Net Entertainment
Net Insight

New Wave Group
NIBE

Nordic Mines
Orexo

Partner Tech
ReadSoft
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Sagax

Sandvik

NeRIES

Sectra

Sensys Traffic
Sigma

SkiStar*

Softronic

SSAB

Stora Enso

Swedol

Systemair
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Transcom Worldwide
VBG Group
Vitrolife

Xano Industrier
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Acando

ACAP Invest
Active Biotech
AlfaLaval

Assa Abloy
AstraZeneca
Avanza Bank
Beijer Alma
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Boliden

BTS Group
Cavotec

DGC One

Diamyd Medical*
eWork Scandinavia
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Fagerhult
FastPartner
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Hakon Invest
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Handelsbanken
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HMS Networks
Hufvudstaden

IAR Systems
Image systems
Intellecta

Intrum Justitia
Investor

ITAB

Kinnevik

Lindab International
Malmbergs Elektriska
Mekonomen
Midsona

Midway

Millicom International
MSC Konsult

MTG

NCC

Nederman Holding
Nolato

Nordnet

Ortivus

PA Resources
Peab

Pricer

Proact IT Group
Ratos

Rejlerkoncernen
Rottneros

R6rvik Timber

SAAB

SAS

SCA

SEB
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Studsvik

Svedbergs i Dalstorp
Swedish Orphan Biovitrum
Tele2

TeliaSonera

Tieto

Transmode Holding
Trelleborg AB
Venue Retail Group
Volvo
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Addnode
Atlas Copco
BE Group
Beijer Electronics
Brinova Fastigheter
CDON Group
Clas Ohlson
Connecta
Dios Fastigheter
East Capital Explorer
Electrolux
Hennes & Mauritz
HiQ International
Husqvarna
IFS
Kabe
Know IT
Lammhults Design
Latour
Loomis
LE Lundbergforetagen AB
Melker Schoérling AB
MQ Holding
Nobia
Nordea Bank
Nordic Service Partner
Odd Molly
Oriflame
Prevas
Rezidor Hotel Group
Securitas
SinterCast
NG
Swedish Match
TradeDoubler
Wihlborg Fastigheter




7 anledningar att bli jamstalld

Allt fler forskningsstudier visar pd korrelation mellan kvinnor i styrelsen och 6kad 16nsamhet. I dr kom Credit

Suisse med ett intressant tillskott i debatten. Deras rapport (2012) visar att de foretag som haft en eller fler

kvinnor i styrelsen presterat bittre in dem som endast haft min de senaste 6 ren. Credit Suisse visar en ny

koppling mellan prestation och konjunktur. Bolag med och utan kvinnor i styrelsen presterar lika bra under

hogkonjunktur, men under ldgkonjunktur presterar de bolag med en eller fler kvinnor i styrelsen bittre dn de

utan kvinnor. Likt dvriga lonsamhetsstudier kan man inte pdvisa kausalitet men forfattarna lyfter fram sju

anledningar till att satsa pd diversifierade styrelser.

Jamstillda bolag dr vilméaende bolag

Forskning visar pd en positiv korrelation mellan jimstilldhet och l6nsamhet men inga studier har
bevisat kausalitet. Snarare kan man tolka linken mellan kvinnor i toppen och lénsamhet som att 1)
foretaget har fokus pd bolagsstyrningsfrigor och 2) att bolaget redan gér bra. Det ir stora bolag, som
per definition varit tillrickligt ldnsamma for att vixa, som har stérst andel kvinnor i toppen.

Mangfald gor gruppen bittre

Forskning visar att méngfald i en grupp leder till bittre genomsnittliga resultat. Studier pd
effekterna av 6kad méngfald i en grupp har visat att a) individer i en grupp forbereder sig mer nir de
vet att gruppen kommer att vara heterogen b) gruppen kommer att ta hinsyn till och diskutera fler
infallsvinklar i en diversifierad grupp och ¢) den diversifierade gruppen har tillsammans storre
sannolikhet att komma fram till rict svar in den homogena gruppen.

Bittre balans i ledarskapet

McKinsey menar (Women Matter 2, 2008) att det finns 9 olika nyckelkriterier for att vara en bra
ledare. Kvinnor anvinder 5 av de 9 kriterierna oftare an min. Kvinnor dr bittre pd att definiera
arbetsuppgifter och mal, att agera forebild och coacha sina anstillda medan min ir bittre pa att fatta
individuella beslut och delegera ansvar. Alla delar behévs for att ha en bra balans av ledarskapsstilar
i ett foretag vilket dr ett argument for 6kad mangfald.

Storre kompetenspool

Kvinnor dr i majoritet (54 procent) i princip i hela virlden vad giller hogre utbildning och
utexaminerade studenter. Det gér simre for pojkar i skolan, flickor presterar bittre och fir hogre
betyg. Sdledes kommer bolag som viljer att rekrytera dven kvinnor kunna dra nytta av den storsta
mojliga kompetenspoolen till skillnad frin foretag som endast rekryterar och befordrar min.

Bittre koppling till konsumenten

Enligt Boston Consulting Group (2010) fattades 73 procent av alla kipbeslut i amerikanska hushall
av kvinnor. Bolag som endast har min i styrelsen har potential att uppnd en okad forstdelse for
slutkonsumenten om de dppnar upp for kvinnligt deltagande. Vi ser ocksd att bolag i sektorer med
nirhet till slutkonsumenten (sillankdpsvaror och finans) har en higre andel kvinnor i styrelserna.

Forbiattrad bolagsstyrning

I kolvattnet av foretagsskandaler i slutet av 1990-talet efterfrigades forindring och mer
diversifierade bolagsstyrelser. Brown och Anastasopoulos (2002) visade att styrelser med tre eller fler
kvinnor presterade bittre i bolagsstyrningsfrdgor dn styrelser med enbart min. Studien visade ocksd
att ju mer jimstilld styrelsen var desto storre fokus hade man pd tydlig kommunikation till
anstillda, pd kundnéjdhet och socialt ansvarstagande.

Diversifierad riskprofil

En hel del studier har visat att min generellt tar storre risker dn kvinnor. Studier har visat att bolag
som har minst en kvinna i styrelsen 16per 20 procent mindre risk att gd i konkurs. Reneé Adams
(2012) studie pd kvinnor i svenska borsbolagsstyrelser visade dock att dessa kvinnor var minst lika
risktagande som min. Oavsett leder en diversifierad grupp pd en mer diversifierad riskprofil.




Fa dgare dominerar
valberedningarna

2.3 i Svensk kod f6r bolagsstyrning siger att " Majoriteten av valberedningens ledamiter ska vara oberoende i forbillande
till bolager och bolagsledningen.” Det betyder att valberedningarna ofta bestdr av ledamoter med begrinsad insyn i
bolaget, vilket ocksd dr nédvindigt frin ett insiderperspektiv. Samtidigt forvintas dessa ledaméter ha tillricklig
insyn i bolaget for att kunna utse de mest limpande kandidaterna. Detta leder till att valberedningsledaméterna
ofta blir specialister med stort inflytande. "For flertaler ir detta ert expertjobb lite grann som en headbunter, man har ett
udda jobb. Det dr inte ett ledarskapsjobb att hilla pa med valberedningar. Fd av dem som representerar institutioner i
valberedningarna har haft ett tyngre ledarjobb inom industrin” berittar Ramsay Brufer pd Alecta.

Det institutionella dgandet idr utbrett i Sverige vilket har resulterat i ett koncentrerat igande. Storbankernas
fonder och pensionsforvaltarna sitter i en stor del av alla borsbolags valberedningar. Den aktor med absolut storst
inflytande i valberedningarna dr Swedbank Robur som sitter i nistan 30 procent av borsens alla valberedningar.
Foretaget har sdledes ett stort inflytande nir det giller styrelsesammansittningen i svenska borsbolag. Det ir
ocksd i samtal med Robur som vi upplever utmaningen med att hitta kvinnor som mest pitaglig och
frustrationen over kvoteringsdebatten som mest konkret. Frustrationen ir forstdelig eftersom Robur sitter i dver
60 valberedningar. Men man ser valberedningsarbetet som ett stort ansvar och att man bor stilla upp i
valberedningen i de bolag man har ett storre dgande i. "Vi tycker att det ar viktigr att dgare tar sitt ansvar i
valberedningar. Det dr ocksd viktigt att vi som institutioner har tillyickliga resurser for att medverka i valberedningar” siger
Marianne Nilsson.

Trots sitt stora inflytande i bolagen dr Robur och deras arbete vildigt uppskattade av évriga institutioner som
menar att de gjort stor skillnad for de smd bolagen och beskriver Robur som vildigt ambitiosa. "Hade inte Robur
stallt upp som de gjort si vet jag inte hur det hade gart for minga medelstora och smabolag att folja den svenska koden sd jag
tycker att de gir ert jatrejobb” menar Anders Oscarsson pd AMF.

Robur tillsammans med &vriga institutioner framhéller genomgdende en poing som AllBright instimmer i —
andelen kvinnor i ledningsgrupper méste 6ka. Det dr viktigt eftersom denna utgér rekryteringsbasen for styrelser
och for att fa fler kvinnor redo for styrelsen maste fler kvinnor upp i ledningen.

Antal valberedningar

Swedbank Robur Fonder
Lannebo Fonder

Alecta Pensionsforsdkring
Skandia Liv

Nordea Fonder

SEB Fonder

AMF

AFA

Lansforsakringar
Handelsbanken

4:E AP-fonden

Investor

AB Industrivdrden

Didner & Gerge

Melker Schérling AB
Investment AB Kinnevik
LE Lundbergforetagen AB
Investment AB Oresund




6 av 10 bolag saknar kvinnor i
valberedningen

Av borsens 252 bolag har alla utom 12 valberedningar. Av dessa

K
12,7%

valberedningars 987 platser innehas 126 av kvinnor — resten av

min. Det dr ungefir samma konsfordelning som i borsbolagens
ledningsgrupper — ca 13 procent. Tittar vi ndrmre pd kvinnornas
platser sd8 innehas de av 45 olika kvinnor vilket ger ett
genomsnitt pd 2,7 platser per kvinna. Siffran blir dock ndgot
missvisande d& det finns 8 kvinnor som tillsammans sitter pd
nistan hilften av de 126 stolarna. De #dr dock inte ensamma om
méanga platser, det finns dven

att  sitta pd manliga

valberedningsproffs med upp emot 10 uppdrag var.

Valberedningar ir ett relativt nytt fenomen som vixte fram i slutet av 9o-talet genom att de storre huvudidgarna
borjade ringa runt och forankra sina forslag hos institutionella dgare. P4 s& vis skapades informella
nomineringskommittéer. Syftet var att forbdttra styrelserekryteringen dd den forindrade dgarbilden gjorde det
svart for bolag med spritt d4gande att f fram genomarbetade forslag. Den informella grupperingen av de storsta
dgarna blev sedan kodifierad i Svensk kod for bolagsstyrning.

Enligt koden idr valberedningen ett organ vars enda

"Vi tackar nej till valberedningar. Varfor? For att finns det
starka huvudagare som sdger: 'Enligt koden maste jag ha

uppgift dr att bereda stimman i beslut gillande val- och

arvoderingsfrigor och ska oavsett hur den utsetts
tillvarata samtliga aktiedgares intressen. Vir svenska
modell dir

ledaméter som inte dr anstillda i foretaget har lect till ett

valberedningarna bestdr av oberoende

en valberedning med de storsta dgarna.’ Sedan har de
mote med forskrivna protokoll. D& blir jag en gisslan. Vi

engagerar oss inte i bolag dar de inte vill ha oss som
deltagare och inte vill lyssna pa oss. For problemet ar nar

vi vél har suttit i valberedning X och exempelvis gatt med

starkt dgarinflytande. Det ar en tydlig

pa att bara ha méan. Da kommer AllBright till oss och
fragar varfor gar AMF med pa det har? Da séger inte vi till
dig att sanningen dr den att vi har ingenting att sdga till
om utan vi gér som vi har blivit tillsagda av den stora
agaren. Utan vi sager det har dr en bra styrelse och da blir
vi gisslan.”
Anders Oscarsson - AMF

maktkoncentration i valberedningarna ddr tunga

institutionella aktorer sitter 1 ett stort antal

valberedningar. De idr ofta relativt okinda tjinstemin
med mycket makt som arbetar i kulisserna. Trots att
institutionernas dgande dr utbrett dr de relativt sett sma

dgare som stoter pa komplikationer med huvudigare.

60 procent av alla borsbolag saknar kvinnor i valberedningen. Valberedningen ir enligt AllBright avgérande nir
det kommer till att rekrytera kvinnor till styrelserna. Den dr utsedd av bolagsstimman att hitta kandidater till
styrelsen. Men #r det valberedningens uppdrag att se till att vi uppndr jamstilldhet i niringslivet? "Vi tror
verkligen och har uttalat gjort det sedan 90-talet att en styrelse som ar mer mangfacetterad ocksa nar stirre framgdng. Det dr
dock inte fort i bevis, det har inte forskats kring vara bolag utan vi har det som tes. Dessutom tror jag att klimatet forandras i
en styrelse som dr mer mangfacetterad. Grupper som dr lite ovintade blir oftast battre” menar Caroline af Ugglas.

Ar det valberedningens uppdrag att utse den for bolaget bista styrelsen oavsett konsfordelning eller 4r det
valberedningens uppdrag att 6ka andelen kvinnor i styrelserna? I grund och botten maéste valberedningen agera
meritokratiskt och ta fram de bist limpade kandidaterna for styrelsen. Men med det sagt kan valberedningarna
samtidigt gora mer for att nominera fler kvinnliga kandidater. Enligt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ska “en
jamn konsfordelning efterstravas” nir det kommer till styrelsens sammansittning. Koden dr frivillig, som bolag
foljer man den eller forklarar varfér man inte foljer koden. Samtidigt beskriver ndgra av institutionerna att
kvinnor dr svérare att hitta. "Jag tror att det dr en kombination av att i manga branscher finns det ett vverskott av mdn i
seniora positioner, det gir att det hela tiden dr svarare att hitta lika mdnga tjejer som killar” siger Hans Ek.




6 kvinnor har forsvunnit fran
styrelserna sasongen 2011-2012

I juni i dr skrevs i DN "Fir firsta gangen minskar andelen kvinnor i birsstyrelserna. Efter en stadig uppging har kvinnorna
efter drets bolagsstammor bara 23,6% procent av styrelseplatserna. Nedgingen dr marginell, o,1 procentenbeter, men dndi
anmiérkningsvéird eftersom andelen kvinnor hela tiden vkade under 9o- och co-talen. Avets utfall beror framfor allt pi ast der
finns farre kvinnor bland de nyinvalda ledamiterna, i de nya birsbolagen och i smibolagen.” (DN 2012-06-07)

Det finns flera anledningar att ifrigasitta detta och uppmirksamheten som denna “nedging” av antalet kvinnor i
borsbolagsstyrelserna fick. For det forsta sd har det inte skett ndgon tydlig 6kning av antalet kvinnor i styrelserna
sedan 2010, utan andelen har legat still runt 22-23 procent. For det andra var andelen kvinnor i styrelserna 2001 ca
fyra procent sd “en stadig ckning” under go-talet dr en klar 6verdrift. For det tredje ror det sig om en minskning pa
totalt sex platser av ca 1650.

Av borsens 254 bolag har 250 héllit stimmor. KappAhl, Diamyd, SkiStar och Svolder har stimmor senare i &r. Fyra
bolag; Jeeces, Metro, Orc och PSI Group har limnat borsen och tvd bolag; Arcam och Seamless Distribution har
tillkommit. Dessa forindringar har resulterat i att antalet styrelseplatser har minskat med tio, varav sex tillhorde
kvinnor. Den frimsta anledningen ir att de bolag som avnoterades hade en genomsnittlig andel kvinnor i styrelserna
pé 30 procent och i dem som tillkommit var den genomsnittliga andelen kvinnor sju procent.

Det har generellt varit ett dr dir vildigt lite har forindrats strukturmissigt. 54 procent av bolagen har inte gjort
ndgra forindringar i dr. Av de bolag som gjort forindringar har 178 nya kandidater valts in varav 39 kvinnor. Det
betyder att man haft en omsittningshastighet pd ca elva procent, vilket tyder pd att 2011-2012 har varit ett normalt
ar. Man kan alltsd inte skylla den uteblivna ckningen av andelen kvinnor i styrelserna pé att det var ett 4r med lite
fordndringar. "Om man tittar enligt en normalfordelning si borde en omsdtining i styrelserna ligga pa 10 max 15 procent per dr
annars ar det ndagot speciellt som har hant.” siger Ramsay Brufer pd Alecta.

Forandring i styrelsen Andel kvinnor av nyvalda Omeséttningshastighet
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70 procent av de bolag som héllit stimmor har inte gjort ndgon forindring i storleken pd styrelsen. 16 procent av
bolagen har utdkat styrelsen med i genomsnitt 1,1 platser och 14 procent av bolagen har minskat styrelsen med i
genomsnitt 1,3 platser. 38 bolag har tagit in nya kvinnor i styrelsen, 34 procent av dem har gjort det genom att
utdka styrelsen. 103 bolag har tagit in nya min i styrelsen, 33 procent av dem har gjort det genom att uttka
styrelsen. Trots forsok att hitta strukturella skillnader mellan gruppen kvinnor och gruppen min som skulle kunna
forklara den ldga andelen kvinnor i styrelsen stdr dem inte att finna.

Av alla nyvalda styrelseledamoter var 22 procent kvinnor, vilket dr ungefir samma snitt som antalet kvinnor i
styrelserna som helhet. Hiri ligger problemet, niringslivet har ndtt en platd pd mellan 20 och 25 procent kvinnor i
styrelserna och inget kommer att hinda forrin sgarna viljer att ta ansvar for frigan. Agarna méste sitta upp mal for
hur man vill att andelen kvinnor i styrelserna ska 6ka. Det ir upp till dem att 6ka andelen kvinnor i styrelserna, inte
ndgon annan. Med en potentiell kvoteringslag p& Europanivé blir den kommande sisongen ett prov pd hur angeligen
frigan ir for bolagen.

*Andelen kvinnor blir annorlunda beroende p& om man riknar alla bolag eller utelimnar vissa. AllBright har riknat med alla bolag 7
noterade pd OMX och fir dirfor en ndgot ligre siffra.



Man ar norm och kvinnor en
prioriteringsfraga

Borsbolagens genomsnittsstyrelse bestdr av 6,5 personer, av dessa dr ca 23 procent kvinnor och 77 procent min.
De minsta styrelserna bestdr av 3 personer och den stérsta av 13. Allra vanligast ir det att ha 5, 6 eller 7 personer
i styrelsen, vilket 68 procent av bolagen har.

Antalet min i styrelserna foljer en normalférdelning. Det som avviker dr kvinnornas fordelning som ir
koncentrerad kring 1 och 2. Urvalet bestdr av fler midn dn kvinnor och ett stort urval tenderar normalférdela sig
men det ger likvil en tydlig bild av att mdnnen betraktas som “det normala” i styrelsesammanhang.

For det forsta dr det positivt att de allra flesta styrelser (73 procent) har 1 eller 2 kvinnor i sina styrelser. Endast
34 bolag saknar kvinnor i styrelsen, det kan jimforas med de 100 bolag som enligt AllBrightrapporten 2012
saknade kvinnor i ledningsgruppen. Samtidigt dr det viktigt att man uppndr en kritisk massa av minoriteten, och
enligt McKinsey (2007) handlar det om &tminstone tre i en grupp pa tio personer. 13 procent av borsens bolag
har tre eller fler kvinnor i styrelsen. Ser vi till fordelningen 3/10 handlar det om 24 procent av bolagen.

Antal kvinnor i styrelsen 2012
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Vid en genomging av Valbered'mn{garna verkar det fom att A K/Anstallda K styrelse
de dgare med en hogre andel kvinnliga anstillda ocksd har en
hogre andel kvinnor i de styrelser ddr de har representanter i Investment AB Kinnevik " 24/6%
valberedningarna. Exempelvis 4:e AP-fonden och Investment 4:e AP-fonden 2/3 26,0%
AB Kinnevik vars styrelser har 25 respektive 26 procent Swedbank Robur 307 26,5%
kvinnor. Det verkar dven som att de dgare som endast har
. . . . AFA 1/3 25,8%
manliga representanter i valberedningarna har en ligre andel
kvinnor i styrelserna, exempelvis Industrivirden vars Investor AB V3 22,8%
styrelseportfslj har en genomsnittlig andel kvinnor pd 17,6 Lansforsakringar 14 23,7%
procent. Precis som mellan styrelse och lednmgsgl"upp sz% Alecta 2/9 23,2%
finns det ett svagt samband mellan andelen kvinnor i
. . . o / %
valberedningen och andelen kvinnor i styrelsen, men det gér AME L&) 32:4%
inte att pivisa nigon kausalitet. Ar det en hogre andel SEB Fonder 17 27,2%
kvinnor i styrelserna for att det dr en hogre andel kvinnor hos Lannebo Fonder /8 24,7%
dgarna? Eller har dgarna valt att investera i bolagen fir ast de Skandi ,
. . [ andia 1 21,3%
har en hogre andel kvinnor? Eller ir det bara en tillfillighet? 2 2
Frigan #r om det spelar nigon roll. Fér i grund och botten ir AB Industrivérden on 17,6%
det hir en virderingsfrdga, det handlar om vilken instillning Didner & Gerge o/2 24,9%
man har till kom ns och det dr tydligt att vissa dgare
a a t' ompetens yalg N 8 . L E Lundbergféretagen o/3 20,0%
virderar kvinnors kompetens hogre dn andra nir man ser till -
konsfordelningen i styrelserna. Investment AB Oresund ol4 19:3%
Nordea Fonder o/7 26,5%




Stora skillnader mellan olika

branscher

Generellt tenderar foretag i sektorer som har nira
till slutkonsumenten ha en hogre andel

Antal kvinnor i styrelsen

% i varje sektor

o

1

kvinnor i styrelsen dn bolag lingre bort i _
virdekedjan. Det stimmer relativt vil Overens Industri 7:2% 40,6% 40,6% 1,6%
med de svenska borsbolagen. Bolag inom Séllank&psvaror 8,3% 37,5% 37,5% 16,7%
finanssektorn (bank, forsikring och fastigheter) Finans 12,2% 24,4% 31,7% 31,7%
och de inom sillankop (klidesbolag, resebolag och :
i Teknologi 12,5% 37,5% 46,9% 3,1%
handel) har en hogre andel kvinnor dn
genomsnittet i styrelserna. Det som avviker frin Ravaror L3 ik 28,6% 0.0%
trenden ir industribolag som ligger bittre till 4n Telekom 16,7% 33,3% 50,0% 0,0%
snittet pd borsen och hilsovdrd som ligger simre Dagligvaror 20,0% 32,0% 32,0% 16,0%
till. Att hilsovard har s& pass 1ldg andel kvinnor i e 8
o e . Halsovard 23,3% 46,7% 23,3% 6,7%
styrelsen dr lite Overraskande dd det var den i
bransch som i AllBrightrapporten 2012 hade Olja & Gas 33,3% S0.0% 0.0% 16,7%
hogst andel kvinnor i ledningsgrupperna. Kraftf6rsrining 33,3% 66,7% 0,0% 0,0%
Industrin dr dven den sektor som har minst andel Totalt 18,1% 42,6% 29,1% 10,2%
bolag med o kvinnor i styrelsen av alla branscher.
. . . Small Cap 23,3% 44,0% 29,3% 3,4%
Industrin har lyckats bra med att hitta kvinnor
framforalle i forhdllande till hur ménga kvinnor Mid Cap 54% Lol 351% 14.9%
det finns med erfarenhet av industribolag. Large Cap 5,2% 19,0% 46,6% 29,3%

Vare sig man miiter globalt eller endast i Sverige s har storre foretag en hogre andel kvinnor i styrelserna in

sma bolag. Styrelserna vixer med storleken pd bolaget, en genomsnittlig styrelse listad pd Large Cap bestdr av 8,3

personer och 5,8 pd Small Cap. Att man ir liten dr ingen anledning till att inte ha kvinnor representerade i

styrelsen, av de bolag som helt saknar kvinnor i styrelsen dterfinns 8o procent pd Small Cap. Diremot ir det

ganska smd skillnader mellan Large och Mid Cap bolag.

Andel kvinor i styrelsen
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"Vi prioriterar kvinnor men de ar
svara att hitta och dnnu svarare att
fain”

Det idr valberedningens ansvar att ta fram kandidater till styrelsen men i slutindan ir det dgarna som bestimmer
vem som blir vald. Siledes dr det viktigt att valberedningarna tar fram en storre andel kvinnliga kandidater de
kommande dren. Vidare mdste dgarna ta sitt ansvar och vilja in kvinnor och visa att mangfald och kompetens
prioriteras.

I samtal med institutionerna dr det tydligt att man vill f8 in fler kvinnor i styrelserna. Men frigan ir varfor
antalet kvinnor i styrelserna minskade i 4r, om man prioriterar frdgan? "Starliga institutioner, andra fondbolag,
[orsakringsbolag och enskilda dgare; der dr ingen som pd ndgor sitt bara pi ytan banterar frdagan, utan jag rycker att de
[lesta hanterar fragan mer och mer genuint. Det dr en viktig frdga” menar Hans Ek p& SEB Fonder

Baserat pd intervjuerna finns 4 primira anledningar till varfor kvinnor inte kommer in enligt valberedningarna:

Alla menar att de har kvinnor pd agendan, alla menar att det finns kvinnor att plocka in men samtidigt berittar
alla att kvinnor dr mycket svirare att hitta @n midn. Den frimsta anledningen ir att en ledamot ska ha vissa
specifika erfarenheter f6r att bli pdcidnke till en styrelse. Det absolut viktigaste dr att man maéste ha erfarenhet av
resultatansvar for ett (girna) storre affirsomridde pd ledningsgruppsnivd. Alla institutionerna dr verens om att
erfarenhet av att driva en affir dr inget som man kan tumma pa. Det dr minimikravet for att komma in i en
styrelse. Sen ska du girna ha erfarenhet av att rapportera till en styrelse men det kan bortses ifrén. For det forsta
bestdr borsbolagens ledningsgrupper av ca 14 procent kvinnor, utav dessa sitter ungefir hilften pd
stabsfunktioner och inte i linjen. Detta dr ett problem i styrelserekrytering, sen kan man ifrdgasitta om det dr
nédvindiga krav eller om man ska se 6ver kravprofilen, men i dags dato ér detta ett problem.

"Om jag ser tillbaka pa rekryteringar vi gjort skulle valberedningarna girna haft kvinnliga kandidater men det fanns inte
nagon med de specifika egenskaper som vi letade efter. Situationen paverkas givervis av att ledningsgrupperna i birsnoterade
foretag bestir av 86 procent mén. Da ska man vara glad om man kommer upp i en tredjedel i styrelserna”. Thomas Ehlin,
Nordea Fonder.

Det andra problemet som négra, men inte alla, institutioner lyfter dr att kvinnor i storre utstrickning dn min
tackar nej till uppdrag. Detta ir inte en nyhet, flertalet studier visar att kvinnor virderar sin egen kompetens
lagre dn vad min gor. Kvinnor vill uppfylla 100 procent av kravprofilen medan min ndjer sig med 6o procent.
Det resulterar i att kvinnor tackar nej och rekryteringspoolen krymper ytterligare.

"Ddremot sdger fler kvinnor nej dn vad mdén gor. Ndstan alla av dem som dr bra och som tar uppdrag tackar ja
forst efter att ha tréjffat ordforande och huvuddgarna. De mdste kinna av om de trivs med de hir manniskorma, det
dr det mer ovanligt att en man bar gort.” Caroline af Ugglas, Skandia Liv

Fragan dr hur man beméter ett nej. Det bista rad AllBright kan ge har vi ldnat fran Eva Halvarson pa

Andra AP-fonden. ”Beritta f6r den patinkta kvinnan att hon var nummer ett pa listan och att du nu kommer
ringa nummer tva pa listan. Det dr en man och han kommer att tacka ja per telefon. Det kommer fa fler kvinnor
att tacka ja.”
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Detta ir ett kinsligt dmne for institutionerna och det dr ingen som uttrycker rakt ut att huvudigarna ir den stora
bromsklossen nir det giller att dstadkomma en 6kad andel kvinnor i styrelserna. Det finns dock en antydan om
detta nir svirigheter att fi in kvinnor diskuteras. Man vill inte sitta i valberedningar som man endast ingdr i for
att visa att nomineringar har skett pé rite sitt. "Valberedningen kan bli etr alibi pa art der har gatt véiir till. Der kan
bénda om jag ska vara belt uppriktig. Sen finns det valberedningar dir det dr uppenbart art vi inte kan tillfora nagot och da
ar det mer tveksamt om vi vill vara med” berittar Johan Lannebo p& Lannebo Fonder.

Dock verkar det inte vara sd att alla huvudigare har ett principiellt (iven om vissa har) motstdnd till kvinnor per
se. Det handlar mer om att man vill bestimma 6ver sitt bolag, man har redan utsett en person som man vill ha in
i styrelsen dven om denne kanske inte matchar den framtagna kravprofilen. Dirfor dr det viktigt att mindre dgare
ifrdgasitter och stdr emot huvudigarna. "En ganska stor del av borsbolagen behiver ha ndgon som sitter i styrelsen och
pdminner den hir dominanta dgaren om att bolaget inte dr uteslutande hans, att det finns en dold majoritet, for det dr faktiskt
ndstan alltid en han an sd linge” menar Caroline af Ugglas, Skandia Liv.

Det ir viktigt att man for en dialog med huvudigaren och tillsammans sitter mal for styrelsen.

Generellt har valberedningarna tvd primira informationskillor, styrelseordféranden och styrelseutvirderingen.
Vilket resulterar i att man fir en ganska ensidig syn pd hur styrelsen fungerat och hur de enskilda ledaméterna
presterat. "Vissa ordforanden har en vildigt hierarkisk profil medan det finns andra som har en oppen och teambaserad
profil. Sa givervis spelar ordforanden in. Men i valberedningsarberet sa brukar vi, inte varje dr men i alla fall vartannat r,
be om en oberoende utvirdering. Sa pd der sdtter forsoker vi neutralisera att vi bara far en vy fran ordfirande. Sedan forsiker
vi dven ofta trdffa dem som dr utskottsordfiranden.” berittar Hans Ek, SEB Fonder

Vissa forsoker triffa fler in bara ordférande for att f en kompletterande bild av hur arbetet fortskridit, men likvil
ir ordforanden avgorande for om man kommer in i eller ut ur styrelsen. Vissa ordféranden vill ha méngfald i sina
styrelser och tycker att det bidrar till en bittre diskussion och ett bittre klimat, medan andra absolut inte vill
forindra sig och kan g& ganska ldngt for att slippa ta in kvinnor i styrelsen.

Gor ordentliga styrelseutvirderingar och triffa fler d4n ordféranden nir man vill utvirdera arets arbete.

Tillvdgagangssittet for att hitta kandidater ser institutionerna inte primirt som ett problem utan mer som en
sjilvklarhet, ett sdtt att arbeta. Det forsta svaret nir de dgaransvariga far frigan om hur de hittar personer for att
matcha kravprofilen dr uteslutande att man anvinder man sig av sitt befintliga nitverk.

Det finns en medvetenhet om att detta inte dr optimalt, men man har inte ndgot bittre tillvigagdngssitt for att
hitta kandidater. Rekryteringskonsulter anvinds endast i undantagsfall och som institution har man ingen
budget att ligga pd att hitta kandidater.

"Det blir allt vanligare att man tar med professionella rekryteringskonsulter. Inte minst nar der galler att soka personer
utanfor Sverige. Ddir har vi inte nétverket.” berittar Marianne Nilsson

Institutionerna maste bredda sina ndtverk men #dven borja anvinda andra tillvigagdngsitt for att hitta kvinnor.
Alla kan gora skillnad, nir du fir frigan om man kinner ndgon som kan sitta i en styrelse — ha som rutin att
alltid ge minst ett kvinnonamn.
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Private Equity och enskilda dgare ar
samst pa att ha kvinnor i styrelsen

I ar dr det 34 borsbolag med noll kvinnor i styrelsen. Tre bolag (Arise Windpower, Net Entertainment och
Pricer) har gétt frn att innan stimman vara utan kvinnor till att vilja in en kvinna. 4 bolag (Aerocrine, Karo
Bio, Morphic Technologies, Allenex) har gatt frén att ha kvinnor i styrelsen till att efter stimmorna vara helt
utan. Forindringar sker i styrelser dver tid och man kan tappa kvinnor som inte lingre vill sitta i styrelserna, mer
intressanta dr de bolag som béde fore och efter stimmorna hade noll kvinnor i styrelsen.

Agarstrukturen bestdr i majoriteten av bolagen som Gver tid saknar
kvinnor i styrelsen av a) enskilda privata dgare eller b) Private
Equity. Ett par bolag har institutioner dd framforalle Alecta eller
Robur som en av de storre, dock aldrig den storsta dgaren.

Sett till storleken pd o-bolagen dr 8o procent listade pd Small Cap. Det
ar inte ovintat eftersom smd bolag tenderar ha firre kvinnor i toppen
dn stora. De branscher som innehéller flest o-bolag &dterfinns inom
hilsovard, och dagligvaror. Det ir lite ovintat att det dr dessa branscher

men det ir ofta inom branscher som har nira till slutkonsumenten som
enskilda dgare och entreprenérer dterfinns.

Varfor ser det ut sd hir? Private Equity dr en mansdominerad bransch som i kombination med ligre grad av
transparens in exempelvis ett pensionsforsikringsforetag har mojlighet att utse “egna personer” att sitta in i
styrelserna. En stark dgare vill gidrna ha en lojal styrelse, vilket betyder att man ofta rekryterar frén sina nitverk
och det nitverket bestdr oftast av min. Pensionsbolagen stiller sillan sidana krav pd ledaméter och de kan de
facto som institutioner inte gora det. Ledaméter ska enligt bolagskoden tillvarata alla aktiedgares intresse.

"Det dir kanske klokt att tillsitia en egen person i styrelsen si denna kan rapportera till oss om hur det gar i virt innehav.
Men vi institutioner vi ska vara sd fina si vi utser belt oberoende personer vilket gor att vi inte far samma tillbakakoppling.
Der dir inte legitimr att tillsitta personer pd det hér siittet, men jag tror att det ar ndsta diskussion som vi mdste ta. Vem sitter
péd vems mandat och vem dr man lojal emor” menar Anders Oscarsson pd AMF.

De smé bolagen med privata enskilda dgare ir foretag som till stor del startats av entreprensrer och som kan ha
svarighet att limna “koksbordet” och slippa in okdnda personer i bolaget. D& handlar det &terigen om nitverk
och kvinnor finns mer sillan i mins nitverk.

BOLAG MED FORTSATT NOLL KVINNOR I STYRELSEN

A-COM FINNVEDEN BULTEN OPCON
ALLIANCE OIL COMPANY FORMPIPE SOFTWARE PHONERA
ARTIMPLANT HAVSFRUN INVEST RAYSEARCH LABORATORIES
BLACK EARTH FARMING LUNDIN MINING REDERI AB TRANSATLANTIC

CATENA NAXS SEMAFO
CONCORDIA MARITIME NOTE STJARNAFYRKANT
DUROC NOVESTRA TRIGON AGRI
EPICEPT NOVOTEK UNIBET GROUP
ETRION OASMIA PHARMACEUTICAL VOSTOK NAFTA
FENIX OUTDOOR OEM INTERNATIONAL
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Vilken av institutionerna ar bast pa
att ha kvinnor i styrelserna?

Som nimndes i bérjan av rapporten s& dr de kvalitativa delarna av denna rapport baserade pd intervjuer med de
sju storsta aktorerna i valberedningssammanhang. Vi valde att endast triffa de som hade fler 4n 15
valberedningar sd att de skulle ha en organisation kring arbetet.

Biist av alla &r AMF Fonder. Deras styrelser bestdr efter stimmorna i genomsnitt av 32,4 procent och de hade &ver
30 procent kvinnor i styrelserna dven forra dret. Tvaa pd listan dr SEB Fonder med 27,2 procent kvinnor. Ettan
och tvdan har och har haft kvinnliga VD:ar under stimmosisongen (Ingrid Bonde limnade AMF i véras). Detta
har formodligen priglat organisationen mer dn vad representanterna vi triffat lyfter fram under intervjuerna. Att
ha en kvinna som ytterst ansvarig gor att organisationen fér ett annat ljus pé sig. Ingrid satt dessutom sjilv i tvd
valberedningar under &ret. All AllBrights forskning tyder pd att ytterst ansvarig for organisationen dr mycket
viktig nir det kommer till jimstilldhetsfrigor.

P34 tredjeplats kommer giganten i valberedningssammanhang, Swedbank Robur Fonder, som i sina 65
valberedningar har ett snitt pd 26,5 procent kvinnor. Eftersom de dgaransvariga alla har berittat hur svdrt det dr
att hitta kvinnor som kan platsa i styrelser ir Roburs genomsnitt imponerande. Robur 4r den institution med
flest kvinnor, de har tre kvinnor och fyra min som arbetar med valberedningarna och uppdragen ir fordelade lika
mellan kvinnorna och minnen. Méjligtvis har detta pdverkat resultatet mer 4n vad de tror. Det finns en naturlig
medvetenhet, kanske har kvinnorna ett ndgot annorlunda nitverk dn minnen?

Alla de vi triffat med undantag for Skandia Liv, har en higre genomsnittlig andel kvinnor i sina styrelser dn
bérsen. I andra dnden hittar vi L E Lundbergforetagen AB (20%), Investment AB Oresund (19,5%) och AB
Industrivirlden (17,6%) de ligger sist trots att de alla 6kat andelen kvinnor i ar.

Andel kvinnor i styrelsen 2012

AMF

SEB Fonder

Swedbank Robur Fonder
Nordea Fonder

Melker Schorling AB

4:E AP-fonden

AFA

Didner & Gerge

Lannebo Fonder
Investment AB Kinnevik
Lansférsakringar

Alecta Pensionsforsakring
Investor

Genomsnitt borsen
Skandia Liv
Handelsbanken

LE Lundbergféretagen AB
Investment AB Oresund
AB Industrivarden

27,2%
26,5%
26,5%
26,3%
26,0%
25,8%
24,9%
24,7%
24,6%
23,7%
23,2%
22,8%
22,4%
21,3%
21,1%
20,0%
19,5%
17,6%
T

32,4%
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AMF - Vi blir de
ansiktslosas kapital

AMF ir den bista institutionen nir det kommer till andelen kvinnor i de styrelser
didr man sitter i valberedningen. De ligger pd ca 32 procent kvinnor i styrelserna
vilket dr ungefir 22 &r fore resten av borsen om utvecklingen skulle fortsitta i
samma takt som de senaste tre dren. Vi triffade Anders Oscarsson, VD for AMF
Fonder, for att prata om hur de ser pd valberedningsarbetet. Det ir intressant att
AMF ligger etta, eftersom Anders menade att kvinnor i styrelserna inte stod hogst
upp pd agendan utan att det handlar om att skapa avkastning.

"Valberedningen ska utse en meriterad styrelse som jobbar bra som ett lag och som utmanar
VD. Det dr mitt mdl, inte att giva virlden mer rittvis. Der dr inte var uppgift, men
déremot tar vi alltid upp fragan nér vi sitter i valberedningen for att slippa [d fragan om
vad vi gjort i jamstilldbetsfragan. Men peka inte pi mig. Mitt ansvar dr att skaffa
avkastning. Men om vdra kunder sager: strumta i avkastning der viktigaste dr
kinsfordelningen.” Dé bar jag misslyckats kapitalt.”

Ar det mojligt atr f2 32 procent kvinnor i styrelserna om man inte prioriterar att
rekrytera kvinnor? Eller handlar det om att AMF har agerat meritokratiskt och valt
de kandidater som man tror kommer att generera stdrst avkastning och det har
visat sig vara en tredjedel kvinnor?

"Oka andelen kvinnor finns pi agendan hela tiden, i varje fall fir oss, for vi vill inte ha den
hér diskussionen. Vi forsiker gira ett bra jobb men ibland har det inte varit tillrackligt, det
dar allt jag kan svara. Men vi ska banne mig se till att gova ett béttre jobb, fir vi vill inte ha
de hér diskussionerna.”

Konsfordelning, anstallda

Storlek pa innehav

32,4

procent

Valberedningar 2011/2012:

Anders Oscarsson
Boliden

Dedicare

DGC One

Getinge

Hennes & Mauritz
Ratos

Bjorn Lind
CDON Group
Swedish Match
Tele2

Ingrid Bonde
Electrolux
Elekta

Lars-Ake Bokenberger
Alfa Laval

Castellum

M

Peter Hasslev
Nordea Bank

AMFs VB av totala antalet
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Andel kvinnor i styrelsen, antal av innehav

40% ‘
2

Diagrammet illustrerar AMFs 15 valberedningar och
hur stor andel kvinnor dessa bolag har i sina
styrelser. Procentandelen syftar till andelen kvinnor
i styrelsen och siffran under hur manga av AMFs 15
innehav som hamnar i respektive kategori.

Som vi kan se har inget av AMFs bolag under 20
procent kvinnor i styrelsen. 3 av 15 bolag har vad
man kallar en "jamn konsférdelning”. Detta ar en
stor anledning till varfér AMF hamnar i topp.

Antal uppdrag per ledamot

Anders
6

Ar ni trotra pa ate f3 frigan?

"Nej, vi dr inte tritta pa fragan. Men vi dr tritta pd att inte bha
firberett oss nir fragan kommer, om vi inte har gjort lixan. Men
nu dr det sa att vi har gjort laxan, vi har gjort vad vi kan, vi dr
inte nijjda men vi har dnda forberett oss pa att fragan kommer att
komma. Det dr sd vi rvesonerar och darfor vi forsiker vara beredda
pé att fragan kommer. Varfor ducka?”

Den hoga andelen kvinnor i styrelserna idr allesd inte ndgot
medvetet, AMF visste inte att man var bist av
institutionerna. Detta tycker AllBright ir synd, for vi tycker
att de borde agera som en forebild for dvriga institutioner
och visa att det gir. Men AMF ser det inte som sin primira
uppgift att oka kvinnoandelen. Likt de 6vriga institutionerna
s& handlar det for dem om att utse den bista styrelsen, den
styrelse som dr bist for foretaget, sd att deras aktieigare fir
avkastning, men Anders tar det ett steg lingre dn de andra.

"Var viktigaste uppgift alla dagar i veckan, det dr att utse en
styrelse, och kanske ska jag spetsa till det, der v art wutse en
styrelseordfirande.  Man  bebover  grovjobbare och darfor blir
styrelseordfiranderollen  vildigr viktig for mig. Jag triffar
styrelseordfirande som berittar vilka personer som funkar och inte.
Det tror jag dr vir viktigaste uppgift — att se till art skapa ett lag
som tillsammans med ordfirande utmanar och stiller krav pa VD.”

Hogst troligen har det pdverkat AMF att ha en kvinnlig VD.
Ingrid Bonde satt dven i ett par valberedningar under
stimmosidsongen 2011/2012. Men efter hennes avgdng dr det
endast min som arbetar med idgarstyrningsfrigor pd AMF.
Formodligen kommer det inte att paverka kvinnoandelen
nimnvirt, men det dterstdr att se. Diremot 4r AMF vildigt
nira dromgrinsen p& 40 procent kvinnor i sina
styrelseportfoljer. Om storleken pd styrelserna hélls lika och
inga nuvarande platser som innehas av kvinnor forsvinner
behover AMF byta ut dtta midn mot kvinnor for att nd upp
till 40 procent kvinnor i styrelserna. AMF var med och tog
fram nio nya ledamoter i r, en av dessa var kvinna. Om man
okar denna andel till fyra kvinnor per &r sd borde man kunna
uppnd 40 procent kvinnor 201s5. Frigan dr om det ir
mojligt?

"Det dr for lite kvinnor i ledningsgrupperna, si nér man ska bitta
dem till styrelsearbete i det svarave. Jag pdstar att du for att sitta
i en styrelse ska ha stdtt infor en styrelse sjilv, det beryder att det ar
oandligr mycker littare att fa in mdn i styrelsen och att bli
styrelseordfirande. Mdan kan siga att det hir dr en bra kompis eller
snubbe som jag kdanner, jag har jobbat mycket med honom sett honom
i andra styrelser. Det finns bra kvinnor men de mdste in i
néitverken.”
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SEB Fonder - Malet ar att
hitta ett team som funkar

SEB Fonder ir den institution som sett den storsta negativa forindringen i kvinnors
andel av styrelseplatserna i sin portfolj. De har minskat frin nidstan 29 procent
kvinnor i styrelserna fore stimmorna till ca 27 procent efter stimmorna. Trots detta
placerar de sig som tvda av de sju storsta institutionerna. De har tappat fyra kvinnor
vilka avbojt omval, ett par styrelser har minskat antalet platser. Detta i
kombination med att endast en av de tio nyinvalda ledaméterna var kvinna i ar
resulterade i en nettoforlust pad tre kvinnoplatser. Hur ser de sjidlva pd utvecklingen?
Vi pratade med Hans Ek — tillférordnad VD pa SEB Fonder.

"Det pendlar vildigt mycket fran ar till ar. Firsta drvet jag jobbade med det hir tror jag att
vi fick till 55-60 procent tjejer av alla nyval, andra dret 30 procent, forra dret var riktigt
uselt.”

Det ir synd att SEB Fonder tappar tre kvinnor i dr eftersom de dr den institution
som tydligast uttrycker att de har frigan pd agendan. Att de har det i sin policy och
att man aktivt arbetar for att hitta kvinnor. Men det ir bara ett bevis pd att det
finns en verklighet bakom siffrorna. Det dr dven intressant att de tvd bolag som har
en kvinna som VD hamnar i topp.

"Det dr viktigt for oss, vi har det i wvdr dgarpolicy, det ska vara balans.
Internationellt/nationellt, manligt/kvinnligt och andra profiler. Vi har der som et
Jokusomrdde, vi tycker det dr viktigt, det spelar in. Men det ar ocksd mycket tur och otur.
Vad gailler manligt/ kvinnligt dr der svarare eftersom det dir ett litet underskott pa tjejer med
rditt erfarenbet.”

Koénsfordelning, anstéllda Storlek pa innehav

27,2

procent

Valberedningar 2011/2012:

Anders Rydin
Fabege

Intrum Justitia
SAS

Anna Ohlsson-Leijon
Elekta

Hans Ek
Billerud
Hakon Invest

Johan Strandberg
AddTech

Axfood

Connecta

Lars Isacsson*
Investor
Melker Schérling AB

Per Trygg

B&B Tools

Beijer Electronics
Beijers G&L
Bjorn Borg

ORC Group**
TradeDoubler

Per-Erik Mohlin
Assa Abloy

Latour

Loomis

Securitas

*Representerar SEB Pension
**Avnoterades 2012

SEBs VB av totala antalet

8%
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Andel kvinnor i styrelsen, antal av innehav

Diagrammet illustrerar SEBs 21 valberedningar och
hur stor andel kvinnor dessa bolag har i sina
styrelser. Procentandelen syftar till andelen kvinnor
i styrelsen och siffran under hur manga av SEBs 21
innehav som hamnar i respektive kategori.
Majoriteten av SEBs bolag har mellan 20 eller 40
procent kvinnor i styrelsen. Endast 1av 21 bolag har
en styrelse helt utan kvinnor. Den relativt lilla
andelen bolag med fa kvinnor i styrelsen gor att
SEB placerar sig pa 2:a plats.

Antal uppdrag per ledamot

Lars

2
Anders
3

Men likt alla 6vriga institutioner ir man inte beredd att se det
som sitt ansvar att oka andelen kvinnor i styrelserna. De ir
beredda att ha det pd agendan, att forsoka hitta fler kvinnor
och lyfta fram dem som sina kandidater. Men frigan dr varfor
man inte vill se det som sitt ansvar — kanske dr det for att man
blir ifrdgasatt ett &r som andelen kvinnor minskar?

"Sjdlvklart har vi etr ansvar, men det ansvaret ska kopplas till det
absoluta bebovet som styrelseteamet har. Jag kan inte kriva att nu
ska vi bha den hir tiejen om jag samridigt ser killen dr bittre
kompetensmdssigt, sd langt gar vi inte. Men déarfor dr det viktigt ndr
jag letar kandidater att jag kinner att jag kommer med kanske fyra
tjejer och tvd killar  fir jag wver art tillsammans  kommer
valberedningen dnda ba ett iverskotr pd killar.”

Alla dr 6verens om att det finns kvinnor som kan gd in i
styrelserna, problemet ir att det inte finns tillrickligt ménga
och att de dr svdrare att hitta eftersom de inte sitter med
affirsansvar pd ledningsgruppsnivd i samma utstrickning som
min. En del av institutionerna framhiver ocksd att kvinnor
tackar nej. Hans lyfter upp en intressant orsak till detta som
man sillan tar hinsyn till.

"Jag upplever att om jag ringer upp en kille och fragar om han vill
sitta i en styrelse sa siger han att han mdste fraga sin VD eller
styrelseordfirande som ofta ar en man om han far sitta i den hir
styrelsen. Dd blir det en manlig dimension dir han siger — "Visst ska
du priva det!’. Men dr det en tjej som frigar sin ordforande eller VD
pd samma sitt si finns der en mer ombdndertagande synsdrt. —
"Klarar du verkligen det just nu?’”

Trots att andelen kvinnor minskat i de styrelser som SEB
Fonder sitter i valberedningarna for sd ligger de dnd& nio &r
fore borsen om utvecklingen skulle se ut som de senaste tre
dren och man #r ndst bist av de storsta aktorerna. SEB skulle
behova oka antalet platser som innehas av kvinnor med fem
stycken for att nd upp till 30 procent, vilket inte dr orimligt
att gora infor nista sdsong. I &r valde de in tio nya kandidater,
en var kvinna. Fem av dem borde med lite anstringning kunna
vara kvinnor. For att nd upp till 40 procent kvinnor méste 20
stycken platser som for nuvarande innehas av min bytas mot
kvinnor. Med en utbytestakt pd fyra platser per ar idr det ett
mal som dr uppndeligt till 2017/2018. Med nuvarande
instillning i SEB ser vi med tillforsikt pd att det kommer att
uppnds.

"Egentligen dr fragan felformulerad fir vi mdste birja med behover ur
styrelsens perspektiv. Vad dr der vi behiver och sen gar vi ut och letar.
Ndir vi sen kommer upp med firslagen si kan vi ha en syn att det ska
vara balans. Jag vill komma upp med 50/50 tjejer killar, der dr mitt
mdl.”
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Swedbank Robur -Varfoér
ska vi driva politik?

Swedbank Robur ir ohotad etta ndr det kommer till representation i flest antal
valberedningar. Under stimmosisongen 2011-2012 satt de i 65 borsnoterade
foretags valberedningar. (Varav tvd har avnoterats under 4ret). Hilften av bolagen ir
listade pd Large Cap, 30 procent pd Mid Cap och 20 procent pd Small Cap. Robur
sitter i mer dn dubbelt s& manga valberedningar som tvdan pd listan. De sju
personer som arbetar med dgarfrdgor pd Robur har i genomsnitt 9,3 valberedningar
var, vilket dr klart fler dn genomsnittet i de dvriga institutionerna. Frigan idr - hur
gér det ihop? Vi triffade Marianne Nilsson, tillférordnad VD pd Swedbank Robur.

"Det finns en risk med att medverka i manga valbevedningar. Robur kan uppfattas som ett
maktcentrum. Men vi Gr stora dgare i manga bolag. Att vi deltar i manga valberedningar ar
en konsekvens av att vdra fonder dr stora dgare. Vi kan inte backa frin detta ansvar. Vem
skulle annars ta det? Det handlar om att bygga upp en organisation for att kunna hantera
det. Att sitta i en valberedning dr inger arbete som diskas av pa en kafferast.”

Robur representeras av sju personer, fyra ir min och tre dr kvinnor. Sett till antal
uppdrag per ledamot sd fordelar det sig jimt mellan kvinnorna och minnen. I
jimforelse med vriga institutionella dgare bor Robur ses som en forebild nir det
kommer till jimstilldhet inom den egna organisationen. Hur prioriterat ir
jimstdlldhet i Roburs arbete med dgarstyrning? Marianne menar att den stora
utmaningen for valberedningarna dr den laga andelen kvinnor i ledningsgrupperna,
vilket leder till att kvinnliga kandidater dr svdrare att hitta dn manliga. Det finns
en tydlig frustration hos Robur, den grundar sig troligen i att de sitter i ett s& stort
antal valberedningar och har press pa sig frdin mdnga att agera for fler kvinnor i
styrelserna.

Kénsfordelning, anstallda

Storlek pa innehav

43%

26,5

procent

Valberedningar 2011/2012:

Bjorn Franzon
Aspiro

B&B Tools

Billerud

Formpipe Software
M

Know IT

Nobia

Ratos

Evert Carlsson
Hakon Invest
HMS Networks
KappAhl

Meda
Softronic
Unibet

Jan Andersson
Alfa Laval

Atlas Copco

BE Group

Boliden

Hennes & Mauritz
Hexagon

HiQ

Husqvarna

Poolia

Rezidor Hotel Group
Securitas

Skanska

Roburs VB av totala antalet
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Kerstin Stenberg
Axfood

Bjorn Borg
Karolinska Development
Lundin Petrolium
Millicom

MTG

ORC Group**
Precise Biometrics
Proact IT Group
Proffice

Semcon

Marianne Nilsson
Addnode
Addtech
Assa Abloy
Electrolux
Eniro
Ericsson
Getinge
Loomis
Metro
Sandvik
SKF

Tieto

Thomas Eriksson
NCC

SAAB

SSAB
TeliaSonera
Trelleborg AB

Asa Nilsell
Aarhus Karlshamn
Connecta
Dedicare

Elekta

Hexpol
Mekonomen

Net Insight
Oriflame Cosmetics
Sobi

Tele2

AF

**Avnoterades 2012

Antal uppdrag per ledamot

"Fiir att na en vettig fordelning mellan mdn och kvinnor i styrelser ar det
angeldget att pd sikt fd en vettig fordelning i bolagens ledningsgrupper. Jag
tycker att valberedningen har ett ansvar att hitta bdsta mijliga styrelse fir
bolaget. Sen har styrelsen ett ansvar att se till att ledningsgruppen far en
vettig konsfordelning. Men vi har dven ett ansvar att lyfta den hir fragan
och se till att vi far en stirve pool av mijliga nya ledamiter att rekrytera
ifran.”

De styrelser som Robur sitter i valberedningen for har i genomsnitt
efter stimmorna 26,5 procent kvinnor, det dr en marginell nedging
frin fore stimmorna di snittet var 27 procent. Det dr fortfarande en
mycket bra siffra, speciellt med tanke pd att Robur sitter i 65
valberedningar. I absoluta tal sd handlar det om att styrelserna har
blivit sex platser firre, varav tre tillhorde kvinnor. Ett genomsnitt pd
nirmare 27 procent kvinnor dr klart 6ver genomsnittet f6r borsens
alla bolag. Robur ligger ungefir tio &r fore borsen om utvecklingen
skulle fortsdtta i samma takt som de senaste tre dren. Hur ser Robur
pé sitt ansvar vad giller valberedningar och jimstdlldhet?

"Jag tycker att vi gr daliga pa att utnyttja vart novdiska natverk. Jag tror
att vi kan jobba mer aktivt med att leta kvinnor. Vi arbetar med vira egna
natverk. Jag tror att vi kan anstranga oss lite extra men dterigen dr det pd
sikt viktigt med en battre firdelning i ledningsgrupperna vilka utgir var
urvalspool.”

Om antalet styrelseplatser i de valberedningar ddr Robur sitter hills
konstant skulle det krivas att ytterligare 16 platser tilldelades
kvinnor i stillet f6r min for att nd upp till 30 procent kvinnor i
styrelserna. For att komma upp i 40 procent skulle det krivas (allt
annat lika) att ytterligare 62 platser tilldelas kvinnor. De valde in 47
nya personer i styrelserna i dr, 9 var kvinnor. Om man dubblar
antalet kvinnor bland de nyvalda dr 40 inom rickhdll de kommande 5
dren. Vad anser Robur att de kan gora mer?

"Vi vill verkligen verka fir att hitta fler kvinnor. Sen finns det kvinnor som
vi inte fangar upp. Jag tycker att det vore bra for styrelsen om det var en
battre konsfordelning, jag tror att det dr bra for affaren.”

Andel kvinnori S, antal avinnehav

Diagrammet illustrerar Roburs 65
valberedningar och hur stor andel
kvinnor dessa bolag har i sina
styrelser. Procentandelen syftar till
andelen kvinnor i styrelsen och
siffran under hur manga av Roburs
65 innehav som hamnar i respektive
kategori. Majoriteten av Roburs
bolag har mellan 10 och 40 procent
kvinnor i styrelsen. Endast 3 av 65
bolag har en styrelse helt utan
kvinnor. Den relativt lilla andelen
bolag med fa kvinnor i styrelsen gor
att Robur placerar sig pa 3:e plats.

50%
\ 4
30%
15
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Nordea - Det gar inte att
applicera ett matematiskt
tank

Nordea Bank var den minst jimstillda storbanken i AllBrightrapporten 2012, men
Nordea Fonder placerar sig pa en fjirdeplats av de storsta institutionerna nir det
kommer till andel kvinnor i styrelserna i de bolag som de har representanter i
valberedningarna for. Nordea Fonder skade andelen kvinnor i styrelserna frén 25,97
procent innan stimman till 26,45 procent efter stimmorna. Ar det medvetet eller
har det bara blivit sd? Vi triffar Thomas Ehlin, Director f6r Corporate Governance
pé Nordea Fonder.

"1 firsta hand handlar der om lampligher for uppdrager oavsetr kim. Men fir den enskilde
rekryteringen dr det bra om styrelsen som helbet dterspeglar en hel del olika egenskaper. Jag
tror att blandade grupper fungerar bist.”

Det ir ganska overraskande att Nordea hamnar s& hogt upp om man ser till dem
som arbetar med dgarfridgor. Det dr den enda institutionen som endast haft manliga
representanter i valberedningarna. Sju min som i genomsnitt har 3,1 uppdrag var.
Visserligen sitter Thomas i tio valberedningar och drar upp snittet nigot. Men det
ir yteerligare ett tecken pd att konsfordelningen i valberedningen inte paverkar
sammansdttningen i styrelsen. Hur ser man pd frigan i Nordea?

"Vi som representerar breda portfiljer har alltid med oss jamstilldbetsfragan pa nagot sétt.
Jag brukar siga att det giller att se till art man inte undermedvetet diskriminerar for att
man definierar kompetens pa ett visst sétt.”

Kénsfordelning, anstéllda Storlek pé innehav

26,5

procent

Valberedningar 2011/2012:

Bengt Belfrage
Lagercrantz Group
Meda

Bjorn Henriksson
HIQ

Erik Felft

Studsvik

Jan Sarlvik

M

Proffice

Ar

Mats Andersson
Swedol

Transmode Holding

Peter van Berlekom
Arise Windpower

East Capital Explorer
Kungsleden

Thomas Ehlin
Boliden

Bure Equity
Cloetta**
Connecta

MTG

NCC

SAAB

Sectra

Sigma

** Ej valberedningens forslag

som valdes pa stimman

Nordeas VB av totala antalet

20



Andel kvinnor i S, antal avinnehav

Diagrammet illustrerar Nordeas 22
valberedningar och hur stor andel
kvinnor dessa bolag har i sina styrelser.
Procentandelen syftar till andelen
kvinnor i styrelsen och siffran under hur
manga av Nordeas 22 innehav som
hamnar i respektive kategori.
Majoriteten av Nordeas bolag har mellan
10 och 30 procent kvinnor i styrelsen.
Inga bolag har en styrelse helt utan
kvinnor och tre bolag har en jamn
konsfoérdelning

Erik

Bjorn

— Antal uppdrag per ledamot

Det ir ett dterkommande tema hos alla institutioner, man ser det inte
som sitt primira ansvar att se till att 6ka andelen kvinnor i styrelserna.
De ser det som deras dvergripande ansvar att se till att aktieigarna fir
bra avkastning. Kanske ska det, som Thomas siger, inte vara mer dn s&?
Men om valberedningarna inte har kvinnor pd agendan vem ska di ha
det? Nédgon mdste vara villig att driva fordndringen.

"Vi mdste se till varje bolags béista. Man kan fraga sig varfor det dr 23 procent
kvinnor i styrelserna och inte 14 procent som i ledningsgrupperna. Det dr
svdrare att bitta kvinnor med den erfarenbet som krivs eftersom der sitter fler
mén dn kvinnor i ledningsgrupperna.”

Aven om institutionerna inte ser det som sitt primira ansvar att ka
andelen kvinnor i styrelsen sd idr det stindigt pd deras agenda. Frigan
lyfts och man kinner av konsekvenserna nir man tvingas byta ut en
kvinna mot en man.

"Vid en firindring i dr limnade en kvinna en styrelse och valberedningen
identifierade en person med oerhirt goda meriter. 1 det hair faller en man, han
var mest limpad men der var inte bra for det blev bara en kvinna kvar i
styrelsen och det dr for lite.”

Men ansvarskinslan for frigan blandas med den tydliga frustrationen
over hur stort fokus frigan har fitt. Oviljan att vara en del av det
politiska spelet uttrycker alla men Nordea lyfter édven hur
oproportionerligt stort fokus frigan har fitt och dir kan AllBright bara
hélla med.

"Frdgan om styrelser dr inte den enda delen av jamstilldbeten i néiringslivet.
Debarten dr vildige forenklad i manga héinseenden. Det dr ndistan som att man
ser styrelsen som etr offentligr beslutsorgan. En bolagsstyrelse ska inte vara
representativ for den svenska allminberen, der dr otroligr mycket viktigare i
politiska sammanhang och i kommunala organ.”

Om allt annat halls lika beh6ver Nordea Fonder byta sex styrelseplatser
som innehas av min mot kvinnor for att nd upp i 30 procent kvinnor i
styrelserna. Ect mal som med litthet bor kunna uppnas till 2014. Nista
mal borde vara att uppnd 40 procent kvinnor, dd handlar det om att 6ka
antalet platser som innehas av kvinnor med 20 stycken. I &r tog de
styrelser som Nordea sitter i valberedningen for in 23 nya ledaméter.
Fyra av dessa var kvinnor. Om man dubblar andelen kvinnor borde
Nordea rimligen kunna uppnd 40 procent kvinnor 2017/2018. Men
som Thomas pdpekar sd handlar det om minniskor, man kan inte stirra
sig blind pé procentsatserna.
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Lannebo Fonder - Vem
ska man forklara sig for?

Lannebo Fonder #dr ndgot annorlunda dn andra aktorer som lyfts fram i denna
rapport eftersom de idr ett oberoende fondbolag. Bolaget forvaltar ett antal fonder
och det sammanlagda igandet utgor grunden for om Lannebo kommer med i
valberedningar eller inte. Fonderna ir till stor del smdbolagsfonder vilket gor att de
har en hég marknadsandel och siledes blir relativt stora sgare i minga bolag. Over
90 procent av de valberedningar som Lannebo sitter i idr listade pd Small Cap och
Mid Cap. Endast tvd innehav finns pd Large Cap, vilket dr en stor skillnad mot
ovriga aktorer.

Dessa innehav gor att Lannebo Fonder sitter i 29 valberedningar, nist flest
valberedningar av alla institutioner, dven om det dr ganska lika mellan de fem
aktorerna efter Robur. De har en lingsiktig investeringsstrategi och vill finnas
representerade i valberedningar om de f&r mojligheten d& de ser det som ett sitt att
forbittra sina investeringar. Vi triffar Johan Lannebo, forvaltare pd Lannebo Fonder
for att prata om valberedningsarbetet.

"Vi siger ja till att vara med i valberedningen i néstan alla fall dérfor att vi tror att det dr
ett bra sétt att bidra. Det dr bra for vara fondandelsigare for det leder forboppningsvis till
att avkastningen pa vira investeringar blir bittve. Om det ar en bra styrelse och kan vi vara
med och giva det 5a vill vi det.”

P4 Lannebo arbetar 4tta personer med dgarstyrningsfrigor, en av dem idr kvinna och
hon sitter i en valberedning. Resten av platserna innehas av min. Som snitt sitter de
i 3,5 valberedningar var. Ett snitt som dr klart 6verkomligt om man ser till
tidsdtgdng for valberedningsarbetet.

24,7

procent

Valberedningar 2011/2012:

Charlotta Faxén
HiQ

Goran Espelund
Cision

Duni

Fagerhult
Nederman Holding

Johan Lannebo
Avanza Bank

Avega Group
Concentric

Global Health Partner
Mekonomen

Nolato
Rejlerkoncernen
Swedol

Johan Stal
Clas Ohlson
MTG

Lars Bergkvist
IFS
Net Insight

Martin Wallin
Addtech

ORC Group**
Vitrolife

Mats Gustafsson
Beijer Alma
Byggmax Group
Intrum Justitia
Know IT

Peter Ronstrom
Beijer G&L

Kabe

Systemair
Trelleborg AB
VBG Group

Konsfordelning, anstallda Storlek pa innehav Lannebo VB av totala antalet

Large]
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Andel kvinnor i S, antal av innehav
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Diagrammet illustrerar Lannebos 29
valberedningar och hur stor andel
kvinnor dessa bolag har i sina
styrelser. Procentandelen syftar till
andelen kvinnor i styrelsen och siffran
under hur manga av Lannebos 29
innehav som hamnar i respektive
kategori. Majoriteten av Lannebos
bolag har mellan 10 och 30 procent
kvinnor i styrelsen. Ett bolag har en
styrelse helt utan kvinnor och tva
bolag har en jamn kénsférdelning.

— Antal uppdrag per ledamot —

Johan L
8

Lars 2

o’

Cha
lotta
1

"Alla vira representanter med ndagra fa undantag ir forvaltare. Vi dr for sma for
att ha forvaltning i en egen funktion. Det finns firdelar med att ha det som vi har
det for di ar der de som sysslar med sjilva  investeringsbesluter och
investeringsprocessen som sen ocksa till stor del far vara delaktiga i den del i
dgarstyrningsfragan som vi som institution kan vara. Fir oss dr det bra.”

Mitt utifrdn forvaltarna sd kan man inte péstd att Lannebo ir en jamstilld
organisation. De verkar inte heller ha jimstilldhet som uttalad strategi.
Likvidl har de en relativ hég andel kvinnor, nirmare 25 procent i de
styrelser de finns representerade. D4 sitter de till stor del i Small och Mid
Cap bolag dir kvinnoandelen ir ligre. Ar det nigot som varit medvetet?

"Mitt drliga svar dr nej. Var viktigaste uppgift ar att fa en vil sammansatt
styrelse som dr mest lampad for just det bolaget, just da. Det dr i och for sig
konstigt om det inte skulle vara en enda kvinna som var kandidat. Men der ir
inte sd att vi har mdlsdtiningen i varje specifikt fall att ha en kvinnlig och en
manlig kandidat utan det bottnar i viljan eller inskan att fa rart kompetens, och
da mdste man bha viss mangfald, aven kinsmdssig mangfald.”

Frigan dr om det mdste vara en uttalad strategi eller om det likvil kan
handla om en instillning. Foérmodligen har det med storleken pd
organisationen att gora, det ir inte fler dn ett trettiotal som arbetar pd
Lannebo. Det ir tydligt i samtal med Johan Lannebo att han verkar ha en
naturlig instillning att mdngfald 4r ndgot positivt som bidrar till
organisationen dven om han inte ser det som valberedningens ansvar att
oka andelen kvinnor i styrelserna.

"Jag tror att mangfald dr en nidvindighet for att det pa sikt ska bli en bra
styrelse och déirigenom en bra wtveckling av bolaget och en bra avkastning for
aktiedgarna. Men man kan inte sidga att det ar var uppgift ast se till art det blir
[fler kvinnor i styrelserna.”

Denna naturligt positiva instillning till mdngfald var inte lika pitaglig
hos de andra institutionerna. Det kan bero pd att de storre institutionerna
dr vana att svara pa frigan eftersom de ir vildigt exponerade i media och
Lannebo Fonder idr det i mindre utstrickning.

Med 24,7 procent kvinnor i styrelserna Lannebo ndgot framfor resten av
borsen. Om antalet styrelseplatser holls lika och inga kvinnor limnade
styrelserna skulle de behova byta ut tio min mot kvinnor for att nd upp
till 30 procent kvinnor i styrelserna, for att nd upp till 40 procent skulle
29 min behéva bytas mot kvinnor. Om Lannebo arbetar for att byta ut
fyra min mot kvinnor varje &r dr en 30 procentig andel kvinnor i
styrelserna ett rimligt méil for Lannebo att uppnd till 2015. Gillande
diskussionen om ansvaret for att 6ka andelen kvinnor i styrelser gér Johan
en bra poing.

"Vem ska man forklara sig for? Man far aldrig tappa bort att det dr dgarna till
bolaget som utser styrelsen och det dr stamman som viljer styrelsen och de far
bestamma hur de vill. Man kan vara en person i debatten som inte har med
[firetagsambeten att gora och ha dsikter. Det far man girna ha men der dr
dgarnas privilegium och skyldighet att se till att det finns en bra styrelse i der
bolag man dger.”
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Alecta - Det aren
lapparnas bekannelse

Alecta idr ett tjinstepensionsforetag som forvaltar pensioner for 1,9 miljoner
privatkunder. De satt under stimmosdsongen i 24 borsnoterade foretags
valberedningar. Alecta, Skandia Liv, Nordea Fonder och SEB Fonder dr ungefir lika
stora nir det kommer till antalet valberedningar och alla dr aktiva i mellan 20-24
stycken var. Alecta skiljer sig dock at frdn de 6vriga aktdrerna dd 8o procent av
deras innehav ir listade pd Large Cap. Vi triffar Ramsay Brufer — Head of Corporate
Governance pd Alecta Pensionsforsikringar.

"Alecta har innehav i ca 35 svenska noterade bolag och ungefiir lika mdnga i ivriga Europa.
Det dr en koncentrerad portfiolj vilket gir att vi ofta dr relativt stora dgare i bolagen och
déirmed kommer dem lite narmare. Det dr lattare att vara en stor dgare i dialog med andra
stora dgare och dven i access till bolagsledning och styrelse.”

Nio personer pd Alecta arbetar med dgarstyrningsfrdgor varav tvd idr kvinnor. Dessa
tvd kvinnor sitter i tre valberedningar, i de dvriga 21 valberedningar sitter min.
Det ger ett genomsnitt pd 2,7 uppdrag per person vilket dr ganska ligt men ocksd
ndgot missvisande eftersom Ramsay sitter pd en tredjedel av uppdragen. Numerirt
framstdr inte Alecta som jamstilld men frigan dr hur man ser pd valberedningarnas

ansvar?

"Vi har ingen egen agenda att ika kvinnoandelen men sjilvklart bar vi ett ansvar, att
[orsoka dstadkomma en jamnare kinsfordelning. Nar jag till exempel ingar i valberedningar
sd forsiker jag frambilla att det alltid ska finnas med minst ett kvinnonamn nér vi letar
nya styrelsekandidater.”

Kdnsférdelning, anstillda Storlek pa innehav

23,2

procent

Valberedningar 2011/2012:

Bo Selling
Alfa Laval
Getinge
Handelsbanken
SCA

Skanska

Kaj Thorén
Electrolux
SSAB

Leif Térnvall
Black Earth Farming
Vostok Nafta

Liselotte Ledin
Assa Abloy
Hennes & Mauritz

Marcus Liittgen
Meda

Per Frenberg
TeliaSonera

Ramsay Brufer
Atlas Copco
Holmen
Husqvarna
Hégands
Kinnevik

Net Insight

SKF
TradeDoubler

Rose-Marie Westman

Swedbank

Staffan Grefback
Sandvik
SEB

Alectas VB av totala antalet
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_ Andel kvinnori§, antal avinnehav ___

Diagrammet visar Alectas 24 valberedningar
och hur stor andel kvinnor dessa bolag har i
sina styrelser.

Procentandelen syftar till andelen kvinnor i
styrelsen och siffran under hur manga av
Alectas 24 innehav som hamnar i respektive
kategori. Alectas innehav har en relativt jamn
fordelning mellan 10, 20 och 30 procent
kvinnor i styrelsen. Tvd bolag har en styrelse
helt utan kvinnor och ett bolag har en jamn
konsfoérdelning

Antal uppdrag per ledamot

Rose
Marie
1

Ramsay
8

De styrelser som Alecta sitter i valberedningarna for har
gatt frdn 22,93 procent till 23,15 procent kvinnor efter
stimmorna, en marginell dkning som i absoluta tal handlar
om att styrelserna minskat tvd platser frin 205 till 203
medan antalet platser som innehas av kvinnor héllits
konstant. Varfor gar det dé sd ldngsamt, undrar vi?

"I majoriteten av bolag finns inget motstand att oka andelen
kvinnor i styrelserna men i nagra fd kunde anstrangningarna
kanske vara stirre.”

Om antalet styrelseplatser halls konstant samt inga
kvinnor forsvinner s&@ hade Alecta uppndtt 30 procent
kvinnor i styrelserna 2016 om man tillsatte ycterligare fyra
kvinnor per &r, totalt handlar det om 14 platser som i
dagsldget tillhor midn maéste bytas till kvinnor. Man skulle
nd 40  procent kvinnor 2020 med samma
omsittningshastighet. Ett rimligt madl att sdtta upp. Men
frigan dr vad Alecta som institution kan gora?

"Genomgdende finns ett tydligt intresse att lisa fragan. Den
viktiga fragan dr — kan vi lisa fragan pa kort sikt utan att gira
skada? Vi vill inte kasta ut personer, men samtidigt inte ha 20-
mannastyrelser. Langsiktigt kommer fragan sannolikt inte vara
nagot problem da jag dr overtygad om att allt fler kvinnor
kommer att dterfinnas pa ledande befattningar i foretagen, vilka
kommer att vara en del i rekryteringsunderlaget till framtida
styrelseposter.”

Alecta ligger ndgot over snittet pd borsen. Men frigan dr
varfor det gér sd ldngsamt? Ramsay framhdller att det finns
kvinnor, de ir inte lika ldtta att hitta som min, de har inte
samma erfarenhet, men de finns. Varfor dr det sd svirt att
fa in dem?

Alecta ger intrycket av att vilja fordndra och det ir tydligt
att frdgan dr viktig och alla institutioner, inte bara Alecta,
har det stindigt pd agendan for att se vad man kan gora for
att bli bidttre. Det idr enkelt att som utomstdende aktor
tillskriva institutionerna en ovilja att fordndras och hivda
att de inte tar ansvar for frigan, men man ska komma ihdg
vad som ir valberedningens uppdrag.

"Vid rekrytering till styrelseposter far det inte glommas bort att
bolagen ska leverera avkastning till sina dgare och att ta pa sig
ett styrelseuppdrag mdste innefatta att kunna bidra till bolagets
virdetillvixt. Styrelsearbete dr ett teamwork och valberedningen
mdste se till att [ en fungerande mix av méanniskor med ett fokus

pa afféren.”
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Skandia Liv - Det &@r ingen
brist pa kompetenta
kvinnor

Skandia Liv dr likt Alecta ett pensionsforetag, det dr vildigt tydlige att det dr
spararnas avkastning som stdr i centrum i samtal med Caroline af Ugglas -
dgarstyrningsansvarig pd Skandia Liv. Hon beskriver deras langsiktiga sitt att
arbeta med valberedningsfrigor. Under stimmosisongen 2011-2012 satt de i 23
valberedningar, vilket gér dem till den fjirde stérsta aktdren. Men de hamnar sist
av de sju storsta aktorerna med 21,3 procent kvinnor i styrelserna.

"Vi dr ett livbolag och har dirmed ling planeringshorisont, vilker underléttar vid svira
Dplaceringsbeslut, fokus blir pia vad som dr bast for spararna. Hur far de higst avkastning
over tid?”

De ir ungefir lika stora som Alecta nir det kommer till antal valberedningar men
storleken pd innehaven varierar. 80 procent av Alectas innehav dr noterade pd Large
Cap. Av Skandias valberedningar dr 5o procent i Small Cap och en fjirdedel i Mid
respektive Large Cap. P4 Skandia arbetar en kvinna och 4tta min med
dgarstyrningsfrigor. Visserligen sitter Caroline i ndrmare hilften av uppdragen sd
uppdragsmissigt dr konsfordelningen jaimn. Men det dr likvil en problematik som
de 4r medvetna om.

"Det kan man siga dr en enorm brist, jag har ingen kvinnlig portfoljforvaltare i min grupp.
Vi har tvd jéitteduktiga tjejer som jobbar i utvirdering, flera investment managers inom
onoterat, men jag har hittills trots tappra forsok inte lyckats hitta ndgon tjej som
portfiljfirvaliare. Det dr klart att det hade varit bittre om vi hade varit fler men det tar et
tag att bygga en organisation.”

Storlek pa innehav

Konsfordelning, anstallda

Small
48%

21,3

procent

Valberedningar 2011/2012:

Bo Jansson
Catena

Caroline af Ugglas
Beijer Alma

Boliden

CellaVision

Ericsson

Investor

Lindab International
Medivir

Scania

Sigma

Transcom Worldwide

Erik Sjostrom
Bong

Connecta
Lagercrantz Group
Proact IT Group

Hans Forssman
Read Soft

Hans Sterte
SKF

Jimmy Bengtsson
Lammhults Design Group
Semcon

Roger Johanson
Sobi

Sven Zetterqvist
Byggmax Group

Torbjorn Callvik
SCA

Skandias VB av totala antalet
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Andel kvinnor i S, antal av innehav
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Diagrammet visar Skandia Liv's 23
valberedningar och hur stor andel kvinnor
dessa bolag har i sina styrelser.
Procentandelen syftar till andelen kvinnor
i styrelsen och siffran under hur manga av
Skandias 23 innehav som hamnar i
respektive kategori. Majoriteten av
Skandias innehav har mellan 10 och 30
procent kvinnor i styrelsen. Ett bolag har
en styrelse helt utan kvinnor och ett
bolag har en jamn konsférdelning. Den
stora andelen bolag med under 20
procent kvinnor gor att Skandia hamnar
sist bland institutionerna.

Antal uppdrag per ledamot

Torbjorn Hans S Roger
1 1 e —

N

Hans F

Caroline
10

L —

Caroline dr dven den av de intervjuade institutionsrepresentanterna som
med storst overtygelse forklarar att det inte dr ndgra problem att hitta
kvinnor som ir limpade att sitta i styrelserna. Ovriga institutioner
varierar i sin vertygelse, vissa menar att det ir mycket svirt, andra att
det gdr. Skandia anser att det finns gott om kvinnor med ritt erfarenhet,
men problemet ir att de inte blir invalda.

"Det finns massor av bra kvinnor, det ar inte dar problemet ligger. Men det var
trigare i dr. Jag trov att det ar for att der har varit oroligt pa marknaden. Nér
tiderna dr osikra vill man luta sig motr ndgon mer bekant, en fadersfigur
kanske.”

Diremot ser hon inte det som valberedningens ansvar att 6ka andelen
kvinnor i styrelserna, hon menar likt Marianne Nilsson pd Robur att det
ir farligt ndr styrelsen behandlas som en politisk spelplan och att
styrelsens viktigaste uppdrag idr att sikra avkastning till dgarna.

"Valberedningens uppdrag dr att nominera en bra styrelse, punks. En bra styrelse
dr en som far bolaget att urvecklas pi bista tinkbara sdrtt over tid. Man ska inte
bhilla pa och driva andra saker an bolaget i styrelserna. Det har ar
jatteallvarligt, vart vilstind vilar pa att de hir bolagen gar bra. Vira sparares
pensioner vilar pd det. Atr styrelserna blir en politisk spelplan dr inte bra. ”
Skandia hade fore stimmorna i sin styrelseportfolj ett genomsnitt pd
21,95 kvinnor, detta minskade ndgot efter stimmorna till 21,30.
Minskningen beror pd att styrelserna utdkats med fem platser, varav alla
tillf6ll min. For att komma upp i 30 procent kvinnor méste Skandia ta
in ytterligare 13 kvinnor de kommande 4ren, allt annat lika (antal
platser och andel platser som innehas av kvinnor). Ett médl som vi
uppmuntrar Skandia att sitta upp for 2015. For att nd upp i 40 procent
krivs att 30 platser ges till kvinnor. Med en omsittningshastighet som
arets skulle det ta till 2020 innan man ndr 40 procent. Vad ir Carolines
dsikt om varfor det gédr sd ldngsamt?

"Det hir med att det gar si langsamr som der gor. Der dr inte sd att der dr
nagon brist pa kompetenta manniskor av nigor av kinen. Det dr inga problem att
bitta kvinnor, det dr inte dér det ligger. De flesta, framforallt stora bolag, tycker
att det dr belt ok med ra, tre kvinnor av dtta men den fiarde blir svirare.”

Skandia dr dem som ljudligast har jimstilldhet pd agendan, de siger att
det finns kvinnor men dnd& har de minst kvinnor av de sju storsta
aktorerna. Varfor kan man friga sig? Troligen péverkar det faktum att
Skandia sitter i valberedningarna i tre bolag med stora styrelser, Scania
(10), Ericsson (12) och SCA (9) som alla har endast en eller tvd kvinnor i
styrelsen.

"Vi tror verkligen och har uttalar gjort det sedan 90-talet att en styrelse som r
mer mangfacetterad ocksd nar storre framgdng. Det dr dock inte fort i bevis, det
bar inte forskats kring vara bolag utan vi har det som tes. Dessutom tror jag att
klimatet forandras i en styrelse som dr mer mangfacetterad. Grupper som ar lite
ovintade blir oftast battre.”
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Sa nar vi jamstalldhet

Man kan tolka 6kningen av antalet kvinnor i styrelserna som att bolagen anser att de har uppndtt en tillrickligt
hog andel kvinnor for att anses vara legitima. Har man tagit in en kvinna i styrelsen sd 4r man inte lingre utan
kvinnor, man undgar strilkastarljuset. Man ska komma ihdg att en dkad andel kvinnor handlar om instdllning.
Det mdste vara tillrdckligt angeldget for bolag att f4 in kvinnor for att anstringa sig for att hitta dem. Bolag
mdste se det som en affirsstrategisk frdga, inte som ett sdrintresse. De mdste vara Overtygade om att en
diversifierad grupp 4r det bista for bolaget. Agarna maéste ta tillbaka och dga frigan kvinnor i styrelsen, den ska
inte lingre ligga hos media eller politiker. Normer dndras inte i en handvindning, sdledes har AllBright tagit
fram ett par konkreta forslag som vi tror skulle kunna 6ka andelen kvinnor i styrelserna pd ett ldngsiktigt och
héllbart sitt.

Absoluta tal istillet for procent

AllBright anser att man bér komma bort frin procentsatser eftersom foretag dr unika pa
samma sitt som individer. Forutsittningar forindras, dgarbilder forindras, vissa
ledaméter avbdjer omval och man kanske inte hittar en eftertridare av samma kon,
kanske vill man forindra kravprofilen nidr nigon limnar. Det dr viktigt att andelen
kvinnor i styrelsen 6kar utan att styrelserna blir storre. Stora grupper ir oftast mindre
effektiva in sma och dessutom kan man hamna i en situation dir man har tvd eller tre av
det underrepresenterade konet min dndd inte ndr upp i mer dn 30 procent. Virt forslag
dr att man i styrelser med upp till 6 ledaméter har 2 personer av det underrepresenterade
konet. I styrelser med 7-8 ledamdter har man 3 och i styrelser som bestdr av 9 ledaméter
eller fler ska 4 vara av det underrepresenterade konet.

Investera i att hitta fler kvinnor

De enskilda institutionerna har sillan budgeterat for att anvinda sig av
rekryteringskonsulter, men det dr en kostnad som allt oftare tas av bolaget i samband
med valberedningsarbetet. Problemet som institutionerna upplever dr att
rekryteringskonsulterna ofta kommer fram till samma namn som valberedningarna
redan har. Som #gare mdste man a) bli en bittre kravstillare och b) investera i nya
sokningar av marknaden for styrelsekvinnor sd att rekryteringspoolen breddas. Att hitta
limpliga kandidater till styrelserna dr en kontinuerlig process och for bista mojliga
utveckling av styrelsen méste nitverket kontinuerligt breddas och uppdateras.

Utvirdera kravprofilen

Visserligen har kravprofilen for en styrelseledamot gédtt frdn att ha VD-erfarenhet som
avgorande till att man mdste ha erfarenhet av affiren p& ledningsgruppsnivd. Alla
behover inte lingre ha varit VD dven om man foredrar att en eller ett par i styrelsen har
den erfarenheten. Vi foresldr att man ser dver kravprofilen och utvirderar om kriterierna
ir nodvindiga eller om man kan bredda kravprofilen fér att potentiellt komma in pa
dominer didr kvinnor dr i majoritet. Exempelvis blir HR-frigan allt viktigare i
organisationer, ir det en erfarenhet som man bor ta i beaktning till styrelsen?
Framforallt kan man f4 hjilp med att ta fram en relevant kravspecifikation av
rekryteringskonsulter, dven om det kan betyda en annorlunda kravspecifikation dn den
man tinkt sig frin bérjan. Vi foresldr att en utomstdende tar fram vilken typ av
kompetens styrelsen behdver och hur man bést kompletterar det team som redan sitter i
styrelsen.
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Redovisa jimstilldhetsnyckeltal i drsredovisning

For att f8 upp frigan om jimstilldhet pd agendan sd foreslar vi att foretag borjar redovisa
nyckeltal for jimstilldhet ldttillgidnglige pd sin hemsida och i sin drsredovisning.
Exempel pd sddana nyckeltal kan vara andel kvinnor i styrelse, andel kvinnor i
ledningsgrupp, andel kvinnor bland cheferna, total andel kvinnor anstillda,
loneskillnader, antal forildradagar och VAB-dagar som tas ut av anstillda min
respektive kvinnor. Detta for att aktualisera frigan och for att skapa jimforbarhet mellan
foretag.

Se over styrelseutvirderingen och anvind den

Den frimsta kritiken som lyfts fram mot styrelseutvirderingar handlar om att de ir a)
for enkla och att man skattar sig egen prestation vilket ger ett skevt resultat samt att b)
det dr styrelsen sjilva som bestiller utvirderingen. Utvirderingen ir ett viktigt verktyg
i valberedningsarbetet och det borde vara valberedningen och inte styrelsen som
bestiller den. Sen bér man i storre utstrickning ha den som bas nir man tar fram en
kravspecifikation pa en eventuell ledamot.

Krav pa bittre forklaringar och konsekvenser om man avviker fran bolagskoden

Bolagskoden togs fram som ett sitt att genom sjilvreglering undvika lagstiftning.
Eftersom kodens ska fungera sjilvreglerande, ir det upp till marknaden att ta stillning
till om bolag ska bestraffas eller inte. Men s linge bolag inte redovisar avvikelser och
marknaden inte reagerar negativt dd koden inte efterfoljs, har koden i sig inte nigon
storre vike. Sdledes bor hogre krav stillas pd foretag att forklara varfor man avviker frin
koden, kollegiet bor dven utvirdera om det bor fd konsekvenser att avvika frin koden
utan forklaring.

Storre transparens for 6kad konsumentmakt

Till syvende och sist handlar ett bolags framging om huruvida dess konsumenter ir
villiga att kopa bolagets produkter eller tjinster. Om bolag blir bittre pd att redovisa
hur det ser ut i toppen i sina bolag kan konsumenter ta stillning till huruvida de
accepterar eller ogillar niringslivets sitt att bedriva sin verksamhet. Konsumentmakten
ir stor och bor vara storre.
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